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vazeni kolegové,

Ano, pouzil jsem osloveni kolegové”. A to zamérné,
abych podtrhl onu mnou jiz dlouhou dobu a na
rtznych mistech a setkanich propagovanou myslenku,
e ministerstvo, které zastupuji, je vasim pfirozenym
zastupcem na urovni viady a ze soucasné tvofi s obecni
a krajskou samospravou jeden partnersky tym.

Myslim si, Ze nase prace vas jiz presvédcila o tom, Ze
nejen tato slova i proklamace dokazeme naplnit
a pfeménit je v konkrétni ¢iny.

Ministerstvo pro mistni rozvoj je tady od toho, aby
prosazovalo vase zajmy a pomahalo vam ve vasi
nelehké a odpovédné praci. Nasim spole¢nym
zajmem je prispét k tomu, aby Ceska republika
v ramci Evropské unie znasobila svilj ekonomicky
potencial a nastoupila cestu dynamického
hospodaiského a spolec¢enského rozvoje.

Pli realizaci tohoto Ukolu muazeme wyuzit i nastrojl
strukturdlni pomoci EU - tzv. strukturdlnich fondd
a Fondu soudrznosti. Jednou z oblasti, kde tyto fondy
pomahaji, je i regiondlni rozvoj, pficemz v CR bude tato
pomoc ,distribuovana” prostrednictvim tzv. Spole¢ného
regionalniho programu, kiery spravuje pravé Ministerstvo
pro mistni rozvoj.

Cilem této publikace neni odpoveédét na vsechny vase
otazky. Cilem a smyslem této publikace je pfiblizit vam
zakladni pravidla pro vyuzivani prostiedkl SROPu
a pomoci vam pfi hledani moznosti jejich spravného
WuZiti.

Mym cilem je pak dosahnout toho, Zze CR bezezbytku
wyuzije veskeré prostfedky, které ji pro rozvoj region(
EU nabizi.

Vas
JUDr. Pavel Némec, ministr pro mistni rozvoj
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Uvodem

Vsichni premyslime o tom, co budeme délat za hodinu, zitra, za tyden a néktefi z nas
planujfi i nékolik let dopfedu. Kazdy ma néjakou vizi, kterou by rad nékdy s veétsim, jindy
snad s mensim Usilim naplnil. Néktefi se chtéji naucit zpivat, jini si preji oviadat cizi jazyky,
nékdo chce postavit diim ¢i sklizet bohatou Urodu a jsou i taci, ktefi si preji v klidu a s co
nejmensimi starostmi proplouvat zivotem.

Budme upfimni, méame mnoho pfani a fadu potteb, ale ne vzdy stejné tak velkou davku
Vile, zivotni energie, zkusenosti a v neposledni fadé i penéz. Zcela zamérné zde pfitom
davame na prvni misto vali ¢lovéka naplrovat své vize a az poté nasleduje zkusenost
a penize. Zatimco vali nikdo nikomu dat nemdze, zkusenosti a penize ano.

Publikace, kterou jste pravée otevieli, je ur¢ena vsem, ktefi tuto silnou vali maji, ale schazi
jim praktické zkusenosti, jak se dostat k finan¢nim prostfedkdam.

Dnes existuje cela fada financnich zdroj: Uvérové produkty bankovnich domdu, firemni
sponzoring, mnoho grantovych a dotacnich program( domadcich a zahrani¢nich nadaci,
organizaci statni spravy, krajské samospravy, samospravy meést a v neposledni fadé
i programy, které pfichazeji v souvislosti se vstupem nasi republiky do Evropské unie.
Prestoze kazdy z wySe jmenovanych zdrojd ma sva vlastni pravidla pro pfidélovani
finan¢nich podpor, Zadatel vzdy stoji pfed stejnym ukolem. Musi umét presvédcit ty, kteff
prislusné fondy spravuji. A k tomu v zasadé vedou dva kroky: vyhovét pravidlim
a predlozit silné, pravdivé a divéryhodné argumenty pro realizaci svého zaméru.

Nase publikace se zaméfuje pouze na jeden z mnoha dotacnich programd, ale uvedené
postupy pripravy projektl a sestaveni zadosti jsou obecné platné.

Mgr. Michal Jarolimek, Ing. Anna Vilimova
Autofi, fidici organ SROP a JPD Praha, MMR
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Strukturalni fondy a opera¢ni programy

Jesté predtim, nez se hlavnimu tématu této publikace budeme vénovat podrobné,
povazujeme za potfebné stru¢né vam predstavit strukturdini fondy, které jsou pro
Evropskou unii hlavnimi nastroji pomoci zaostavajicim regiontim.

1. Evropsky fond regionalniho rozvoje, European Regional Development Fund, ERDF,
ktery se zaméruje na rozvoj podnikani, infrastruktury, vyzkumu a vyvoje a celozivotniho
vzdélavani.

2. Evropsky socialni fond, European Social Fund, ESF, ktery slouzi k podpore
neinvesti¢nich projekttl v oblastech socidlni integrace, podpory zaméstnanosti,
posileni systému vzdélavani, podpory rovnych pfileZitosti na trhu prace.

3. Evropsky zemédélsky, orientacni a zaru¢ni fond, European Agricultural Guidance
and Guarantee Fund, EAGGF, ktery podporuje zmény v zemédélstvi a lesnictvi
a rozvoj venkovskych oblasti.

4. Financ¢ni nastroj pro usmérnovani rybolovu, Financial Instrument for Fisheries
Guidance, FIFG, ktery se zaméfuje na podporu rybarskych oboru.

Aby mohla Ceska republika vyuzivat finan¢ni pomoc z téchto strukturdnich fonda,
nechala c¢eska viada odpoveédné statni instituce zpracovat na obdobi 2004 az 2006
Narodni rozvojovy plan a z ného vychazejicich pét operacnich programdi:

Operacni program priimysl a podnikani - OPPP

Operacni program Rozvoj lidskych zdroji - OPRLZ

Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemeédélstvi OPRVMZ

Operacni program Infrastruktura - OPI

Spolecny regionalni operacni program - SROP

Zakladni prehled prvnich ¢tyf programC uvadi tabulka, SROP popisuje podrobnéji
nasledujici kapitola.
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Tabulka ¢. 1

or Zaméreni SF Ridici Informace Celkem

organ mil. EUR

OPPP Konkurenceschopnost ERDF MPO WWW.Mpo.cz 26, 852
firem a podnikatelt. www.strukturalni-fondy.cz

OPRLZ Vysoka zaméstnanost, ESF MPSV WWW.MPpSV.CZ 38, 819
rast kvalifikace, www.strukturalni-fondy.cz
integrace socialné
vyloucenych skupin
obyvatelstva.

OPRVMZ | Konkurenceschopnost EAGGF MZE www.mze.cz 173,90
zemédélstvi, FIFG www.strukturalni-fondy.cz
mimoproduk¢ni funkce
zemédélstvi, rozvoj
doplrikovych aktivit,
zwySeni kvality
zemédeélskych vyrobka.

OPI Zkvalitiiovani dopravni ERDF MZP WWW.€env.cz 246, 36

infrastruktury,
zlepSovani ochrany vod
a ovzdusi, likvidace
odpadu a starych
ekologickych zatézi.

www.strukturalni-fondy.cz

Kromé vyse uvedenych operac¢nich program mohou obce, podnikatelé nebo nestatni
neziskové organizace vyuzivat jesté moznosti dvou ze ¢ty Iniciativ Spolecenstvi.

1. INTERREG Il je iniciativa financovand z ERDF, zaméfend na preshrani¢ni, nadnarodni
a meziregionalni spolupraci.

2. EQUAL podporuje na nadnarodni trovni programy zamefené proti diskriminaci a proti
nerovnému pfistupu k zaméstnani. Je financovana z ESF.

Ostatni dvé& iniciativy nebyly pro Ceskou republiku otevieny jako samostatné programy,
ale staly se zakladem pro wytvoreni specidlnich opatfeni v ramci pfislusnych operacnich
programu. Jedna se o:

3. LEADER+, kiery je pro roky 2004 az 2006 soucasti operatniho programu Rozvoj
venkova a multifunkéni zemédélstvi. Podporuje vSestranny rozvoj venkova
prostfednictvim mistnich ak¢nich skupin. Iniciativa je podporovana z EAGGF.

4. URBAN I, iniciativa financovana z ERDF, kterd se zaméfuje na podporu postizenych
a zanedbanych mést a obci. Pro roky 2004 - 2006 je iniciativa feSena jako opatfeni 2.3
Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu.

Dalsim zdrojem financovani, ktery vsak jiz stoji mimo strukturdlni fondy, je Fond
soudrznosti (Kohezni fond). Ten poskytuje prostfedky na rozsahlé projekty v oblasti
zivotniho prostredi a vyznamnych dopravnich siti.

Na rozdil od opera¢nich programU a Iniciativ Spolecenstvi, kde se o pfidéleni finan¢ni
dotace bude rozhodovat pouze na narodni ¢i regionalni Urovni, bude projekty
financované z Kohezniho fondu wybirat ¢lensky stat spole¢né s Evropskou komisi. Ridicim
organem fondu je Ministerstvo pro mistni rozvoj.

Pro Uzemi hlavniho mésta Prahy, které svoji ekonomickou vykonnosti pfesahuje ramec
operacnich programui a iniciativ, je pfipraveny Jednotny programovy dokument pro Cil
2, jehoz fidicim orgdnem je Ministerstvo pro mistni rozvoj, a dale Jednotny programovy
dokument pro Cil 3, jehoz fidicim organem je Ministerstvo prace a socidlnich véci.

Aby se mohli jednotlivi Zadatelé zapojit do wuzivani zminénych programd, musely
prislusné fidici organy vypracovat podrobna pravidla, kterd jak z pohledu zadatele, tak
z pohledu ufednikd urcuji, co a jak musi byt udélano proto, aby evropské penize
podpofily konkrétni projekty a akce v Ceské republice.
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Tato pravidla jsou rozpracovana do nékolika urovni, pficemz plati, Ze nejwyssi Uroven je
také nejméné konkrétni a tudiz nejméné podrobna.

Pro budouci zadatele jsou proto dulezitd az podrobnéji rozpracovand pravidla
v Programovém dodatku a pfedevsim v Pfiru¢ce pro Zadatele a Pfiru¢ce pro pfijemce.

Kazdy programovy dodatek ma velmi podobnou strukturu, tvofenou témito ¢astmi:

1) Analyticka ¢ast
popisuje vychozi situaci v oblasti, na kterou je program zaméfen.

2) Navrhova c¢ast
je z pohledu zadatele urcité zajimavéjsi, protoze se v ni fika, co je tteba udélat, aby se
situace ve srovnani s vychozi zlepsila a kolik penéz je na program vyc¢lenéno. Navrhova
Cast je rozdélena do priorit, které se dale ¢leni do opatfeni a v nékterych pfipadech
do podopatieni. Zde jiz zadatel najde vycet konkrétnich aktivit, které budou
podporovany, seznam typt zadatell, vysi podpory a dalsi podrobnosti, které souviseji
s pfipravou projekt( a zadosti.

3) Rizeni programu
Informace uvedené v této ¢asti jsou pro zadatele rovnéz dullezité. Zde zjisti, kdo a jak
bude jeho zadost posuzovat, kdo a jak bude bdit nad realizaci projektt a kdo a jak
bude wyplacet slibenou podporu.

4) Prilohova cast
Programovy dodatek obsahuje fadu pfiloh, z nichZ je pro Zadatele nejdtleZitéjsi urcité
pasdz vénovana finan¢nim tabulkam, vybérovym kritériim a typlm uznatelnych
(pfijatelnych) nakladd.

Pfirucka pro zadatele jiz neobsahuje analytickou ¢ast, méné se vénuje ¢asti navrhové,
ale obsahuje uceleny soubor technicko-administrativnich pokynt, pomoci kterych by se
zadatelé méli fidit, pokud budou usilovat o ziskanf finan¢ni podpory.

Pfirucka obsahuje podrobné informace o podminkach Ucasti v programu, o procesu
prijimani zadostf a hodnoceni projektd, véetné uzavirani smluv o dotaci. Jsou zde rovnéz
zminéna zakladni pravidla pro zadavani vefejnych zakazek.

Krok prvni - Seznamte se
Spolecny regionalni opera¢ni program (SROP)

Nyni se mizeme podrobnéji podivat na Spolecny regionalni operacni program (dale jiz
jen SROP) a na pfipravu vhodnych a kvalitnich projekt(. Pfestoze nasim cilem nenf
nahrazovat touto publikaci jiz zminénou Prirucku pro zadatele, nemtzeme v této fazi
vynechat informace, které SROP predstavi a pomohou vam, moznym zadatelim, v leps{
orientaci v pravidlech.

Program, jehoz fidicim organem je Ministerstvo pro mistni rozvoj, se zaméfuje na
podporu aktivit spadajicich pfedevsim do pusobnosti kraji a obci, s cilem dosahnout
vyazeného rozvoje regiont. Od ostatnich ¢tyf operacnich programd se lisi v nékolika
bodech:
celkova financni ¢astka pro roky 2004 az 2006 je rozdélena na jednotlivé regiony
soudrznosti oznacované jako NUTS Il
0 VEtSing pfispévkl uspésnym zadatellm rozhoduji Regiondlni rady regiont
soudrznosti
zadosti prijimaji, kontroluji a hodnoti ve vétsiné ptipadl Sekretariaty regiondlnich rad,
které byly ustaveny na vsech krajskych Gfadech
krajské Urady maji ve vybranych opatfenich moznost vypsat grantova schémata
a zohlednit tak svoje specifické potteby.

Predtim, nez pfejdeme k wyctu podporovatelnych aktivit, chtéli bychom vam podat
informace spolecné pro cely program.

1. Ucastnici programu

Pokud se dopustime zjednoduseni a pfirovname dotacni program k jinym oblastem
zivota spole¢nosti, mizeme fici, ze jde o hru, mozna sportovni klani, ve kterém se
pohybuji hradi, trenéfi, rozhodci a pochopitelné mnoho funkcionard.

Pokusme se proto nyni pfedstavit jednotlivé aktéry nasi hry, tedy SROP, a zacnéme od
téch, ktefi rozhoduiji o pravidlech a jejich naplfovani.

1.1. Ridici organ

Rizenim programu bylo povéfeno Ministerstvo pro mistni rozvoj. Ridicim organem pak je
jeden z odbort ministerstva, Odbor Ridici organ SROP a JPD Praha, ktery nese celkovou
zodpovédnost za Uspésnou realizaci celého programu. V podstaté plati, Zze tento odbor
je tvlircem pravidel pro cely program.
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1.2. Zprostiedkujici subjekty

Nebylo cilem, aby fidici organ wtvarel pravidla a poté sam rozhodoval hru. Pro tyto Ucely

vznikly zprostredkujici subjekty (rozhoddi).

a) Regionalni rady regionu soudruznosti NUTS Il a jejich sekretariaty
Regiondlni rady byly zfizeny ve vsech sedmi regionech soudruznosti NUTS Il a pro
zajisténi své cinnosti wivorily na kazdém krajském tradu sviij sekretariat.
Nejvice ukold pIni tyto subjekty v okamziku pfijmu zadosti, jejich posuzovani, vybéru
a pfipravy smluv s pfijemci.

b) Centrum pro regionalni rozvoj
Tento zprostfedkujici subjekt ma v jednotlivych NUTS Il zfizeny své regionalni pobocky
a jejich pracovnici vstupuji do ,hry” v okamziku, kdy pffjemce podepise smlouvu
o dotaci a za¢ne sv{j projekt realizovat. Centrum tuto realizaci hlida a pomaha
pfijemci, aby neudélal chybu.

¢) Czechlnvest
Pfedposledni z trojice zprostiedkujicich subjektll bude zastupovat sekretariaty
regionalnich rad v opatfeni 1.1. Je jim agentura Czechlnvest, kterd rovnéz zfidila své
pobocky v jednotlivych krajich. Jedna se o experta na problematiku podnikani.

d) MMR, odbor rozvojovych program( v cestovnim ruchu
Posledni z rodiny zprostfedkujicich subjektd posuzuje nadregiondlni projekty u 2.3
a Cast priority 4 zaméfenou na cestovni ruch.

1.3. Pfedkladatelé projektt

Zatimco na jedné strané stojf tvirci pravidel a ti, ktefi zajistuji jejich dodrzovani, na strané

druhé jsou ti, ktefi se podle nich snazi hrat a ziskat podporu pro své projekty. Moznych

pfijemcd dotace je cela fada a mizeme je rozdélit do nasledujicich skupin:

a) drobni podnikatelé

b) malé a stiedni podniky

c) obce

d) svazky obci

e) kraje

f) organizace zfizované kraji ¢i obcemi

g) organizace zfizované statem

h) nestatni neziskové organizace (obc¢anska sdruzeni, obecné prospésné spolecnosti,
nadace a nadacni fondy a cirkevni pravnické subjekty)

V textu pravidel se casto setkdme se dvéma pojmy - konecny pfijemce a konecny
uzivatel. Divodem, pro¢ byly tyto dva pojmy zavedeny, je existence dvou zplsobl
rozdélovani penéz.
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Prvni zplsob je pfimy: zadatel vypracuje individudlni projekt a zadost, pfeda je na
patficné misto a po vybrani projektu je s nim podepsana smlouva o podpore. Konecny
prijemce je v téchto pfipadech totozny s konecnym uzivatelem.

Ve druhém pfipadé se tito od sebe odlisuji. Konecnym pfijemcem je pouze kraj, ktery
zpracuje svij projekt, grantové schéma, a vyzve zadatele k predkladani zpravidla
drobnéjsich projektd, tzv. akci. Z téchto Zadatel(l se v pfipadé Uspéchu stavaji konecni
uzivatelé.

Kone¢ny uzivatel maze tedy ziskanou podporu ihned ,uzivat” ve prospéch svého
projektu (akce), konecny pfijemce dotaci neuzivd, ale pouze wtvari podminky tém, ktefi
ji ,uzivat” mohou, tj. kone¢nym uzivatellim.

Vycet opatfeni a podopatfeni podle zpldsobu podavani projektt a rozdélovani penéz
obsahuje tabulka ¢. 3.

1.4. Zpracovatelé projektt

Role této skupiny by se dala ptirovnat k roli trenérd. Jedna se o ty, ktefi projekt vwmysli
a pripravi pro Ucast v programu. Jejich roli mohou zastavat sami predkladatelé projektu,
tj. budouci kone¢ni uzivatelé nebo najaté specializované firmy.

2. Co je ve hfe?

Nabizi s velmi jednoducha odpovéd. Ano, ve hfe jsou penize na podporu projektd, které
by mély pfinést Sirsi spolecensko ekonomické efekty. Avsak kazdy projekt je souborem
nakladul, z nichz ne vsechny jsou podporovany. V této souvislosti se pouzivaji dva nazvy:
uznatelné (pfijatelné) naklady a neuznatelné (nepfijatelné) naklady.

2.1. Pfijatelné naklady

Pod timto pojmem rozumime naklady, které jsou realizovany ve sprdvném case, na

spravném misté, spravnym zplsobem a pouze na spravné veéci. Ze souctu pfijatelnych

nakladt se bude vypocitavat procento dotace a procento povinné spoluticasti uzivatele
dotace.

a) Spravnym casem se mysli pfedevsim to, ze SROP si vymezil obdobi, ve kterém
povazuje vzniklé naklady na realizaci jednotlivych projektt za pfijatelné. Toto obdobi
zacina dnem zaregistrovani zadosti a jeho konec zavisi na ukonceni konkrétnich
podpofenych projektt

b) Spravnym mistem je minéno Uzemi, na kierém se realizuje podpofeny projekt. Toto
misto musi byt popsano v zadosti jako ,misto realizace”. Pro vétSinu opatfeni pravidla
umozriuji realizovat projekty na celém uzemi Ceské republiky s vyjimkou Prahy. Pro
opatfeni 1.1. je toto Uzemi zmenseno pouze na tzv. problémové regiony, kieré byly
predem definovany statem a kraji.
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c) Spravny zplsob spociva predevsim v respektovani ceské legislativy a pravidel
programu, které se tykaji postupu pfi uhradé¢ naklad a dodrzovani zakona
0 zadavani vefejnych zakazek. Naklady na zakazky, které by byly zadany v rozporu
s timto zakonem, se stanou nepfijatelnymi.

d) Vécna spravnost nakladd. Pravidla SROP vymezuji typy pfijatelnych nékladu
a soucasné stanovuji, jakym zpdsobem se bude ovéfovat, ze byly tyto naklady
skute¢né vynalozeny. Ve vétsiné pripadech pljde o vécné a formalné spravné
doklady o zaplaceni (faktury). Nékteré pfijatelné naklady jsou vsak takového typu, Ze
je nelze prokdzat zaplacenymi fakturami. Prikladem tohoto typu pfijatelnych nakladd
muUze byt ,dobrovolnickd prace”. Takové vydaje nebudou proplaceny z dotace, ale po
prepocteni na penize budou soucasti povinné financni spoluticasti kone¢ného

pfijemce. Postup jejich prokazovani bude uvedeny v Pfiru¢ce pro zadatele.

3. Jak se bude hrat?

Pokud bychom chtéli dat vy¢erpavajici odpovéd, nahradila by nase publikace Programovy
dodatek i Prirucku zadatele. To neni nasim cilem, a proto zde uvedeme jen zakladni
informace.

3.1. Casovy ramec

SROP je naplanovan na obdobi 2004 - 2006. Bude otevieny vyhlasenim prvni vyzvy
k predkladani projektd, na ni budou navazovat vyzvy dalsi, a to az do roku 2006.
Soucasti kazdé vyzvy budou informace o otevienych opatfenich a podopatienich, suma
pfidélovanych penéz a informace o dulezitych terminech, které daji kazdé vyzvé sviij
¢asovy ramec.

Pro zadatele bude v tomto sméru zasadnim terminem pfesny den a hodina uzavérky
podavani projektt. Zde se zadatel nesmi opozdit ani o minutu. Dalsi ddlezitou informaci
bude doba, kterou bude mit k dispozici na realizaci projektu. Obecné plati pravidlo
n + 2, kde n je rok schvaleni dotace. Bude-li tedy dotace schvalena napfiklad v roce 2004,
projekt by mél byt ukonceny do konce roku 2006. ProtoZe vsak se do doby realizace
na ucet uzivatele dotace, viastni projekt musi byt ukoncen a vsechny jeho pfijatelné
naklady musi byt zaplaceny jiz nékdy koncem srpna 2006.

Dalsim velmi dllezitym datem pro uZivatele dotace je termin, kdy uplyne pét let po
podpisu smlouvy o dotaci. V tento den totiz skonci zavazek uzivatele dotace udrzet
vysledky projektu. Pokud by se uZivateli dotace nepodafilo tento pétilety zavazek spinit,
musel by jiz proplacenou dotaci vracet. Prikladem zavazku mdze byt pocet nové
wivorenych pracovnich mist, k nimz se zadatel zavaze v projekiu a ve smlouvé
0 poskytnuti finan¢ni pomoci.
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3.2. Hodnoceni a vybér projektt

Predpokladejme, Ze zadatel napsal a sestavil projekt podle stanovenych pravidel a do
data uzavérky jej pfinesl na patficné misto (viz. tabulka ¢. 2). Zde projekt zaregistrujf
a hodnoti na zakladé kritérii pro formalni spravnost, pfijatelnost a bodovani. Kritéria jsou
soucasti Prirucky pro zadatele. Kazdy zajemce se s nimi mize pfedem seznamit a projekt
dle nich peclivé pfipravit.

Pfi hodnoceni v rdmci prvnich dvou stuprit bude zadatel muset splnit vSechna stanovena
kritéria. Pokud i jen jedno nesplni, bude jeho projekt vyfazen z dalsiho posuzovani.

Po obodovani budou projekty v jednotlivych opatfenich ¢ podopatfenich sefazeny
anasledné whirany podle poctu ziskanych bodt, bude zde platit pravidlo ,¢im vice, tim lépe”.
Zodpovédnost za hodnocenf a vwbér projektt budou mit subjekty uvedené v tabulce ¢. 2.

3.3. Financovani projekt( a proplaceni dotace

Obecné plati, ze kazdy projekt by mél byt financovan ze tii zdroji - evropskych,
soukromych a z vefejnych prostredkir Ceské republiky.

Evropskymi zdroji rozuméjme predevsim strukturalni fond ERDF nebo v pfipadé opatieni
3.2a3.3 ESE

Soukromy zdroj je reprezentovan konecnym pfijemcem s jeho vlastnimi financemi.
Mezi vefejné prostfedky CR se fadi statni rozpocet prostfednictvim Ministerstva pro
mistni rozvoj, Statni fond dopravni infrastruktury, rozpocty krajd a obci.

Soucasti popisu opatfeni v Programovém dodatku je tabulka, uvadéjici procenta
financovani projekttl z evropskych a vefejnych zdrojii CR. Tabulka véak neuvadi zdroje
soukromé, mezi které patfi predevsim vlastni spoluticast podnikatelskych subjektt
a nestatnich neziskovych organizaci. Vzdy bude platit, ze Zadatel musi byt v okamziku
predkladani projektu pfipraven k financni spolutcasti v rozmezi 7-25% z celkovych
pfijatelnych naklad( projektu.

S pomoci nékolika nasleduijicich priklad( se pokusime vysvétlit tuto trochu zamotanou situaci.



1 6 Krok za krokem SROPem

1) Zadatelem je obec, ktera bude
realizovat projekt v opatfeni 3.1.
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3) Zadatelem je podnikatel, ktery
bude realizovat projekt
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4) Zadatelem je kraj, ktery bude
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5) Zadatelem je kraj, ktery chce
realizovat grantové schéma
v opatfeni 3.2.
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6) Zadatelem je NNO, ktera chce
realizovat projekt v ramci
garantovaného schématu, ktery
otevrel kraj v opatieni 3.2.
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Cely ,kola¢” vzdy predstavuje 100 % pfijatelnych nakladt projektu/grantového schématu.

Graf ¢1

Spoluticast rozpoctu MMR a pfislusného kraje na projektu obce neni automaticka, ale
obec o tyto pfispévky bude muset pozadat. Soucasné se zadosti o podporu ze
strukturdlnich fond mize zadatel podat zadost i o podporu z rozpoc¢tu MMR. Pokud
bude jeho projekt wbran k podpofe ze strukturdiniho fondu, bude se néasledné
posuzovat i jeho Zadosti o podporu z MMR. V pfipadé krajskych pfispévkd nebude
existovat jednotny postup a muze se stat, ze kraj se této spoluticasti zcela vzda.

Graf ¢. 2

Pravidla pro spoluticast MMR byla popsana jiz v pfedchozim prikladu. TotéZ plati i pro kraje.
Prispévek obce, ktery je v grafu naznacen na urovni 6 %, nenf pro obec zavazny a bude tak
pfedmétem individualnich dohod mezi neziskovou organizaci a pfislusnou obci ¢i obcemi.
Graf ¢. 3

Hodnotou uvedenou v grafu budou nékteré kraje doplfiovat finan¢ni obnos urceny pro
prislusné grantové schéma. Nemusi byt pouze 11 %, ale v pfipadé nékterych krajl se
bude pohybovat az k 15 %. Podil zadatele pak bude klesat z 55 % na 50 %. Podil kraje
neni nijak ndhodny, ale je dan regiondlni mapou vefejné podpory, kiera presné
stanovuje, kolik ktery kraj bude pfispivat.

Graf ¢. 4

Ve snaze ziskat pfispévek MMR bude kraj jako zadatel postupovat stejné jako v pfikladu
¢. 1. Postup ziskanfi prispévku od obci nebude jednotné stanoven a pro obce nebude ani
zavazné tento pfispévek poskytnout. V tomto pfipadé je velmi pravdépodobné, Ze kraj
bude muset nahradit pfispévek obci navysenim své spoluticasti.

Graf¢.5ac. 6

Kraj sestavi grantové schéma a pomuze ho finan¢né zajistit viastni spoluticasti. Pfi jeho
otevieni a wyhlaseni vyzvy k predkladani zadosti viak stanovi povinnou spoluticast
zadatele ve wsi cca 10 %. Procento povinné spoluticasti véak neni pevné stanoveno
a mUze se lisit kraj od kraje.
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Proplaceni dotace
Predpokladejme, ze nds projekt tspésné prosel vwbérem, ziskal pfislib na pozadovanou
dotaci a nyni je nasi starosti tento pfislib uvést v realitu.
Obecné plati, ze pokud nepatfime do okruhu NNO a nerealizujeme projekt
v opatfeni 3.2., nemUzeme pocitat s zadnou zalohovou platbou.” ZpUsob proplacenti
se tak bude vyvijet pfedevsim podle toho, jak nakladny projekt realizujeme a jak
dlouho nam to potrva.
Pokud celkové prijatelné naklady projektu budou nizsi nez 4 mil. K¢, bude bez ohledu na
dobu jeho realizace cela vyse podpory proplacena az po ukonceni projektu. Takovy
projekt se nazyva jednoetapowy.
V pfipadé, Ze celkoveé pfijatelné naklady budou vys$si nez 4 mil. K¢ a doba realizace
bude delsi nez jeden rok, Ize projekt rozdélit do etap. Ty vsak museji splriovat
nasledujici podminky:
jde o logicky vécné uzavieny a kontrolovatelny celek, v projektu pfedem popsany jak
z pohledu trvani, tak z pohledu naklad(i na jeho uskute¢néni
minimalni pfijatelné naklady realizované v kazdé etap& musi byt vice jak 2 mil. K¢
maximalné lze rozdélit projekt na tfi etapy
zadost o proplaceni vydaji projektu se podava maximalné 3x ro¢né

2

Zadatel, ktery mGZe a soucasné chce svij projekt realizovat v jednotlivych etapach, musf
pred podpisem smlouvy prokazat, ze ma k dispozici dostate¢né finan¢ni prosttedky na
realizaci alespori prvni etapy. Naopak zadatel, ktery bude svij projekt realizovat pouze
v jedné etapé, musi dolozit, ze ma finan¢né zajistén cely projekt.

Mohou nastat pfipady, kdy zadateli bude k realizaci desetimilionového projektu stacit
pouze dva miliony, které v péti etapach bude opakované pouzivat k hrazeni
proinvestovanych nakladu.

PYi Gvaze o realizaci viceetapovych projektl si vsak musime uvédomit, ze proces proplaceni
mdze trvat 2-3 mésice. Nejdfive se musi zaplatit véechny prislusné faktury, sepsat
pribézna zprdva a podat zadost o proplaceni vwdajd etapy. Poté nasleduje administrativn{
a veécna kontrola provadeéna pracovniky Centra pro regionalni rozvoj a teprve v pfipadé, ze
vse probéhne v porfadku, je dan prikaz k pfevodu penéz na Ucet prijemce.

4. Priority a opatfeni Spole¢ného regionalniho opera¢niho programu

Vyznamnou ¢asti programu je popis jeho hlavnich aktivit - priorit, které jsou podrobnéji
rozpracované v opatfenich a podopatfenich. Nasledujici pfehled shrnuje nejdilezitéjsi
informace, které vam pomohou pfi orientaci v moznostech programu.

Priorita 1 Regionalni podpora podnikani

Opatieni 1.1 Podpora podnikani ve vybranych regionech?
Priorita podporuje malé a stfedni podnikatele, ktefi pdasobi alesponi tfi roky ve vsech
oborech kromé zemeédelské vyroby a prvovyroby (pro podnikatele v zemeédelstvi je
ur¢eny Operacni program Rozvoj venkova a multifunkeni zemédélstvi) a kromeé
cestovniho ruchu (fesi se v priorité 4 SROP). Priorita 1.1 se tyka pouze vybranych regiond
se soustfedénou podporou statu a problémovych regionti vymezenych kraji.
Typy podporovanych projektu:

investi¢ni projekty spojené s vyuzitim mistnich zdroj a tradi¢nich femesel

nakup poradenskych sluzeb spojenych s rozvojem podniku

technologicky rozvoj

inovace vyrobkd
Konecni uzivatelé:

drobni podnikatelé do deviti zaméstnanct

malé a stfedni podniky do 249 zaméstnanculi

Priorita 2 Regionalni rozvoj infrastruktury

Opatieni 2.1 Rozvoj dopravy v regionech

Podopatieni 2.1.1 Rozvoj regionalni dopravni infrastruktury”

Vétsina financi bude sméfovat do rekonstrukce silnic 1. a lll. tfidy. Vystavba a modernizace

mistnich komunikaci ve vlastnictvi obci bude podporena vyjimecné tam, kde se jedna
0 spojitost s ekonomickym rozvojem obce nebo napojenim obce na soucasnou silni¢ni sit.

1) NNO mohou v opatfeni 3.2. pozadat o zalohovou platbu v hodnoté maximalné 10 % z celkovych pfijatelnych nakladd projektu.

2) Podporou podnikani se zabyva rovnéz Operacni program Primysl a podnikani, Operacni program Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi
a v nékterych pfipadech i Iniciativa Interreg Il A.
3) Podporou dopravni infrastruktury se zabyva také Operacni program Infrastruktura a Kohezni fond
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Typy podporovanych projekta:
rekonstrukce, modernizace a vystavba silnic II. 11l tfidy
rekonstrukce, modernizace a vystavba mistnich komunikacf
zvwyseni bezpecnosti provozu
odstranovani bodovych zavad
zwseni kapacity pfistupt k hrani¢nim prechoddm
napojeni obce na priimyslovou zonu
napojeni obce na silni¢ni sit

Konecni uzivatelé:
kraje a organizace zfizované kraji pro silnice Il. a lll. tfidy
obce, kraje a organizace zfizované kraji pro mistni komunikace

Podopatieni 2.1.2 Rozvoj dopravni obsluznosti v regionech
Podporuji se investi¢ni projekty na zlepseni dopravni obsluznosti zejména ve vétsich
centrech a na potfebné dopravni propojeni méstskych a venkovskych sidel.
Typy podporovanych projektd:

zavadéni integrovanych dopravnich systému

rozvoj méstské hromadné dopravy

informacni a odbavovaci systémy

budovani dopravnich terminald

nakup dopravnich prostfedkd
Konec¢ni uzivatelé:

obce, svazky obcf

kraje

organizace zfizované nebo zakladané kraji ¢i obcemi
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Opatieni 2.2 Rozvoj informacnich a komunikac¢nich technologii®
Jedna se predevsim o podporu investic spojenych s vefejnym pfistupem k internetu ve
skolach, knihovnach, informacnich centrech a se zajisténim informacnich a komunikac¢nich
technologii pro regionalni a mistni vefejnou spravu.
Typy podporovanych projektd:

zavadéni Sirokopasmoveého internetu

regionalni ¢i mistni komunikacni sité

vystavba a whaveni vefejnych internetovych stanic
Konecni uzivatelé:

obce, svazky obcf

kraje

nestatni neziskové organizace

organizace zfizované nebo zakladané kraji ¢i obcemi

Opatfeni 2.3 Regenerace vybranych mést
Podpora se bude vztahovat na vybrana mésta s 10 000 az 100 000 obyvateli, ktera majf
vysokou miru nezaméstnanosti, nizkou ekonomickou aktivitu, vysokou uroveri kriminality
a zanedbané Zivotni prostfedi. PFislusné krajské Gfady navrhnou maximalné tfi takova
meésta, ze kterych celorepublikova vwbérova komise urci podpofené projekty.
Typy podporovanych projektd:

stavebni obnova objekt(

Uprava vetejnych prostranstvi

obnova technické infrastruktury

revitalizace historickych jader

revitalizace mést postizenych Gtlumem ekonomickych ¢innosti
Konecni uzivatelé:

vybrana mésta

4) V opatfeni zminéné aktivity mohou byt za urcitych okolnosti podpofeny i z Iniciativy Interreg Ill A
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Priorita 3 Rozvoj lidskych zdroja v regionech®

Opatfeni 3.1 Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdrojl v regionech
Opatfeni je zaméfené na podporu investi¢nich projektt v oblasti aktivni politiky
zameéstnanosti, celozivotniho uceni a socialni integrace.
Typy podporovanych projektu:

rekonstrukce a vystavba objekt

investice do vybaveni vcéetné pocitact a softwaru

nezbytné venkovni Upravy
Konec¢ni uzivatelé:

obce, svazky obcf

kraje

nestatni neziskové organizace

organizace zfizované kraji, obcemi ¢i statem

Opatieni 3.2 Podpora socialni integrace v regionech
Jde o neinvesti¢ni podporu aktivit v oblasti socialni integrace znevyhodnénych skupin
obyvatelstva, o programy prevence nezadoucich jev( a o posileni obcanské spole¢nosti.
Typy podporovanych projektu:
programy pro zacleriovani socialné vyloucenych osob
programy podporujici sladéni profesniho a rodinného zivota
prevence socialné patologickych jevi
vytvareni mistniho partnerstvi a komunitniho planovani
programy vzdélavani vedouci k socialni integraci
programy bezpecnosti obyvatel
Konecni uzivatelé:
obce, svazky obci
kraje
nestatni neziskové organizace
organizace zfizované kraji ¢i obcemi

Opatfeni 3.3 Posileni kapacity mistnich a regiondlnich organ( pfi planovani
a realizaci program(
Opatfeni je zaméfeno na vzdélavani pracovnikl mistnich a regionalnich instituci,
zapojenych do pfipravy a realizace programu a projektd.
Typy podporovanych projektd:

vzdélavaci programy

vydavani informacnich publikaci

poradenska ¢innost

zavedeni internetovych stranek
Konec¢ni uzivatelé:

kraje

Priorita 4 Rozvoj cestovniho ruchu®
Opatieni 4.1 Rozvoj sluzeb pro cestovni ruch

Podopatieni 4.1.1 Podpora nadregionalnich sluzeb cestovniho ruchu

V podopatfeni se bude podporovat nakup sluzeb pro cestovni ruch provadény vefejnymi
nebo neziskovymi subjekty. Aktivity projektu musi mit celostatni dopad nebo se musf
tykat vwznamnych historickych a pfirodnich pamatek.

Typy podporovanych projektu:
tvorba narodnich standardt kvality sluzeb cestovniho ruchu
jednotné znaceni aktivit cestovniho ruchu
Ucast na vystavach a veletrzich
organizace vystav a veletrhli cestovniho ruchu
marketingove studie
tvorba propagacnich material
Konecni uzivatelé:
statem zfizené organizace
nestatni neziskové organizace
kraje
svazky obcf

5) Na podporu aktivni politiky zaméstnanosti, celoZivotniho uceni a socialni integrace se zaméfuje i Operacni program Rozvoj lidskych zdroju
a Iniciativa EQUAL

6) Rozvoj cestovniho ruchu mize byt podporovan i z Operacniho programu Rozvoj venkova a multifunkéni zemédélstvi a z Iniciativy Interreg 11l A
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Podopatieni 4.1.2 Podpora regiondlnich a mistnich sluzeb cestovniho ruchu
Podporovany bude nakup sluzeb pro cestovni ruch na regiondlni a mistni trovni.

Typy podporovanych projektd:
poradenstvi pro malé a stfedni podniky v cestovni ruchu
wtvareni partnerstvi v oblasti cestovniho ruchu na regionalni Grovni
marketingové studie
regionalni propagacni materialy
propagacni a informacni kampané
konani seminarti a sympozii na regionalni trovni
tvorba produktd cestovniho ruchu v regionech
Konecni uzivatelé:
kraje
obce, svazky obci
organizace zfizované kraji ¢i obcemi
mali a stfedni podnikatelé
nestatni neziskové organizace

Opatieni 4.2 Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch

Podopatieni 4.2.1

Podporovany budou investi¢ni projekty zaméfené na rozvoj infrastruktury cestovniho
ruchu nadregionalniho vyznamu. Podpora je podminéna certifikaci zafizeni cestovniho
ruchu, schvadlenou Ministerstvem pro mistnf rozvoj.

Typy podporovanych projektd:
vystavba a obnova lazeriske infrastruktury
wystavba a obnova kongresovych center
wybudovani celostatniho informacniho a rezervac¢niho systému
turistické stezky, cyklostezky, cyklotrasy, informacni centra, parkovisté, informacni
znaceni v chranénych krajinnych oblastech a narodnich parcich
rekonstrukce a obnova pamatek celostatniho vyznamu
vystavba a obnova sportovné-rekreac¢nich center narodniho a mezinarodniho vyznamu
vystavba a obnova infrastruktury pro mezinarodni filmové, divadelni a hudebni festivaly
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Konecni uzivatelé:
statem zfizené organizace
nestatni neziskové organizace
obce, svazky obci
kraje
organizace zfizované kraji ¢i obcemi
podnikajici pravnické osoby

Podopatieni 4.2.2 Podpora mistni infrastruktury cestovniho ruchu
Budou se podporovat projekty rozvoje infrastruktury cestovniho ruchu v obcich a regionech.
Typy podporovanych projektd:
rekonstrukce kulturnich, technickych a pramyslovych pamatek regionalniho vwznamu
rozvoj mistnich informacnich systém
rozvoj a obnova turistickych stezek, cyklostezek, cyklotras, hipostezek a nau¢nych stezek
vybaveni a zafizeni turistickych stfedisek
wbaveni a zafizenf stfedisek pro sport a rekreaci
wystavba a obnova ubytovacich a stravovacich kapacit
Konecni uzivatelé:
obce, svazky obci
kraje
nestatni neziskové organizace
organizace zfizené obcemi, kraji ¢i statem
drobni podnikatelé
malé a stfedni podniky
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5. Nez vstoupite do hry

Pred vlastnim zpracovanim zadosti je - kromé prostudovani nabidky priorit a opatfenf -
nutné konzultovat wtipované zaméry. Na vsech Sekretariatech regionalnich rad probihaji
pravidelné konzultace se zadateli za Ucasti pracovnikd regionalnich pracovist Odboru
fidiciho organu SROP. Zde ziskate informace o moznostech cerpani financi z rlznych
operacnich program(, iniciativ a dotacnich titul(. Kromé toho se mulzete informovat
kdykoli na pracovistich, ktera budou pfijimat zadosti, vcetné regiondlnich pracovist
Ministerstva pro mistni rozvoj v sidle pfislusného NUTS II.

Vlastnimu whlaseni pfijmu Zadosti ptedchazi fada seminafti a konferenci, které Ize také
wyuzit jako zdroj informaci a pro navazani kontakt( s pracovniky odpovédnymi za priibéh
programu. Ti mohou podle zajmu celého okruhu zadateld navstivit zasedani
zastupitelstev, svazk(i obci, profesnich sdruzeni apod., aby pomohli pfi feSeni konkrétnich
problém( mikroregionu nebo oboru podnikani. Cilem viech téchto jednani je pfifazeni
wtipovanych potfeb zadatell do vhodnych program( a seznameni s pozadavky na
zpracovani zadosti a jejich povinnych pfiloh.

Nasledujici tabulky vam podaji informace o mistech a zplsobu podani zadosti a zjistite
z nich nazvy instituci, které budou rozhodovat o hodnoceni projekt( a pfidéleni dotace.

Tabulka ¢. 2

Opatreni a podopatieni

Misto podani
zadosti

Regionalni pracovisté Czechinvest

1.1

Odbor rozvojovych programt
v cestovnim ruchu Ministerstva
pro mistni rozvoj

4.1.1,4.21

Sekretariat regionalni rady
regionu soudrznosti

21.,21.2,22,23,3.1,3.2,3.3,
4.1.2,42.2

Vybérova komise

Narodni vybérova komise

2.3,4.1,4.21

Vybor regiondlni rady
regionu soudrznosti

1.1,21.1,21.2,2.2,3.1,3.2,33,
412,422

Zpusob podani Individualni zadost 2.1.1 pro silnice Il. a lll. tfidy, 2.1.2,
Zadosti 2.2,2.3,3.1,3.3,4.1.1,42.1,4.2.2
pro zadatele z fad vefejnych
a neziskovych subjekt(
Grantové schéma 1.1 jedno grantové schéma pro

drobné podnikatele a druhé pro malé
a stfedni podniky, 2.1.1 pro mistni
komunikace, 3.2, 4.1.2, 4.2.2

pro podnikatelské subjekty

Individualni zadosti podavaji zajemci po wyhlaseni vwzvy ptijmu ve stanoveném terminu
na ur¢eném misté. V pfipadé, kdy se bude postupovat formou grantovych schémat, ma
krajsky ufad moznost, nikoli povinnost, ho zpracovat. Zadatelé se tedy musf informovat,
zda v daném opatfeni bude krajsky Ufad grantové fizeni vypisovat, a zjistit si jeho
podrobné podminky.

Dalsi pottebné informace popisuje nasledujici tabulka. Uvadi vySi dotace v procentech
z celkovych pfijatelnych nakladd projektu a minimalni pfipustnou wysi celkovych
pfijatelnych nakladd projektu v korundach.

Posledni sloupec tabulky obsahuje soucet celkového mnozstvi EUR ze strukturalnich
fondu a ¢astky, spolufinancované ze statniho rozpoctu a krajskych a obecnich rozpoctl.
Finance jsou ur¢ené pro celé uzemi Ceské republiky kromé hlavniho mésta Prahy na roky
2004 az 2006.
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Tabulka ¢. 3
Opatfeni a podopatieni MINIMALNI VYSE”'DOTACE CELKEM EUR
PRIPUSTNA VYSE | z ERDF/ESF
uznatelnych
nakladu v K¢
1.1 drobni podnikatelé 500 000,-
34 % 60 184 474
1.1 mali a stfedni podnikatelé 2 000 000,-
2.1.1 silnice 11. a 1. tfidy 5 000 000,-
2.1.1 mistni komunikace 500 000, 75 % 202 619 629
2.1.2 20 000 000,-
2.2 300 000,- 75 % 30 022 589
2.3 30 000 000,- 75 % 30 022 587
3.1 2 000 000,- 80 % 56 281 665
3.2 300 000,- 80 % 46 428 336
3.3 Neni stanovena 75 % 13 513 136
500 000,-
na wytvareni partnerstvi,
marketingovych studii
a propagacnich materiala
411 75 %
2 000 000,-
pro vsechny dalsi
prijatelné aktivity
48 033 291
4.1.2 - podnikatelé 35 %
500 000,-
4.1.2. - ostatni uzivatelé 75 %
4.2.1 - podnikatelé 35%
100 000 000,-
4.2.1. - ostatni uzivatelé 75 %
96 080 999
4.2.2 - podnikatelé 35 %
2 000 000,-
4.2.2. - ostatni uzivatelé 75 %

7) V piipadé NNO, které mohou byt kone¢nymi uZivateli v opatfenich 2.2., 4.1.1,, 4.1.2., 4.2.1. a 4.2.2. bude podpora z ERDF 67,5% piijatelnych
nakladu projektu. V opatfenich 3.1. a 3.2. bude podpora NNO z ESF 72% piijatelnych nakladu.

Nyni znate zakladni okruh aktivit, které mohou byt finan¢né podporovany. Na stll se
dostava nabidka tak dostate¢né Sirokd a oborové pestra, Ze tézko najdeme nékoho, kdo
by si z ni nevybral.

Tak jednoduché, jako kdyz stojime pred ,Svédskym stolem”, to vSak neni. Pro Uspésny
whbér z pfedlozené nabidky je potfeba projit nékolik dalSich na sebe navazuijicich krokd.
Jejich zékladem a mozna jakymsi nultym krokem je vas pozitivni pfistup ke vsem
pravidlim a tém, ktefi hlidajf jejich dodrzovani. Je tfeba si uvédomit, ze zdanliva slozitost
a pfisnost omezuje predevsim vasi konkurencdi, tj. jiné zadatele, ktefi nemaji tolik vile
jako vy.
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Krok druhy - Poznejme potfeby téch, kterych se projekt dotkne

Smyslem jakéhokoliv dota¢niho ¢i grantového programu je wvolat aktivitu k feSenf
okruhu problém, které vyhlaSovatel programu povazuje za dllezité a kieré neumf ¢i
nechce fesit sam.

Priklad: Méstska samosprava by rdda zpestfila nabidku kulturnich a spolecenskych akcr
v letni sezoné tak, aby se zvedl piiliv ndvstévniki mésta. Sama tyto akce
realizovat nemuze, ale protoZe disponuje urcitym obnosem financnich
prostfedkd, sestavi grantovy program, kde presné formuluje, co, od koho a za
Jakych podminek chce a vwypise vyzvu k podavani Zadosti o financni podporu.

Na strané jedné tedy stojf vyhlaSovatel, v nasem pfipadé méstska samosprdva a na strané
druhé je mozny zadatel, napfiklad neziskova organizace, kiera umi a chce realizovat
néjakou kulturni akci, konkrétné tfeba vystavu. Zatimco uloha obou stran je rozdilna,
chapani problému, ktery ma byt fesSen, musi byt shodné. Lze Fici, ze mira vzajemné shody
ovliviiuje celkovy Uspéch programu.
Dalsi velmi dilezitou podminkou je znalost potfeb. Méstska samosprava musi velmi dobre
znat, co privadi navstévniky do mésta, jakou zde maji nabidku aktivit a co v této nabidce
schazi. Pokud je to nedostatek kulturnich a spolecenskych akci, svym programem mifi do
cerného. Na druhé strané vsak také musi védét, ze ve mésté existuje nevyuzity potencial
organizaci ¢i jednotlivcd, ktefi maji k vypisovanému tématu blizko a ktefi potfebuji financnfi
impuls. Pokud i zde méa prehled o potfebach a moznostech zadateld, mdze program
whlasit a ¢ekat, Ze bude moci z doslych Zzadosti wbirat ty, které slibuji nejzajimavéjsi akce.
Uvaha o potiebach vsech, kieré bude projekt piimo ¢i nepfimo ovliviiovat, musi byt
prvnim krokem pfed pfipravou projekiu. A nezalezi na tom, zda se jedna o projekt na
poradani kulturni akce nebo na vystavbu cyklostezky, mostu, skoly nebo informac¢niho
centra. Zaroven je zcela lhostejné, zda se jedna o projekt do grantového programu
malého mésta nebo o projekt pfedkladany do programu financovaného ze strukturalnich
fondl Evropské unie.

Kazdy, kdo stoji na pocatku projektové pripravy, musi zcela presné identifikovat potteby

a zajmy lidi, pro které chce projekt realizovat a kterych se muze projekt dotknout

i negativné. Pfipocteme-li k témto dvéma skupinam i vlastniho realizatora projektu, vznika

nam pomysliny trojuhelnik:

realizator

oponenti cilové skupiny
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Vzijme se nyni do role realizatora, ostatné se jim chceme brzy stat, a formulujme si své
potieby, které bychom radi realizaci projektu uspokojili. Chceme nezistné sifit dobro nebo
mame zajem o zwseni nasi ekonomické prosperity? Cilem maze byt i ziskani lepsiho
spole¢enského ¢i politického postaveni. Asi neni tfeba dale rozebirat motivy realizatora.
Kazdy si urcité najde svoji odpoved.

DuleZité vsak je, aby nase zajmy nestaly nad zajmy cilové skupiny. Idedlni je pochopitelné

soulad, ale toho mizeme dosahnout, jen pokud budeme znat jeji potieby. Podnikatel

musi znat prani zakaznika, starosta by mél védét, co zadaji ob¢ané jeho obce a kazda
organizace poskytujici sluzby svym klientdm musi védét, co klienti vzaduji. Bez téchto
védomosti nelze pfipravit dobry projekt s dlouhodobé udrzitelnymi vysledky.

Priklad: Obec Viastni architektonicky nevzhledny kulturni dam, ktery je diky swm
predimenzovanym a nevhodnym prostortm malo vyuzivany. Starosta obce ma
velky zdjem situaci fesit a povola architekty, aby vypracovali navrh na moznou
prestavbu. Cilem vsak neni pouze zména vnéjsiho vzhledu, ale soucasné i reSeni
vnitfnich prostor tak, aby vzniklo zazemi pro spolkovou c¢innost v obci.

Z rozhovoru se starostou obce vyplynulo, ze zatimco on zna své potfeby jako spravce

obecniho majetku velmi dobfe, nedokdze pfesné formulovat potifeby spolki

a organizaci, které by po rekonstrukci mohly objekt vyuzivat. Proto bude muset tyto

organizace oslovit a zjistit jejich zajmy a pfani. Nesmi pfitom nikoho opomenout, aby si

newytvofil oponentni skupinu. Jestli bude provadét tuto analyzu potfeb sam nebo

s pomoci nékoho ,zventi”, je na jeho rozhodnuti. Zapojeni tfetiho nezavislého subjektu

do tohoto prazkumu muze byt velmi efektivni a mize eliminovat ,vnitini slepotu”.

Provedeni této analyzy mize mit nékolik vwznamnych efekt(. Lidé v obci si uvédomi, ze

se o0 jejich potteby nékdo zajima a chce je fesit. Mohou citit, Zze ovliviiuji podobu

planované akce a Siji si ji na miru. Mistni samosprava pak zjisti nazory lidi v obci, ziska
nové podnéty pro svoji praci a v neposledni fadé otupi nazory tzv. generald po bitvé,
kterych je vzdy dost a dost.

prostory budou pfipraveny podle pfipominek jejich uzivatell. Tim se vysledky projektu

stanou dlouhodobé udrzitelné.

Projekty vSak nemaji pouze své realizatory a cilové skupiny. Maji i své oponenty. Nemus{

se pfitom jednat pouze o Temelin, dalnici ¢i velkokapacitni dribezarnu. | sebemensi akce

mdZe wvolat negativni reakce. Cim dfive si to uvédomime a ¢im dfive za¢neme zjistovat
postoje a nazory oponentnich skupin, tim Iépe. Velmi ¢astou chybou totiz bya, ze se
opomiji moznost, ze nas zcela jisté velmi prospésny projekt mize nékomu pfinést

i problémy. U podnikatelll je zfejmé, Ze to mUze byt konkuren¢ni firma. V pfipadé mést

¢i obci to mohou byt politicti odpdrci a ¢lovék by se divil, jak velka konkurence viadne

i v neziskovém sektoru. Nad tim vSim se pak vznasi pfizrak ekologicky zaméfenych

organizaci, které hlidaji, aby nas projekt nepfinesl Ujmu ochrané zivotniho prostredi.
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Priklad:- Mistni samospradva se rozhodla, Ze podpofi rozvoj turistického ruchu vyznacenim
cyklotras ve svém Kkatastru a napoji je na regionalni sit. Odpovédni lidé wivorili
projekt, ktery byl odsouhlasen viastniky pozemku, dopravnim inspektordtem
a spravci dotcenych komunikaci. lThned po ziskani financnich prostfedki
z grantového progdramu zacala realizace. Akce to byla pomérné rychla, protoZe vse
bylo technicky dobre pripraveno. Problém vsak nastal brzy po otevieni tras. Zacaly
se totiz opakované zirdcet orientacni znacky, které urcovaly smeér jizdy. Kdyz se to
nékolikrat opakovalo, odpovédni lidé se zamysleli a Zjistili Ze trasa prochdzi
chatovou osadou, kam jezdl lidé z krajskeho mésta za Klidem a piirodou. Zvyseny
pohyb cyKlistt jim tento klid pochopitelné vzal a i kdyZ nikdy nikoho nechytil pri
¢inu, bylo ziejmé, kdo zpusobuje poskozovani orientacniho znaceni.

Mésto nakonec na tuto ¢ast trasy rezignovalo, ale protoze soucasti projektu bylo i vydani

map s vyznacenim novych tras, da se pfedpokladat, ze ne vsichni jsou spokojeni dodnes.

Nehledé pochopitelné na to, ze udrzitelnost vysledk( projektu spinéna nebyla.

Prestoze se nam mUze zdat nepfijemné a nepochopitelné, ze nasemu projektu nékdo

nepfeje, skutecnost prosté takova byt mize. Vzdy je pak lepsi jiz v zacatku projektovych

pfiprav navazat s moznymi oponenty kontakt, poznat jejich postoje a v nasledné
komunikaci otupovat hrany moznych budoucich ostrych Utokd. Musime si uvédomit, ze
jejich prehlizenf a izolace pfispiva ke zvySovani jejich agresivity.

Shrnutf:

Zakladnim kamenem budouciho Uspésného projektu je poznani potieb a zajma
vsech, kterych se projekt dotkne. Piedpokladem dlouhodobé udrzitelného projektu
je udrzeni rovnovahy mezi zajmy realizatorl, potfebami nasich cilovych skupin
a postoji odpurch projektu. Udrzovani této rovnovahy je ukolem, ktery by meél byt
plnén jiz od zacatku pfiprav projektu.

Zakladnim vystupem tohoto kroku by méla byt analyza potieb vSech dotéenych stran
(vrcholll trojuhelniku) a identifikace problému, ktery ma byt feSen.
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Krok tfeti - Vime co a jak chceme?

Cil jakéhokoliv projektu je vzdy spojen s wyieSenim néjakého problému s ohledem na
potfeby vsech, na které chceme pusobit. Tento okruh jsme nalezli v pfedchozim kroku.
Nyni je tedy mozné pfejit ke kroku druhému - zpracovani projektového zameéru.

V tomto okamziku neni nutné, abychom jiz znali mozny zdroj financ¢nich prostredkd.
Stejné tak nemusime znat format zadosti ¢i jinych povinnych naleZitosti. Budeme tvorit
néco, co ma obecnou platnost a co Ize pozdéji adaptovat do jakékoliv podoby.
Projektovy zameér neni jesté projektem. Jde o strucny, ale systematicky popis toho, co
chceme udélat, proc¢ to chceme udélat a jak to chceme provést. Projektovy zamér by pak
mél obsahovat informace o tom, kdy chceme projekt realizovat a s kym, coz znamena
popis pravdépodobného realiza¢niho tymu. Dalezitou informaci jsou pravdépodobné
naklady na realizaci projektu.

A/ Formulace problému nebo potieby

Problém ¢i potfeby jsme jiz identifikovali. Nyni je tfeba pouze zformulovat zavéry, ke

kterym jsme dosli. Mizeme pfitom vychazet z provedené analyzy potfeb nebo z jinych

dostupnych statistickych udajti (nezaméstnanost, vyjizdka za praci apod. ).

Priklad: Obec, kterou prochdzi nékolik turistickych tras, viastni nevyuzitou budovu byvalé
skoly. V okruhu cca 20 km se nachdzi nékolik ubytovacich zafizeni ve stiednich
a vyssich cenovych relacich. Jejich kapacita nestaci poptdvce. Turisté obci pouze
projiZzdéji ¢i prochdzeji, prestoZe je v blizkosti obce pékné upravené prirodni
koupalisté, lesy a feka vhodna k rybolovu. Problémem v tomto pfipadé je
nevyuZzita skolni budova a nedostatecna ubytovaci kapacita v nizsich cenovych
kategoriich.

B/ Cile projektu
Zcela logicky by cilem kazdého projektu mélo byt wfesSeni formulovaného problému.
V nasem piipadé mohou byt cile stanoveny takto:

oprava vyznamné budovy v obci a jeji oZiveni

zwseni Kapacity ubytovacich zafizeni v mikroregionu

zwyseni bytového fondu obce o jednu bytovou jednotku

zwseni primérné délky pobytu turistd v obci

zwyseni prijimd obce z poplatkil za rekreacni pobyt

zwyseni trzeb mistni restaurace

uspora nakladi na opravy
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C/ Cilové skupiny
Realizace kazdého projektu se dotkne urcitych vymezenych skupin lidi. Ty, kterym projekt
pfinese wieseni jejich problému, mizeme nazyvat cilovymi skupinami, a ty, kterym mize
naopak problém zpusobit, Ize nazvat potencionalnimi oponenty. Je tfeba se vzdy
zamyslet nad obéma skupinami, vyjmenovat je a soucasné stru¢né popsat Vvliv, ktery na
né projekt bude mit.
Nedoporucujeme pfitom volit pfilis Siroké oznacenf jako vefejnost, mladez nebo obcané.
V nasem prikladu jsou tyto cilové skupiny:
navstévnici obce a mikroregionu, kterym se zvysi nabidka levného ubytovani
mayjitel restaurace a poskytovatelé dalsich sluZeb v obci, kterym se zwsi prijmy
obcané vyuZivajici koupalisté, protoZze prtijmy z poplatki za rekreacni pobyt pouZije
obec na tpravy tohoto koupalisté (napf. obnova pldze)
zaméstnanec obce, ktery ziskda pracovni misto jako sprdvce ubytovny a soucasné
dostane do prondjmu bytovou jednotku v objektu
Na druhé strané mizeme charakterizovat mozné oponenty. iz v této fazi je tfeba si je
uvédomovat a navazat s nimi kontakt. V nasem pfipadé to mohou byt napfiklad obcané
bydlici pobliz ubytovny, které mize obtézovat hluk z ubytovny ve vecernich hodinach.

D/ Aktivity, kterymi dosahneme cil(i projektu, a zpusob jejich realizace
V této casti projektového zaméru bychom se méli pokusit pojmenovat vsechny podstatné
kroky, které nas dovedou ke spinéni wtcenych cild. MGze to byt nékolik na sebe
navazujicich aktivit:
Zpracovani projektu a vyhledani mozného zdroje financovani.
Whbérové fizeni na dodavatele stavebnich praci a na nakup vybaveni probéhne dle
platné legislativy.
Viastni stavebni prace provede dodavatelsky odborna firma a stavebni dozor bude
rovnéz zadan odbornikovi. Stavba bude zakoncena kolaudaci.
Viybaveni ubytovaciho zafizeni ndbytkem a dalsim zarizenim probéhne v posledni fazi
stavebnich praci tésné pred kolaudaci. Doddvka bude rovnéz fesena na zakladé
wbérového fizen.
Propagdace ubytovaciho zafizeni spolecné s dalsimi sluzbami v obci a mikroregionu.
Bude vytvoren ndvrh propagacniho materidlu, Ktery bude nabizet ubytovaci zafizeni
spolecné se sluzbami mistni restaurace a s dalsimi sluzbami v obci. Materidl bude
doplnén nabidkou dalsich turistickych a rekreacné-sportovnich sluzeb a aktivit pro cca
tridenni pobyt. K propagaci budou vyuZity i internetové stranky obce a mikroregionu.
Provoz bude zajistovat spravce ubytovny, Klery se bude soucasné staral o udrZzbu
objektu, uklid a recepci. V prvnim roce bude sprdvce pracovat na zakladé dohody
o pracovni ¢innosti. V dalsich letech s nim bude uzavien pracovni pomér. Na bytovou
jednotku bude uzaviena smlouva o prondjmu.
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E/ Casowy plan realizace projektu

Nejprehlednéjsim vyjadfenim harmonogramu projekiu je tabulka, kde jsou na jedné strané
uvedeny zakladni aktivity podle bodu D a na strané druhé jednotlivé mésice a roky. Dulezité
je, aby harmonogram pocital s casovou rezervou a dobou nutnou pro administrativni ikony.
Harmonogram projektu zacina podpisem smlouvy o udéleni dotace a konc¢i podanim
zadosti o provedeni zavérecné platby. V pfipadé, Ze by projekt byl rozdélen do etap
a realizator by zadal o prlibéznou platbu po kazdé skoncené etapé, je tfeba si uvédomit, ze
doba od podani Zadosti do provedeni platby mUze ¢init 2-3 mésice. Vyznamné to mdze byt
tehdy, pokud realizator pocitd s penézi za predchozi etapu pro financovani etapy nasledujici.
Predpokladejme, Ze nas projekt ma jednu etapu a trva dvanact mésicd. Tabulka by potom
mohla vypadat nasledovné:

1 2 3 4 5 6 7 8 9 |10 | 11 |12

Podpis smlouvy

Vybérové fizeni

Stavebni prace X X X X X

Zafizeni ubytovny

Propagace

Provoz X X X X X

Zadost o proplaceni

F/ Partnefi projektu a skladba realiza¢niho tymu

Uvaha o moznych partnerech projekiu je v této fazi velmi dileZita. Kdo je to viastné partner
projektu? Mozna bychom ho mohli charakterizovat jako subjekt, ktery se bude podilet na
realizaci projektu predem dohodnutym zptsobem a za ur¢enych podminek a ktery bude
mit z wsledkd projektu uzitek. Partner by mél vstupovat do projektu dobrovolné a mél by
prevzit ¢ast rizik a odpovédnosti za svéfené Ukoly. Za partnerstvi asi nemuizeme povazovat
klasicky vztah objednatel - dodavatel, kiery vznika na zakladé vybérového fizeni.

V nasem pripadé bude velmi vyznamnym partnerem majitel restaurace, jemuz realizace
projektu prinese zvyseni trzeb. Na druhé strané se mize financné podilet na vytvoreni
propagacniho materidlu. Jeho financni podil se v ten okamZik stava soucdsti povinného
podilu realizatora.

V této fazi projektové pfipravy bychom do naSich Uvah méli zahrnout vsechny
potencionalni partnery. Po ujasnéni jejich roli bychom je méli oslovit a zacit s nimi
o projektu jednat. MUze se stat, ze poté bude nas seznam o néco chudsi, ale to vibec
nemusi byt na skodu. Ddlezité je ziskat partnery spolehlivé, ktefi spini své zavazky.
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Soucasné bychom si méli uvédomit, Ze mnoho partnerll mize znamenat zvysené naroky
na koordinaci realizace projektu a mdze byt v mnoha smérech kontraproduktivni. Nékdy
se hovoli o tom, ze vice nez Ctyfi partnefi projektu snizuji efektivitu fizeni. Pfestoze tuto
zkusenost nelze brat stoprocentné, je tfeba ji mit na pameti.

Dalsi dulezitou tvahou by se mélo stat slozeni realiza¢niho tymu projektu. U projektt
financovanych ze strukturalnich fondd se nepfedpokladd, Ze vsechny Ukony spojené
s fizenim projektu bude provadét jedna osoba. Minimalné doporucujeme rozdéleni rolf
na finan¢ni a vécné fizeni projektu. Castym postupem mUze byt i pfedani managementu
projektu odborné firmé&, kiera pro realizatora zajisti veskery servis az do faze zadosti
o konecnou platbu. Vybér zptsobu Fizeni realizace projektu je plné na rozhodnuti
pfijemce dotace, ale zvazovani vsech moznosti by mohlo probihat jiz pfi formulovani
projektového zaméru.

G/ Ramcovy rozpocet projektu
Poslednim bodem projektového zaméru je odhad rozpoctu. Jednotlivé aktivity projektu
a zpusob jejich realizace nam v podstaté charakterizuji zakladni nakladove polozky. V této
fazi jesté neni nutné prifadit k nim pfesna ¢isla, ale uvédomit si jejich existenci.
V nékterych pfipadech rozpocet maze mit také prijmovou stranku. Zde je tedy nutné
charakterizovat jednotlivé prifjmové polozky a pokusit se je wycislit. Pokud se vratime
k nasemu pfikladu, mizeme pocitat s ndsledujicimi moznostmi:

dotace projektu

spoluticast realizdtora a partnera - majitele restaurace

prijmy z wysledkt realizace projektu, coZ jsou nasem pfipadé trzby z ubytovani. Tyto

irzby pfichazeji v tvahu predevsim v provozni fazi projekiu, kdy by mély kryt naklady

spojené s provozem chodem zafizent.
Text, ktery vznikne pfi formulaci projektového zameéru, nemusi byt zdaleka vycerpavajici.
Mél by na jedné strané slouzit pfedevsim nam jako realizatorm k promysleni celé akce,
dale pfipadnym potencionalnim partnerm ke stru¢nému uvedeni do problému
av neposledni fadé by mohl slouzit i pro Ucely konzultace projektu s odborniky na danou
problematiku. Rozsah tohoto popisu nemusi byt del$i nez tfi strany formatu A4.

H/ Zdroje financovani

V této fazi priprav je mozné hledat a nachazet v nabidce dotacnich titulll a operacnich
programU vhodny zdroj financi. Pouzijte moznosti naznacené v Uvodnich kapitolach této
brozury, projdéte webové adresy, navazte kontakty s pracovniky, ktefi budou zadosti pfijimat.

V prikladu nasi obce spada projektovy zamér do Spolecného operacniho programu,
priority 4 - Rozvoj cestovniho ruchu, opatireni 4.2 - Rozvoj infrastruktury pro cestovni ruch,
podopalfeni 4.2.2 - Podpora regiondini a mistni infrastruktury cestovniho ruchu.
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Krok ¢tvrty - Uvédomujeme si své moznosti a omezeni?

Pokud jsme v predeslych krocich zjistili potfeby své a svého okoli, dokazali stru¢né
formulovat aktivity, které by tyto potfeby fesily a pokud jsme nasli program podporujici
nas projektovy zamér, mizeme nyni hledat moznosti pfipravy a realizace projektu.
Musime se seznamit s pravidly vwbraného programu a i kdyz se nékdy zdaji slozita,
musime je respektovat. Plati stejné pro vsechny zdjemce a poskytovatel finan¢ni pomoci
si jimi opravnéné zajistuje efektivni wuziti rozdélovanych penéz. Zaroven si musime
zodpovédét nasledujici otazky:

Jaké jsou nade finan¢ni moznosti2

Jaké jsou nase organizacni zkusenosti a administrativni moznosti?
Jaka je ¢asova naroc¢nost pfipravy a realizace projektu?

Jakd je nebo muze byt politicka podpora naseho projekiu?

Jsou vysledky projektu dlouhodobé udrzitelné?

Jaké jsou naSe finan¢ni moznosti?

Tato otdzka by méla stat na zacatku nasich Uvah. Kazdy zadatel totiz musi pocitat s tim,
7e pokud jeho projekt ziska pfislib podpory ze strukturalnich fondu, nikdy tyto prostfedky
neobdrzi pfed zahdjenim projektu a nikdy ne ve wysi 100 % nakladu.

Néaklady projektu pfitom mizeme rozdélit na pfijatelné, coZz znamena, ze na jejich
uhradu se vztahuje urcitd mira podpory, a na nepfijatelné. Ty na sebe zadnou podporu
vazat nemohou. Seznam obou skupin nakladd najdeme vzdy v popisu konkrétniho
programu, ve SROP jsou uvedeny v Prirucce pro zadatele. Seznam je tfeba prostudovat,
protoze souctem vsech nakladd obou typ( ziskdme celkovou ¢astku, kterou budeme pro
realizaci projektu potfebovat.

Nyni tedy zndme zakladnf{ pravidla pro finan¢ni podporu a mdzeme obratit pozornost na
sebe a na svUj projektovy zamér. Jaké priblizné budou celkové naklady projektu? Kolik
penéz mohu do projektu vloZit jako svoji spoluticast? Kolik mam vlastnich zdrojd a kolik
musim ziskat napfiklad Uvérem? Mohu viibec ziskat GUvér ¢i pajcku? Mam partnery, ktefi
mi finan¢né pomohou? Lze projekt rozdélit do etap? Je nutné si polozit tyto otazky,
protoze odpovédi na né mohou vyrazné ovlivnit rozsah projektu, jeho harmonogram
a zpUsob realizace. Mohou ovsem také rozhodnout o tom, Ze nd$ zamér je pro nas
v dané chvili nerealizovatelny.

Otdzky si poloZil i starosta nasi obce. Odhadem Zzjistil, Ze pfijatelné ndklady projektu by
se mély pohybovat kolem 3 milionti K¢. Nepfijatelné naklady pak cca 500 tisic K¢. Protoze
projekt svymi parametry nesplriuje podminky pro pribézné propldceni etap, musi mit
obec k dispozici 3,5 milionu. Ze svého rozpoctu vsak muze pouZit pouze jeden milion.
Zbylou cast bude fesit uvérem. Jeho ziskani by nemél byt problém, protoze obec ma
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velmi nizkou dluhovou sluzbu a v minulosti bance v terminech spldcela pfedchozi tvér.
Vizhledem k tomu, Ze projekt bude pfinaset obci zisk, nemdize pocitat s maximalni
moznou podporou, Kterd v tomto pripadé c¢ini 75 %. Obec tak musi byt pfipravena, Ze jeji
spoluucast vcetné neprijatelnych nakladl bude vysSi nez 1,25 milionu. Obecni
zastupitelstvo rozhodlo, Ze pro obec je akceptovatelna spoluticast do hranice 1,5
milionu.

Jaké jsou nase organizac¢ni zkuSenosti a administrativni moznosti?

Jesté predtim, nez za¢neme odpovidat na tuto otazku, je tfeba z popisu konkrétniho
programového opatfeni zjistit, jestli spifiujeme podminky pro zadatele. Jde pfedevsim
o typ nasi pravni subjektivity a v nékterych pfipadech o vécnou a Uzemni oblast, ve které
muzeme projekt realizovat. Podnikatelské subjekty pak musi prokdzat tfi roky své
podnikatelské existence.

Pokud podminky spliiujeme, je mozné se zabyvat nasSimi organizacnimi
a administrativnimi moznostmi pro zajisténi pfipravy a realizace projektu.

Ta je odborné pestra a asove i organizacné narocna. Kazdy zadatel by si tak mél wyresit,
jestli ji zvladne sam nebo wytvori realizacni tym s jasné rozdélenymi kompetencemi
a odpovédnosti. Tym mohou tvofit stavajici zaméstnanci nebo externisté pfijati pouze ke
splnéni daného ukolu. V této souvislosti je tfeba upozornit, ze vydaje na ¢innost tohoto
tymu patfi mezi uznatelné naklady.

Obec, ve které jsme na ndvstévé, se rozhodla, Ze pripravu projektu svéri cdstecné
manazerovi mikroregionu a castecné projekcni firmé.

V dobé vzniku mikroregionu se clenské obce usnesly, Ze z jejich plispévki bude hrazen
plat manaZera. Manazerem se stal clovék se zkusenostmi s projektovym fizenim. Mdze
tedy projekty nejen pfipravit, ale také fidit jejich realizaci. Poctemn kvalitné pfipravenych
a zrealizovanych projektd je financné motivovan, takze plat z prispévki obci je pouze
zdkladni slozkou platu.

Projekcni firma zajisti zpracovani stavebni dokumentace ke stavebnimu povolen,
manazer pak vwivoli vsechny popisné casti projektu a obstard dalsi povinné piilohy. Pak
bude ridit cely pribéh realizace vcetné ordanizace vybérového fizeni na dodavatele.
Financni management bude zajiStovat ucetni obce. Starosta sice ponese zdsadnf
odpovédnost, ale jeho role bude spocivat v koordinaci a Kontrole predanych
kompetenci.

Jaka je ¢asova naroc¢nost pfipravy a realizace projektu?

Kazdy, kdo pfemysli o realizaci néjakého projektu, musi zvazovat ¢asovou naro¢nost
pfipravy a vlastni realizace. Operacni programy a Iniciativy byly pfipraveny pro obdobi
2004 - 2006. To by mélo znamenat, Ze az do konce roku 2006 mohou zadatelé
predkladat své projekty a zadosti o podporu. Ale pozor, nebude to platit absolutné.
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Néktera opatfeni ve SROP, naptiklad 2.3., budou oteviena pouze jednou a po vybéru
konec¢nych uzivatell se vyzvy k predkladani projektl jiz opakovat nebudou. Dalsi
wjimky se mohou vyskytnout u opatfeni, ktera budou feSena prostfednictvim
grantovych schémat krajskych uradd. Zde se maze situace meénit kraj od kraje. Méli
bychom se proto v popisu opatfeni, do kterého nas projekt zapada, soustfedit na
informace o zpUsobu vyhlasovani tzv. vwzev. Vyzva je pokynem pro zadatele, aby do
urcitého data predal na stanovené misto zadost s kompletnim projektem. Datem, které
zasadné ovlivni pfipravu projektu, proto neni ani tak vyzva, jako uzavérka pro podavani
zadosti.? Jde o pfesné urceni dne a hodiny, do kdy musi byt Zadost doru¢ena na misto
stanovené ve vyzvé. Zpozdéni tfeba jen o nékolik minut znamena marné vydanou
energii a také penize na pfipravu projektu. Pfestoze se budou moci tito opozdilci
zapojit do dalsi vyzvy (pokud ovsem bude vyhlaSena), bude to pro né znamenat Upravu
harmonogramu realizace projektu.

Realizace projektu je omezena pravidly, ktera jsme zminili jiz v oddile Krok prvni,
podkapitola 3.1. Jejich respektovani se nam promitne do odpovédi na posledni
polozenou otazku, tykajici se dlouhodobé udrzitelnosti.

Tym, ktery sloZil starosta nasi obce, si to samoziejmé uvédomuje a proto zahdjil pripravu
projektu jiz pfed vyhlasenim wzvy. Z pravidel programu je ziejmé, Ze projekt se bude
sklddat z mnoha cdsti, kazda z nich vyzaduje rozdilné casové ndroky na jeji vytvoreni Ci
zajisténi. Pro nasi obec to znamend, Ze prvnim krokem je zadani stavebni dokumentace

a na ni navazuji dalsi kroky v pfipravé, napr. sestaveni podrobného rozpoctu.

Jaka je nebo muze byt politicka podpora naseho projektu?

Zadny projekt se neuskutecniuje ve vzduchoprazdnu. Podminkou pro projekty cerpajici
podporu ze strukturalnich fondd je naopak dosazeni co nejsirsich pozitivnich vysledkd.
Projekt, ktery ma mit dopad na urcité izemi a na urcité cilové skupiny, musf pochopitelné
ziskat podporu tohoto Uzemf a téchto skupin.

Velmijednoduchym, i kdyz ne vzdy dostate¢nym zjisténim vhodnosti projektu je nalezeni
souladu projektu s Uzemnimi rozvojovymi koncepcemi riizné Urovné. Od Uzemnich ¢i
regulacnich pland obci pfes rozvojoveé strategie mikroregiont ¢i vétsich meést az
k programu rozvoje pfislusného kraje.

Zasadnim a prvnim stupném politické podpory by mél byt souhlas mistni samospravy.
U projektd obci je souhlas zastupitelstva zakladni nepfekrocitelnou podminkou. Pro
projekty ostatnich typU zadatell jiz politicka podpora mistni samospravy neni podminkou
nutnou, ale presto velmi potfebnou. Nejen pro hodnoceni projekiu, ale pfedevsim
s ohledem na udrzeni ptiznivé spolecenské atmosféry v misté realizace.

Dalsim krokem ve prospéch projekiu muize byt ziskani kladného postoje organ(
mikroregionalnich seskupeni, tj. svazkd ¢i sdruzeni obci.

9) Nékteré operacni programy, napfiklad Pramysl a podnikani vyhlasi jednu vyzvu, v ramci které bude mozné predkladat zadosti prabézné
az do roku 2006
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Velmi podstatnym krokem v pfipravné fazi projektu je pfedstaveni projekiového zaméru
na urovni zastupitelt kraje a krajského Uradu. Zatimco u zastupitelt asi pujde o ziskani
politické a moralni podpory, u oborové pfislusnych zaméstnanct krajského Ufadu pak
o podporu odbornou. Pro kvalitu projektu, a feknéme si upfimné, i pro zvyseni jeho sanci
na podporu je wyznamné predstavit zamér odbornikiim, ziskat od nich odborné
pfipominky a nasledné je zapracovat.

Nebojme se proto konzultovat a nevahejme vyuzivat pfipominky ¢i napady téch, se
kterymi projekt projednavame. Pokud si totiz pro konzultace vybereme odborniky, ktefi
maji urcity viiv na hodnoceni projektt, navodili jsme psychologickou situaci, kterd mize
vyznamné ovlivnit osud naseho projektu. Neni tfeba se obavat, o korupci rozhodné nejde.
Nikomu nic neddvame ani nenabizime. Naopak, jsme to my, kdo pozaduje a ziskava.
Zadame totiz rady odbornikd, které piijimame a poté zapracovavame do naseho projektu.
Cely tento proces hledani politické, moralni a odborné podpory mizeme absolvovat s jiz dfive
zpracovanym projekiovym zamérem, doplnénym napriklad fotografiemi aktudlniho stavu.
Vysledek naseho snazeni vsak nemusi byt vzdy pozitivni. Mazeme Zzjistit, ze postoj
k nasemu projektu je laxni ¢i pfimo negativni. Urcité nas to nebude tésit, ale pokud se
rozhodneme respektovat tento postoj, mdze nam to usetfit prostfedky, které bychom
zbytecné vynalozili do pfipravy projektové dokumentace a zhotoveni dalSich ¢asti projektu.

Starosta nasi obce zacal ziskdvat politickou podporu ihned pii vypracovani projektového
zaméru. Do projektového zaméru zahrnul i ptimé citace z Programu rozvoje kraje, které
dokladaly, ze projekt bude pfispivat k naplnéni cilt krajské priority zamérené na rozvoj
cestovniho ruchu.

Zastupitelstvo obce ziskal na svoji stranu lehce, prestoze se vyskytly i jiné ndaméty, jak
bwalou skolu wuzit. Re¢ penéz a predpoklddany ekonomicky piinos pro obec viak
rozhodly.
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Ziskani podpory na mikroregionalni trovni rovnéz nebylo obtizné. Kladny postoj
sousednich starost( posilil fakt, Ze propagace ubytovaciho zafizeni zahrne i vsechny
turistické cile v rdmci mikroregionu. Valnd hromada svazku v této souvislosti pfislibila
i financni spoludcast na hrazeni propagacniho materidlu.

casové. Nejprve se starosta objednal na konzultaci k pracovnikim Sekretaridtu
Regiondlni rady a pracovnikum odboru, ktery md ve své agdendé cestovni ruch.
Z konzultaci vyplynuly doporucené upravy projektu (napfiklad pouZiti alternativnich
zdroji energie pro ohrev vody, bezbariérové vstupy a jeden pokoj zafizeny pro
hendikepované obcany). Vysledkem konzultaci vsak byly i kontakty na dalsi odborniky,
napfiklad na autory neddvno zpracované strategie rozvoje cestovniho ruchu v regionu.

Jednani s nékterymi regiondlnimi politiky dopadlo nejméné pozitivné. Projekt obce
vnimali jako piilis maly, s nedostatecnymi efekty pro cely region. Z tohoto setkani je nynf
jasné, Ze argumentace projektu se bude muset zamérit pravé na podrobné zdivodnéni
Sirsich ekonomickych a socidlnich efektd. Napomoci by tomu mohli zpracovatelé
regionalni strategie cestovniho ruchu.

Pres tento skepticky zavér prezentace projektu a ziskavani jeho podpory byl starosta
s vysledkem spokojen, protoze vSechna jednani ukazala smér, kierym se zpracovani
projektu musi ubirat.

Jsou vysledky projektu dlouhodobé udrzitelné?

Ve vztahu k pravidlim a podminkam jde o zasadni otazku. Na pozadi dosavadni praxe
jde o problematiku velmi ¢asto opomijenou. Akce, které se za podpory strukturalnich
fondd uskutecni, by mély pfinést dlouhodobé udrzitelné vysledky. Tento pozadavek je
zcela jasné vyjadren pravidlem o pétiletém obdobi po skonceni projektu, kdy se bude
kontrolovat jeho udrzitelnost.

Pomineme-li pro tuto chvili rizné prirodni katastrofy nebo politicka zemétfeseni,
mdzeme se soustfedit na dvé zakladni rizika, kterd by mohla udrZitelnost ohrozit. Prvnim

je nedostatek financi. Je nutné zodpovédét nasledujici otazky:

Kolik penéz bude vyzadovat provozni faze projektu?

Bude projekt produkovat wwnosy, které umozni jeho samofinancovani?

V pfipadé Ze ne, budeme schopni doplacet na projekt z jinych zdroj?

Bude mozné na provoz ziskat finance z jinych dotacnich programd a bude to redlné?

Druhym rizikem, ohrozujicim udrZitelnost vysledk( projekiu, je nedostatek schopnych
a zodpovédnych lidi. Pfestoze by se dalo fici, ze kvalitu lidskych zdroj ovliviiuje wse zdroj
financnich, neplati to absolutné. Mnoho projektt s nadéjnymi predpoklady zkolabovalo
v provozni fazi, protoze se nepodarilo ziskat nebo udrzet kvalitniho manazera projektu.
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Idedlni situace nastane, kdyz se manazerem projekiu stane plvodni nositel myslenky.
Dostane prostor a podminky, aby projekt pfipravil, zrealizoval a poté i fidil provozni fazi.
Takowy ¢lovek pak mé ke svému dilu velmi silny vztah. Casto a pfirozené nastane tato situace
u podnikatelt a neziskovych ordganizaci. Komunalni sféra postupuje jinak. Nositelem
myslenky je vétsinou starosta nebo nékdo ze samospravy a teprve pii zahdjeni provozni faze
najimaji odpovedného manazera. Neda se jednoznacné fici, ktery postup je lepsi. Oba majf
své whody a nevyhody, ale 0 obou je dobré v této fazi pripravy projektu premyslet.
Vysledkem nasich Uvah nad udrzitelnosti vysledk( projektu by mél byt hruby finan¢ni
vypocet doplnény seznamem konkrétnich rizik, kterd mohou negativné ovlivnit provozni
fazi. Dalezité vsak neni pouze rizika vwjmenovat, ale soucasné si promyslet, jak jim
preventivné Celit nebo kde hledat alternativni feseni.

Mistni samosprava nasi obce nechce rozhodné nic ponechat nahodé a proto i ona
zvazuje udrzitelnost uvazovaného projekiu.

Na zdkladé jednoduchého marketingového prizkumu odhadne rocni vytizenost
ubytovaciho zafizeni, stanovi cenu ubytovdni a cenu doprovodnych sluzeb. Na strané
druhé propocita piiblizné provozni naklady odpovidajici pldanované wtizenosti, vypocita
naklady na mzdu spravce, odpisy a naklady na drobné opravy.

Z porovnani vysledkd zjisti, Ze projekt bude samofinancovatelny. Pro vétsi jistotu a jako
rezervu moznych prijma zacne starosta uvazovat nabidku zarizeni mensim firemnim
kolektiviam pro podnikové vzdélavani.

S tim jsou vsak spojeny vyS$si investice do vybaveni pokoju a dalsich mistnosti v budové,
vcetné malého baru.

Uvahy o udrzitelnosti projektu ovlivnily v nasem piikladu jeho obsah. Ne vée, co bylo
sepsano v projektovém zaméru, nyni plati. Projekt ziskal nové rozméry a pochopitelné
i jiné naklady. Vzhledem k tomu, ze zastupitelé tyto zmény akceptovali, je mozné
pristoupit k podrobnému zpracovani projektu.

A7z dosud si pfiprava vyzadala minimalni finan¢ni naroky. Jizdné, nékolik telefonickych
hovorl a pfedevsim cas starosty a jeho pomocnik.

Rozhodnuti, které v této chvili zadatel ucini, mize znamenat vynalozeni vétsich
financ¢nich prostrfedk na pfipravu zadosti, projektu a vsech nutnych pfiloh, ale pfedchozi
kroky mély napovédeét, jestli to budou prostfedky vynalozené Gcelné ¢i ne.
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Krok paty - Vime jak sepsat a zkompletovat zadost?

Stojime pfed Ukolem sestavit projekt do podoby vyzadované pravidly Spole¢ného
regionalniho operacniho programu. Najdete je v Pfirucce pro zadatele.
Podle nich se bude projekt podavany do SROP skladat z nasledujicich ¢asti:

1) Podrobny popis projektu

Zaklad popisu jsme jiz provedli, kdyz jsme vypracovali projektovy zamér. Ten se mohl
v dalsim kroku jesté upravit a pozménit, ale nyni mame pred sebou zaklad, ktery musime
rozpracovat do vétsich podrobnosti.

P¥i tom jsme vedeni pfedem danou osnovou zadosti, takZze budeme presné védét, které
informace mame sdélit. Pfi pohledu na zadost si musime uvédomit, Zze osnova je
univerzalni, bude slouzit pro projekty rdzného zaméfeni a pro zadatele rliznych typd.
Nékteré informace se nds proto nemuseji tykat. Projekt budeme popisovat do
pripraveného elektronického formuldre, ktery bude k dispozici na vsech kontaktnich
mistech. Elektronické médium nam poslouzi k instalaci formulafe do pocitace, pak jiz
mdzeme zacit s vyplnovanim.

2) Tabulka logického ramce

Velmi Uzce souvisi se zamérem projektu a jeho naslednym podrobnym popisem. Nékdy
se slozitost jejiho zpracovani zbyte¢né zkresluje. V podstaté se jednd pouze o popis
projektu pfevedeny do stru¢né tabulky. Vyznam logického rdmce je pfedevsim v tom, Ze
metodicky vede Zadatele v jeho Uvahach o projektu.

7 hlediska poradi by méla byt tabulka zpracovana soucasné s podrobnym popisem
projektu, aby se vzajemné nelisily informace v obou materialech.

3) Projektova dokumentace nutna k posouzeni predkladaného projektu

Zadatel musi doloZit, ze jeho projekt je pfipraven k realizaci nejen po strance vécné
a financni, ale i legislativni. V pfipadé, Ze projekt obsahuje stavebni akce, se jedna
o pfislusna povoleni dle stavebniho zakona. K tomu musi byt nejdfive zpracovana
projektova dokumentace odpovidajici svoji podrobnosti pozadovanému povoleni.

Ne kazdy projekt bude obsahovat stavebni dokumentaci. V ptipadé, Ze jeho obsahem
bude pouze nakup zafizeni ¢i technologie, bude tato dokumentace ve formé zakladniho
technického wykresu a popisu.

4) Podrobny rozpocet projektu
Tato ¢ast navazuje na predchozi projektovou dokumentaci. Soucasti rozpoctu vsak
nebudou pouze naklady na viastni stavebni prace, materidl ¢i technologii.
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V rozpoctu projektu je od sebe tfeba odlisit naklady pfijatelné a nepfijatelné. Prvni na
sebe vazou dané procento podpory, zatimco na druhé Zadatel podporu ziskat nemuze.
Seznam typ( uznatelnych nakladl je soucasti Prirucky pro zadatele.

Vedle naklad( projektu je potfeba vycislit veskeré vynosy, které vyplynou z jeho provozu.

5) Ekonomické a finan¢ni hodnoceni projektu

Tato ¢ast projektu navazuje rozpocet projektu a cerpa z néj dalezité vstupni hodnoty.
Ekonomickou a finan¢ni analyzu budeme zpracovavat dle metodiky vydané pro projekty
podavané do SROP. Na zakladé celkovych naklad( projektu se zde rozlisuji réizné stupné
a podrobnost analyz. Setkavat se tak mUzeme s pojmy jako Financni plan, Analyza
naklad( a vwnosu ¢i Studie proveditelnosti. Obsah a postup zpracovani téchto povinnych
priloh uvadi Prirucka pro Zadatele nebo je najdete na adrese www.strukturalni-fondy.cz.

6) Stanovisko pfislusného ufadu k vliviim projektu na Zivotni prostredi

Povinnost dolozit tuto prilohu wplywa ze zakona ¢.100/2001 Sb., O posuzovani vlivil na
zivotni prostfedi. Zakon se naplfiuje jiz pfi stavebnim fizeni, Zadatelé, ktefi k datu
uzaverky predlozi pravomocné stavebni povoleni nemusi toto stanovisko predkladat.
Pokud by vsak stavebni povoleni jesté nebylo k dispozici, musi se stanovisko opatfit na
Ministerstvu pro zivotni prostiedi.

Stanovisko je ¢ast projektu, jejiz zpracovani a ziskani je casoveé narocné a melo by byt
tudiz zafazeno mezi prvni kroky pfi sestavovani projektu.

Zpusob zpracovani stanoviska a jeho ziskani popisuje metodika vydana Ministerstvem
zivotniho prostredi.
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7) DalSi povinné pfilohy k projektu
Zatimco dosud uvedené casti projektu od nas nebo najatych odbornikll wzaduji vetsi ¢i
mensi miru tvofivosti, nasledujici prilohy jsou pouze Ukolem organizané administrativnim.
Presto je tfeba jim vénovat ndlezitou pozornost. Opomenuti nebo nespravny format mize
zapricinit vyiazeni projektu z dalstho hodnoceni. Musime si uvédomit, ze jejich zajisténi
podléha Uredné stanovenym termintim, které se nam nemusi vzdy podarit zkratit.
Jedna se predevsim o:
doklad o pravni subjektivité Zadatele,
wypis z rejstriku trestd statutarnino zastupce,
doklad o vlastnictvi ¢i najmu nemovitosti, ktera ma byt projektem zhodnocena,
doklad o schopnosti projekt financovat,
pravomocné Uzemni rozhodnuti a pfipadné i stavebni povolent,
doklad o bezdluznosti zadatele vici statnim fonddm, OSSZ, finan¢nimu Ufadu
a zdravotnim pojistovnam.
Uplny prehled povinnych pfloh Ize najit v Piiru¢ce pro zadatele.

8) Nepovinné pfilohy

Pfestoze se s timto terminem v PiiruCce Zadatele nesetkame, je tfeba si jej zde
pfipomenout. Na zakladé popisu projektu se projekt bodové hodnoti. V zajmu zadatele
tudiz je, aby vSechny informace, ke kterym se vztahuje bodovani, byly jasné prokdzané.
To muze dosahnout pfilozenim dokumentd, které tato fakta potvrdi.

Predmétem bodovani mohou byt zkusenosti Zadatele s realizaci projekt(. Pokud tato
zkusenost opravdu existuje, bude v zajmu zadatele doloZit to zavére¢nou zpravou
projektu potvrzenou organizaci, ktera dotaci poskytla.

Kazdy zadatel by se tudiz mél seznamit s bodovacimi kritérii a nalézt zplsob, jak a ¢im
prokazat, ze kritérium splruje.
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Krok Sesty - Umime realizovat projeki?

Po odevzdani zadosti a povinnych pfiloh nasleduje kontrola a hodnoceni projektu podle
bodovacich kritérii. Vybor regiondini rady regionu soudrznosti potom navrhne Ridicimu
organu - nebo v pfipadé grantovych schémat krajskému Ufadu - seznam Uspésnych
zadatelll k podpisu smlouvy o finan¢ni pomoci. Datem podpisu této smlouvy zacina
vlastni realizace projektu, pfi které musi pfijemce dodrzovat stanoveny postup, aby se
wyvaroval komplikaci nebo v krajnim pfipadé vraceni dotace.

Ze zkusenosti z predvstupnich programt SAPARD a PHARE mUZzeme formulovat zakladni
predpoklady Uspéchu:

1) Peclivé prostudovani smlouvy
Je potfeba podrobné prostudovat vsechny Udaje o zZadateli a projekiu a pfipadné
nesrovnalosti okamzité fesit s pracovniky pfislusné regionalni pobocky Centra pro
regionalni rozvoj. V této chvili je jesté mozné pfipadné omyly nebo zmény Udajl opravit
a pfipravit spravné znéni smlouvy.

2) Vcasné feSeni zmén

Pokud by se vyskytly béhem realizace jakékoli problémy, ohrozujici harmonogram akce,
nebo skutec¢nosti odlisné od stavu popsaného v zadosti, okamzité je nutné informovat
pracovisté CRR a situaci vyresit dodatkem ke smlouvé.

3) Dodrzeni vSech povinnosti

Smlouva o poskytnutf finan¢ni pomoci uklada pfijemci urcita prava a zaroveri povinnosti,
s témi se musi zadatel seznamit, aby se nevystavil nebezpeci odkladu vyplaceni dotace
nebo jejiho vraceni. Zejména se jedna o dodrzeni podminky udrzet vysledky projektu po
dobu péti let od podpisu smlouvy nebo u neinvesti¢nich projektd po dobu trvani
programu. Proto je potfeba také archivovat veskeré doklady, kieré pro pfipadné kontroly
poslouzi jako doklad o dodrzeni smluvnich podminek.

4) Spravné provedené vybérové fizeni

Prijemce dotace se musi fidit Zakonem 40/2004 Sb. O vefejnych zakazkach. Postup
wbérového fizeni je nutno konzultovat s Centrem pro regionalni rozvoj, kterému v této
oblasti pfipada kontrolni funkce. Nesplnéni povinnosti vyplyvajicich ze zakona je velice
vaznym divodem pro nevyplaceni dotace.
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5) Pfiprava na kontroly

Centrum pro regiondlni rozvoj provadi pfed vlastnim zahdjenim realizace projektu,
béhem ni a po jejim dokonceni kontroly v misté, kde se projekt uskutecriuje. S pracovniky
Centra je vhodné si ujasnit pozadavky na predlozeni dokladd, ucast zainteresovanych
0sob, ¢asovou naro¢nost, aby vlastni kontrola probéhla bez problémU. Pozdéjsi
dokladani pozadovanych skute¢nosti mize narusit harmonogram projektu.

Prava kontrol maji dalsi instituce, napf. financni Ufad nebo Nejvyssi kontrolni Ufad, i pro
né samoziejmé plati stejna doporuceni.

6) V¢asna pfiprava zavérecné zpravy

Dotace muze byt vyplacena az po predlozeni vsech povinnych doklad(, zavére¢né zpravy
a wyuctovani. Jednou z podminek je také uzaviené kolaudacni fizeni. Termin ukonceni
projektu si Zadatel navrhuje sam, stejné jako termin podani zadosti o proplacent.
V dostate¢ném predstihu si musi zajistit vsechny pozadované podklady, aby neohrozil
pfevod penéz na svlj Ucet. VeSkeré informace a postupy pro tuto etapu projektu
obsahuje Prirucka proplaceni.

7) Spoluprace s administrativnimi pracovniky programu

Po celou dobu realizace by mél byt pfijemce financni pomoci v kontaktu s pracovniky
Centra pro regionalni rozvoj, pfipadné pracovniky regionalnich pracovist Ministerstva pro
mistni rozvoj. V¢asné dotazy a feseni vzniklych problém( napomize stastnému zavéru.
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Krok sedmy a posledni - Vnimejme rizika nasi cesty!l!

Nechceme nikomu namlouvat, ze vse, o ¢em jsme dosud psali, je snadné a bez rizik
zklamani nebo nelspéchu. Pfiprava projektu a jeho nasledna realizace pfinaseji mnoho
situaci a nékteré dokazi véci fadné zkomplikovat.

Kazdy, kdo se pusti do pfipravy projektu, by si mél vSéechna mozna rizika uvédomit,
pocitat s nimi a byt pfipraven na jejich feseni. Temér ve vSech kapitolach této publikace
jsme se moznych rizik dotykali, ale protoze opakovani je matkou moudrosti, rozhodli
jsme se je vyjmenovat a shrnout v této posledni kapitole.

Pfiprava projektu
Tato faze rozhoduje pfedevsim o tom, jestli se projekt bude realizovat nebo zlstane
pouze ,na papife”. Pfiprava projektu je citlivy proces, ktery klade vysoké naroky na
presnost, spolehlivost, komunika¢ni schopnosti aktérd a pochopitelné odbornou
zdatnost. Mezi skutecnosti, které dokdzou nejvice ohrozit UspéSnou pfipravu
(a v nékterych pfipadech i naslednou realizaci), fadime predevsim:
Podcenéni ¢asové naro¢nosti pfipravy
Zkusenosti z dotacnich programU, u kterych je whldSena pevna uzavérka pro
podavani zadosti, hovoti zcela jasné. V den uzavérky prichazi 90% zadatel(i. Z toho se
da odvodit, v jakém spéchu a ¢asovém stresu se mnoho projektd pripravuje. Pak se
zcela logicky mUze zapomenout na dulezité pfilohy nebo podpisy a nezbude ¢as
dakladnou kontrolu celého projektu.
Stanoven{ harmonogramu pfiprav a snaha o jeho dodrzovani mdze mnohé z téchto
neptijemnych situaci eliminovat.
Spatné nebo nedostatecné informace o dota¢nim programu
Zakladem pro ziskani spravnych a Uplnych informaci jsou pravidla vydana vyhlasovatelem
programu. | v nich se véak mohou vyskytnout mista nejasnd a nejednoznacnd. Zadatel by
nemél vahat ptat se na tyto nejasnosti pfimo wyhlasovatele. V ptipadé SROP pouZijte
tabulku s kontakty, ktera nasleduje za touto kapitolou.
Informace, které prichazeji z riiznych médii, ale i z dalSich neoficialnich zdroj(, mohou
byt zavadeéjici a klamaveé.
Pfipravné prace provadi pouze jeden clovék
Ne vzdy se tento rizikovy faktor mize wvinout v krizovou situaci, ale pokud se tak stane,
byva jiz Casto pozdé. Pripravu projektu je vzdy lepsi fesit v tymu dvou nebo tii lidi, ktefi
maji splnit pfesné stanovené Ukoly v pfedem danych terminech. Prace se tak rozlozi
a zmensi se riziko, Ze kdyz nékdo z tymu vypadne, zkolabuje cela pfiprava projektu.
Na druhé strané vsak tento styl prace vyzaduje zkuseného manazera, kiery dokaze
koordinovat praci celého tymu.
Vybér nekvalitniho zpracovatele

Krok za krokem SROPem 49

Jestlize se zadatel rozhodne svéfit pfipravu projekiu odborné firmé, podstupuje jako
kazdy zakaznik riziko, Zze vybere firmu nekvalitni a nespolehlivou. Trh zpracovatelskych
firem je dosud velmi mlady a nerozvrstveny. Vétsina firem se dosud nemtize pochlubit
pozitivnimi referencemi a spoléha na honosné vystupovani, dobrou adresu a na
poznamky o kontaktech na vlivné osoby.

Zcela jasnym signalem odbornosti a kvality firmy je smlouva, kterou nabizi Zadateli.
Zde se pIné projevi, jak je firma seriozni, nakolik si véfi pti zpracovani zadosti a oviada
10, CO ma zpracovavat.

Pro kazdého Zadatele, kiery uvazuje o angazovani zpracovatelské firmy, by mélo platit
pravidlo vwbéru z nékolika nabidek, které mezi sebou porovna.

Podcenéni odpurcli projektu

O tomto problému jsme se jiz zminovali v jedné z Uvodnich kapitol. Proto chceme
pouze pfipomenout, ze existuji pfiklady mnoha investi¢nich akci, které byly zdrzovany
¢i zcela zablokovany v rdmci stavebniho fizeni, tedy v pfipravné fazi. Domnivame se,
e podstatou veétsiny téchto konfliktnich situaci nebyl odborny problém, ale
neschopnost komunikace mezi jednotlivymi stranami sporu.

Snaha vyhovét hodnoticim kritériim i za cenu pfijeti nerealnych zavazku

Kazdy zadatel se pochopitelné snazi, aby jeho projekt co nejvice vwhovél hodnoticim
kritériim a ziskal maximalni pocet bodd. Nékdy vsak jeho honba za body konci
v naprosto nerealnych zavazcich, které nebude schopen splnit.

Tvlirce myslenky zlistane stranou pfiprav a realizace

Pokud takova situace nastane, pfinasi mnoha rizika v pfipravé i realizaci projektu. Ten,
kdo projekt vwwmysli, je i jeho nejpfirozenéjsim ,tahounem”. Tento c¢lovék bude pro
projekt ,dychat” a nenecha ho padnout.
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Realizace projektu
Zatimco v prvni fazi méla vSechna rizika predevsim subjektivni charakter, ve fazi
uskutecriovani projektu prichazeji i situace, které ohrozuji ispésné dokonceni projektu
a realizator je casto nedokaze ovlivnit.
Nespolehlivi partnefi
Spoluprace s partnery je urcité vwhoda a v zasadé velmi pozitivni véc. Vzdy viak zde
zUstava nebezpeci, Zze partner mdze byt nespolehlivy a svij zavazek nesplni viibec
nebo spini chybné. Konecny uzivatel pak musi hledat nahradu nebo veskeré zavazky
prevzit sam. Kazdy realizator projektu by mél mit pro tyto situace pfipraveno
alternativni fesent.
Spatné provedené vybé&rové fizeni dodavatele
Podcenéni této ¢asti realizace se mdze velmi wmstit. U¢astnici vwbérowch fizeni se
budou moci odvolavat i do ,Bruselu” a projekt se tak mze dostat do UpIné jinych
casovych termind. Vybérowm fizenim je proto tfeba vénovat maximalni pozornost
a nedopustit se sebemensi chyby.
Nerealné stanoveny rozpocet
Situace ma zaklad jiz v pfipravné fazi, kdy maze dojit k podcenéni cenovych kalkulaci.
Dalsim moznym zdrojem problém vsak mUze byt i skokové zvySeni ceny praci,
materidlu nebo sluzeb. Druhy pfipad nem(ze realizator ovlivnit, ale v rozpoctu
projektu by se s urcitou rezervou pocitat melo.
Nedodrzeni smlouvy
Konecny pfijemce muze toto riziko vyrazné omezit. Zkusenosti totiz fikaji, Ze vice
nez o umysiné porusovani smlouvy se mnohdy jednd o nepozorné ¢teni viech
paragraft smlouvy.
Casté personalni zmény v realiza¢nim tymu
Realizace projektu je proces, pro ktery je velmi ddlezité udrzovani kontinuity. Pokud
dochazi k casté obméné osob odpovédnych za realizaci projektu, zvysuje se riziko
chyb zpuUsobenych nedostate¢nym pfenosem informaci. Mnoho c¢asu se ztraci
prebirdnim funkce” a uvedenim do problému. V projektovém fizeni planovaném
maximalné do dvou let je kazdy mésic zdrzeni vyznamny.
Necekané udalosti
Rizikem vSeho naseho konani jsou situace, kterym je obtizné predchazet. Mize se
jednat o nejriiznéjsi Zivelné katastrofy, tragické udalosti ¢i kriminalni ¢iny. VSechny
mohou vyznamné ohrozit projekt, ale jedinou obranou je dlsledna prevence ve
spojeni s pojisténim.
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Provozni faze projektu
Provozni fazi projektu miizeme chéapat jako obdobi, které nastava po proplaceni posledni
splatky dotace. Realizace projektu je tak oficialné skoncena, ale ze strany vyhlasovatele
programu dosud nekondi jeho sledovani (monitorovani). | v této fazi je projekt pod
drobnohledem a pfipadné vyznamné odchylky od pavodniho zaméru mohou zptsobit,
ze projekt neprokaze dlouhodobou udrzitelnost. Rizikem se tak mohou stat tyto situace:
Nadhodnocené nebo chybné spocitané vysledky a dopady projektu
Nékdy se tak déje s cilem vylepsit projekt a ziskat vwhodu pfi hodnoceni a vwbéru. Jindy
muze jit o nespravny odhad nakladd v provozni fazi, coz mize vést k omezeni
prfedpokladanych c¢innosti. Pokud se tato situace dotkne i zdvazné stanovenych
wysledkd, mize dojit k vraceni ¢asti dotace.
Personalni zmény v tymu
Idedlni situace nastane, kdyz existuje persondlni kontinuita mezi vsemi tfemi
projektovymi fazemi. Ne vzdy je to mozné, ovsem ¢im castéjsi zmény, tim vétsi riziko
pro projekt. Zwysené riziko také nastava, kdyz se méni hlavni odpovédna osoba
(starosta, pfedseda ¢i feditel NNO, manager). Novy ¢lovék nemusi vzit projekt za svij
a muze k nému zUstat apaticky.

Problémy v jinych aktivitach kone¢ného uzivatele

Ackoliv projekt splnuje vSechny ocekdvané predpoklady, realizator se v jinych svych
aktivitach dostane do potizi a ty postupné mohou ohrozit i vSe ostatni. Obrana je
velmi obtizna a snad spociva ve ¢asné prevenci a identifikaci vznikajicich problémd.
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NUTS 1l S-RR RP MMR Czechinvest

S | Karlovarsky | Skolni 5336 Skolni 5336 Chomutov Na Vyhlidce 53

e Chomutov 474 623 424 353 116 302

X 736 650 228 kynlen@mmr.cz 353 116 226

r josef.svajgl@ karlovyvary@

o nuts2severozapad.cz czechinvest.cz

z

a | Ustecky Masarykova 19/275 Mirové nam. 34

p Usti nad Labem Usti nad Labem

g 475 651 131 475 201 158
kripet@mmr.cz ustinadlabem@

czechinvest.cz
Stiedocesky Zborovska 11, Praha 5 Staroméstské mamésti 6 Stépanska 15, Praha 2
257 280 642, 3 Praha 1 296 342 607, 640
vodova@kr-s.cz 224 861 152 praha@czechinvest.cz
harsar@mmr.cz
Olomoucky | Jeremenkova 40a Jeremenkova 40b Jeremenkova 40b Olomouc

S Olomouc Olomouc 587 332 186, 7

! 585 508 330 597 334 400 olomouc@czechinvest.cz

& m.cockova@ rimjan@mmr.cz

M kr-olomoucky.cz

o

r | Zlinsky T. Bati 3792 Zlin T. Bati 3792 Zlin

a 577 043 303 577 690 487, 8

v marek.beran@kr-zlinsky.cz zlin@czechinvest.cz

a

NUTS 1l S-RR RP MMR Czechinvest
Jihocesky U Zimniho stadionu 1952/2 | U Zimniho stadionu 1952/2 | Husova 9, C.Bud&jovice
] Ceské Budgjovice Ceské Bud&jovice 387 699 324
i 386 720 213 386 720 551 ceskebudejovice@
h nadravska@kraj-jihocesky.cz | vilann@mmr.cz czechinvest.cz
g jarmic@mmr.cz
g Plzerisky Skroupova 18, Plzeri Anglické nabf.1 Plzen
a 377 195 576 378 226 630
d petr.pelcl@kr-plzensky.cz plzen@czechinvest.cz
Jihomoravsky | Zerotinovo nam. 3/5 Moravské nam. 3 Brno Zerotinovo nam. 3/5
Ji Brno 542 519 177 541 651 226
h 541 651 334, 319 ondmar@mmr.cz 541 651 227
o horka.marta@ brno@czechinvest.cz
Y kr-jihomoravsky.cz
y
'c, Vysocina Zizkova 16 Jihlava Zizkova 16 Jihlava
0 564 602 530 jihlava@czechinvest.cz
d cerny.m@kr-vysocina.cz
Moravskoslezsko | 28. fijna 117, Ostrava Horni nam. 2, Opava
595 622 318 553 696 154,holmar@mmr.cz|
petra.chovaniokova@ Veleslavinova 4, Ostrava
kr-moravskoslezsky.cz 596 110 546, schjir@mmr.cz
Kralové- Wonkova 1142, Wonkova 1142 Wonkova 1142
hradecky Hradec Kralové Hradec Kralové 495 817 557,8
495 817 191 495 817 562 hradeckralove@
s kdostalova@ havmic@mmr.cz czechinvest.cz
@ kr-kralovehradecky.cz vaszde@mmr.cz
\%
e |Liberecky U jezu 642/2a , Liberec Nam.Dr. E. Benese 4/12
r 485 226 575 Liberec
o iva.javorska@kraj-lbc.cz 482 710 065, 353
z liberec@czechinvest.cz
h
o | Pardubicky | Komenského nam.125 Nam. Republiky 56
d Pardubice Pardubice
466 026 306, 307, 432 466 616 705, 706
miroslav.smejkal@ pardubice@ czechinvest.cz
pardubickykraj.cz




