Regionalni vyzkumna a inovacni strategie
pro inteligentni specializaci
Plzenského kraje

4. aktualizace
2025

NY KOG S A
L VST P O U
dop OLS 8w
VS d RS

2

Spolufinancovano I\Kﬁr
Evr0p5k0u unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,



UVOO. 1.ttt ettt ettt s ettt bbb et s st s ettt d s et bRttt r et st n et 3
11 Z&KIadni iNfOrMAace O SHAEGII .....veeivieiiiie ittt et e e s saeeas 3
1.2 Kontext vZniKu a eXiStENCE SIrategIE.......uuuuiiieeeii i i e e e s e r e e e e e s s e e e e e e e s s saraaeeeeeeeeeanns 3
1.3 UBEI SITALEGIE ...ttt ettt ettt e et e ettt e et sttt et et et n ettt et ettt n e 4
1.4 UZIVaLel@ SIrategie......coi i 4
15 ZAKIadNi POUZIVANE POJMY ...eeiiiiiiiieiiitiie ettt ettt e e et e e e b e e s anbe e e e e aneee 4
1.6 Ostatni relevantni strategické dOKUMENTY ........ccoeiiiiiiiiiiiii e 5

N B 1Y (o = o= 1= S 6
21 Definice FeSeNEh0 ProbIEMIU ........oooiiiiiii e 6
2.2 Revize stavajicich opatfeni ... 6

2.2.1 [0 L= oL (o I £- N £ 1 SRR 6

2.2.2 Prostiedi Pro VaVal ...... ...t 6

223 VYZKUM 8 VYVO] ..ttt ettt et e et e e e st e e e et e e e e anbne e e e nneee 7

224 INOVAICE ...ttt ettt be et e e e e e e R aE b nre 7

2.25 Y =T U To V2= V- 7
2.3 Prostiedi a o€ekavany bUdOUCT VYVO] .....ccooeieieieie e 8

23.1 Popis prostfedi pro VaVal v PIzeAském Kraji .........cccccovuiiiiiiiiiiiii e 8

23.2 Vysledky analyzy vnéjsich vlivli na VaVal v Plzefiském kraji .........ccccoooeiiiiiininnnnns 12

2.3.3 Varianty budouciho vyvoje VaVal v PlzeAsk€ém Kraji ..........ccccccuvviviviminininininininininnninnn. 14
2.4 VyVOj P tZV. NUIOVE VArIaNtE ..o 16
25 Souhrn vysledkl KIICOVYCh @nalyz ...........ccoooiiiiiiiii e 16

251 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v PlzeAském Kraji..........ccccocceveiniiinennnnn 16

25.2 Vyzkum, vyvoj V PIZEASKEM Kraji .......veeeiiiiiiiiiiiiii e 17

253 Inovace V PIZEASKEM Kraji.........oooiiiiiiiiiiiie e 19

254 DalSi souvislosti vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzefském Kraji..........cccoccoveiviienennnn 20
2.6 SOUNINNA SWOT GNAIYZA ...ccoiiiiiiieiiiiie ettt 22

SHrate@iCKa CASE ... e a e e 23
3.1 Vize a zakladni strategické SMEFOVANI ........oooiiiiiiiiiiii e 23

311 Vize, hlavni cil a strategické oblasti ..o 23

3.1.2 Logika intervence, hierarchie Cilll..............ovvieeiiiii e 24

3.1.3 SHrAEGICKE CHIE .eviiiiiiiiee e e e e e e e e sntae e e e enees 25
3.2 Popis cill a opatfeni podle strategickych oblasti............ccccoviiiiiiiiiii e 27

3.21 Strategicka oblast A: Lidé pro vyzkum, VYVO] @ INOVACE .........ccceeevrieieeiiiiieeeiiiieee e 27

3.2.2 Strategicka oblast B: Prostfedi pro vyzkum, vyvoj a inovace..........c..cccocvveeiniineennnn 35

3.2.3 Strategicka oblast C: VYZKUM @ VYVO] ....c.uuvieiiiiiieiiiiie et e e 39

3.24 Strategicka 0blast D: INOVACE..........cuviiiiiiiee et 41

3.25 Strategicka oblast E: Marketing vyzkumu, vyvoje a inovaci...........ccccceevviieiiiieneenen 44
3.3 Specializace Plzenského kraje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich ...........ccccccevviiiniin e 48

3.3.1 Domény specializace Plzeriského kraje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich ................... 48

3.3.2 Perspektivni technologické sméry v Plzefiském Kraji..........coocoveiiiiiiiiee e 53

3.3.3 Technologie dvojiho vyuziti (Dual-use technologie)..........cccceveevviiiiiieiiiie e, 54

RN Spolufinancovano %F
BRI Evropskou unii AL T



4

IMPIEMENTACNT CAST...oi it e e e et e e e e e e e e b e eeeaeeas 55
4.1 Implementacni struktura a systém fizeni implementace ...........ccccooiiiiiiie 55
4.2 PIAN re@lIZACE AKLIVIT ......eeeiieiiiiii et st e e 56
4.3 CaSOVY hAMMONOGIAM .......cocuieieeeieeeeeeeee ettt ettt ettt s sttt s e s e s et e s eeen 57
4.4 Rozpocet a zdroje fiNaNCOVANT...........oiiiiii e 57

44.1 Management finan&niho zajidténi RIS3 strategie...........ccociviiiiii 57

4.4.2 Finanéni zajisténi rozvojovych projektl..........cccoocviviieeieeiiiice e 57
4.5 Systém monitorovani a evaluace realizace Strategie ..........ooecvrvereeeeii i 58
4.6 Systém Fizeni rizik a pfedpoklady realizace strategie..............cocceiiiiiiinii 58

46.1 Role a odpovédnosti aktérl pfi Fizeni MiZiK ..........coocvereiiiiiiiicce e 59

46.2 ProCes FIZENI MZIK ......oeoiiiii e 59

4.6.3 Typologie kli€ovych rizik a pfiklady mitigaci.........ccccccevvviiii 60

4.6.4 Predpoklady uspésné realizace RIS3 strategie Plzefiského kraje.........cccccceevvnnnee. 60

POStUP aKUALIZACE SIAIEOIE ... .eiieiiiiiie ittt e e e e 61
51 Autofi strategie a zUCAStNENE SIraNY ...........uuuuiiiiiiiiiiiii e 61
5.2 Popis postupu aktualizace Strategie ........ccceeveeeiiii e 64

L 1o 2 PSPPSR 65
6.1 TemAatiCKE SWOT GNAIYZY.....cooiiiiiiiiiiiiee ettt et e e e sbeeeeeans 65

RN Spolufinancovano WF
;**** EvropSkou unii MINISTERSTVO SKOLSTV



1 Uvod

1.1 zakladni informace o strategii

ZAKLADNI INFORMACE O STRATEGII

Regionalni vyzkumna a inovacéni strategie pro inteligentni

Nazev strategie o L )
g specializaci Plzeniského kraje

Kategorie strategie Strategie

Zadavatel strategie Plzensky kraj

Gestor tvorby strategie Plzensky kraj

Koordinétor tvorby strategie Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, o.p.s.

Rok zpracovani strategie 2025

Schvalovatel strategie Plzensky kraj

Datum schvaleni 09.02.2026

Forma schvaleni Zastupitelstvem Plzenského kraje

Posledni aktualizace 2022

Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich, zakon ¢&. 248/2000 Sb.,
0 podpofe regionalniho rozvoje

Souvisejici legislativa

Doba realizace strategie 2026-2032

Odpovédnost za implementaci JaFEINNANE]

V souladu s Ak&nim planem a ve vazbé na rozpocet Plzerfiského

Rozpocet implementace kraje

Tento strategicky dokument maji véechny kraje CR a je pfilohou

Kontext vzniku strategie Narodni RIS3 strategie

Struény popis reSeného Efektivni podpora vyzkumu, vyvoje a inovaci pro zvySeni
problému a obsahu strategie ekonomické konkurenceschopnosti Plzefiského kraje

1.2 Kontext vzniku a existence strategie

Regionalni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci Plzenského kraje (RIS3 strategie)
vznikla podobné jako ve v$ech krajich CR na zakladé impulsu Vlady CR a Evropské komise a je jednou
z priloh Narodni RIS3 strategie. Jejim cilem je posilit na regionalni urovni vyznam vyzkumu, vyvoje a
inovaci (VaVal) pro ekonomickou konkurenceschopnost a zajistit efektivnéj$i vyuzivani vefejnych
zdroja.

RIS3 strategie Plzenského kraje vznikla v roce 2018 a byla nékolikrat aktualizovana. Tato Ctvrta
aktualizace z roku 2025 se soustfedila na dopady vyznamnych zmén, které se promitly do regionalni
ekonomiky i vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jedna se jak o globalni zmény (napf. zmény v politice USA), o
turbulence tykajici se celé Evropy (zejména valecny konflikt na Ukrajiné), i zmény vyplyvajici z politiky
EU (napf. Green Deal). Z tohoto divodu byla velka pozornost vénovana analyze vnéjsiho prostredi,
ktera byla zpracovana nové (viz kap. 2.3.2).

Cely proces aktualizace RIS3 strategie je zaloZen na komunikaci, spole€ném porozuméni potfebam a
hledani shody vyznamnych aktérd. Zavéry a doporuceni byly projednany s kliCovymi osobnostmi. Do
procesu aktualizace RIS3 strategie byla zapojena fada aktivnich zastupcu firem a instituci v ramci
Krajské rady pro vyzkum, vyvoj a inovace Plzefiského kraje, jejich priifezovych platforem a krajskych
inovacnich platforem.



Tato Ctvrta aktualizace RIS3 strategie Plzerniského kraje se soustfedila na splnéni vSech procesnich i
formalnich pozadavk(, které vyplyvaji z Metodiky pfipravy vefejnych strategii. Jednim z vysledku je
Uprava a doplnéni struktury dokumentu.

Zvlastni pozornost pfi ¢tvrté aktualizaci tohoto dokumentu byla vénovana specializaci Plzefiského kraje
ve vyzkumu, vyvoji a inovacich. Pfislusna kapitola, ktera dosud obsahovala pouze domény specializace,
byla rozSifena o perspektivni sméry vyzkumu a vyvoje v kraji a o technologie dvojiho vyuziti. Toto
dopInéni vedlo autory i ke zpfesnéni nazvu dokumentu, ktery je tak v souladu s celym nazvem
odpovidajiciho dokumentu na narodni Grovni.

1.3 Uéel strategie

RIS3 strategie Plzefiského kraje je strategicky dokument pro spravu Plzefiského kraje v tématu
vyzkumu, vyvoje a inovaci. Ugelem RIS3 strategie je na zakladé identifikovanych pfileZitosti, ale i rizik
pro rozvoj Plzefiského kraje navrhnout soubor opatfeni a konkrétnich aktivit v oblasti vyzkumu, vyvoje
a inovaci, ktera povedou k vyuziti rozvojovych pfilezitosti a omezeni rizik ¢i alespon jejich dopadd. V
ramci aktualizace se podafilo prohloubit znalosti o hlavnich inovacnich a vyzkumnych tématech, ve
kterych ma region ambici prosadit se na republikové nebo evropské drovni.

RIS3 strategie slouzi také jako koordinac¢ni dokument, nebot se zabyva rlznymi aspekty VaVal
v Plzefiském kraji ve vzajemnych souvislostech. S ohledem na zpUsob aktualizace, ktera probéhla za
UCasti Sirokého spektra aktérll regionalniho inovaéniho ekosystému, je mozné tento dokument
povazovat také za shodu aktérd na zplsobu rozvoje VaVal v regionu. Dokument slouzi také jako
podklad pro nalezeni synergie plsobeni pfislusnych ministerstev a vladnich agentur se spravou
Plzeriského kraje.

1.4 Uzivatelé strategie

Plzerisky kraj je garantem zpracovani i realizace RIS3 strategie Plzefiského kraje. Role krajské spravy
je nezastupitelna pfi vytvareni prostfedi pro regionaini spolupraci ve VaVal, nebot toto téma zasazuje
do Sir§iho kontextu ekonomického rozvoje i zivota obyvatel Plzefiského kraje. Zaroven jako pofizovatel
RIS3 strategie plni Plzefisky kraj pfi jeji realizaci pfedevSim roli hlavniho partnera pro dalSi aktéry v
oblasti VaVal, ktefi se svymi aktivitami na realizaci RIS3 strategie podili.

PFiprava a naplnéni RIS3 strategie je vSak zajmem i ukolem také dalSich instituci a firem, které vytvareji
inovacni ekosystém Plzeriského kraje, nebot sprava Plzenského kraje mlize pfimo provadét pouze
mensi ¢ast navrzenych aktivit, napf. v oblasti lidského kapitalu nebo infrastruktury. Zbyvajici aktivity
realizuji (na zakladé shody a v partnerstvi s Plzefiskym krajem) dal$i aktéfi VaVal, at uz v roli garanta
aktivit nebo v roli spolupracujicich subjektu.

UZivateli RIS3 strategie jsou tedy pfedevsim vysoké a stfedni Skoly, vyzkumné organizace, inovaéni i
dalSi progresivni podniky, mésta a obce, a také dalsi instituce podporujici vyzkum, vyvoj a inovace nebo
ekonomicky rozvoj v Plzefiském kraji.

RIS3 strategii Plzefiského kraje se kromé& samotné spravy kraje musi fidit také v8echny organizace
zfizované Plzeriskym krajem.

1.5 Zakladni pouzZivané pojmy

akademicka sféra univerzity, v€. vyzkumnych Ustavl a center

aplikaéni sféra flrmy i nepodnikatelské subjekty vyuZivajici vysledky vyzkumu a vyvoje pro
Své inovace

coworkingové jedna z forem vyzkumné infrastruktury, sdileny pracovni prostor, ktery si

centrum mohou pronajimat jednotlivci nebo firmy

soubor aktért (firem, vyzkumnych organizaci, $kol, podpurnych organizaci,
inovacni ekosystém verejné spravy) aktivné zapojenych do vyzkumu, vyvoje a inovaci nebo do
aktivit na jejich podporu



inovaéni firma

internacionalizace ve
vyzkumu

internacionalizace ve
vzdélavani

KRVVI
kvantové materiély

kvantové technologie

podnikatelsky
inkubétor

startup

talent attraction
management
technologicky
transfer

testbed

VaVv

VaVal
védeckotechnicky
park

vyzkumna
infrastruktura

podnik, ktery systematicky vytvafi, zavadi nebo vyuziva nové napady,
technologie, procesy &i obchodni modely s cilem zlepSit své produkty,
sluzby nebo efektivitu

cilena snaha o vétsi zapojeni do mezinarodni spoluprace ve vyzkumu,
zahrnuje zapojeni do mezinarodnich tymd, spolupraci v ramci
mezinarodnich programu a projektt, mobilitu védcd nebo sdileni
infrastruktury

zaclefiovani mezinarodniho rozméru do vSech aspektl vzdélavaciho
procesu, zahrnuje vyuku v cizich jazycich, zahraniéni studenty, studijni
pobyty mezinarodni kurikulum apod.

zkratka ,Krajska rada pro vyzkum, vyvoj a inovace Plzefiského kraje” —
poradni organ Rady Plzeriského kraje pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci
specialni druhy pevnych latek, jejichz vlastnosti jsou uréovany kvantovymi
jevy, které se obvykle neprojevuji v béznych materialech

technologie zalozené na principech kvantové mechaniky, zahrnuji kvantové
vypocty, kvantovou komunikaci, kvantové sensory a kvantovou metrologii
organizace nebo program, ktery pomaha zacinajicim firmam (startuptim)
rozvijet jejich podnikéni

zacinajici firma, ktera se obvykle zaméfuje na inovativni produkt, sluzbu
nebo technologii s cilem rychle rust a ziskat podil na trhu

strategicky pfistup k pfilakani a udrzeni talentovanych lidi nejen do firem,
ale i do mést, regiond nebo instituci

proces predavani znalosti, technologii nebo vysledkl vyzkumu z jedné
organizace do druhé

experimentalni prostiedi, které slouzi k testovani, ovéfovani a vyvoji novych
technologii, systému nebo aplikaci v realnych nebo simulovanych
podminkéach

zkratka ,vyzkum a vyvoj*

zkratka ,vyzkum, vyvoj a inovace*

specializované centrum, které podporuje spolupraci mezi védou, vyzkumem
a podnikanim

soubor zafizeni, technologii, sluZzeb a odborného zazemi, ktery umoziuje
provadét Spickovy vyzkum a vyvoj

1.6 Ostatni relevantni strategické dokumenty

Dokumenty EU
e Evropa 2020

e Innovation Union

e Evropsky vyzkumny prostor (ERA)

e Platforma strategickych technologii pro Evropu (STEP)

Dokumenty na narodni drovni

e Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci CR 2021+

e Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky 2021-2027
(Narodni RIS3 strategie)

e Narodni priority VaVval

Krajské dokumenty

e Program rozvoje Plzeriského kraje 2022+

Ostatni dokumenty

e Strategicky zamér ZCU pro obdobi 2021-2025
e Strategicky zamér ZCU pro obdobi 2026-2030 (pracovni verze)



2 Analyticka cast
2.1 Definice FreSeného problemu

Hlavnim problémem, ktery Regionalni inovacni strategie Plzenského kraje (RIS3) fesi, je posileni
vyznamu vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal) pro ekonomickou konkurenceschopnost regionu a
optimalni vyuzivani vefejnych zdroju pro podporu VaVal v kraji.

2.2 Revize stavajicich opatreni

V této podkapitole je provedena revize stavajicich opatfeni podle kli¢ovych oblasti zmén Regionalni
inovacni strategie Plzefiského kraje.

2.2.1 Lidé pro Vaval

Rozvoj lidskych zdroju je zasadnim pfedpokladem pro uspésné fungovani inovaéniho ekosystému. V
oblasti internacionalizace vzdélavani byl zahajen proces zavadéni konceptu ,Academic Career a
zacalo mapovani tzv. expat players v regionu. Cilem je identifikace kliCovych stakeholdert, poznani
jejich potifeb a posileni jejich vzajemnych vazeb. Prozatim vSak chybi strategické projekty, které by
zlepSily zazemi pro zahrani¢ni odborniky a zvysSily atraktivitu regionu.

Zatraktivnéni studijnich programl na vysokych i stfednich Skolach je podporovano akreditaci novych
oborti na ZCU (zejména FEL a FST) a Upravami stavajicich programd na SS dle kompetenéni pyramidy.
Témata jako automatizace, robotizace, elektrotechnika, logistika a strojirenstvi jsou v tomto ohledu
klicova. Pfes tyto snahy vSak dale pretrvava klesajici zajem o studium technickych obor( a
nedostate¢na spoluprace skol s firmami, napf. v oblasti poskytovani praxi, stazi ¢i zapojeni odborniku
do vyuky.

V oblasti prace s talenty vznikla komunita GoHigher, ktera podporuje aktivni studenty SS. Chybi v8ak
komplexni systém talent attraction managementu, ktery by propojil aktivity napfi¢ regionem i rGznymi
vzdélavacimi stupni. Spoluprace se ZCU se v oblasti podpory talentl postupné rozviji prostfednictvim
strategického projektu zaméfeného na systematizaci podpory nadanych studentd. Podporovany jsou
dale také aktivity na rozvoj podnikavosti (napf. Nvias — Impuls pro Klatovy).

V oblasti zatraktivnéni pFipravy odbornikl pro VaVal prozatim chybi strategické projekty. Je vSak
zfejmé, ze zde bude tfeba navazovat uzsi spolupraci s podniky, zejm. pfi formulaci témat kvalifikacnich
praci a studentskych projektt. Zaroven je v této oblasti nutné zlepsit podminky pro doktorandy a
postdoktorandy, coZ zatim neni dostate¢né feSeno.

Motivace pedagogl a kvalita jejich pfipravy jsou podporovany projektem INSPIRE2, ktery inovuje
pregradualni pfipravu budoucich pedagogll a zavadi kompetenéni ramec absolventu uditelstvi. Dochazi
k modernizaci vyuky na FPE, aktivizaci pedagogC SS a propojovani s praxi. Spoluprace se ZCU/FPE
je kliCova pro modernizaci vyuky a pfizplsobeni pozadavkdm trhu prace.

2.2.2 Prostiedi pro VaVal

Krajsk& rada pro vyzkum vyvoj a inovace (KRVVI) je funk&ni poradni organ Rady Plzefiského kraje,
ktery pravidelné Fesi agendu vyzkumu a inovaci v kraji. Je vSak tfeba zvysit aktivni zapojeni ¢leni KRVVI
a posilit roli firem v tomto organu. RIS3 strategie je funkéni, domény specializace byly projednany a
promitnuty do €innosti krajskych inovacnich platforem (KIP). Fungovani KIP vSak také vyzaduje inovaci.

Pro pét domén specializace VaVal v Plzefiském kraji bylo vytvofeno pét stejnojmennych tzv. krajskych
inovaénich platforem (KIP — Nové materialy a technologie, Inteligentni vyrobni systémy, Chytra mobilita,
Moderni energetika a Biomedicina a technika ve zdravotnictvi). Kromé nich dlouhodobé funguji i dvé
tzv. prarezové platformy (Vyzkum, vyvoj a inovace, Lidské zdroje pro VaVal), a také pracovni skupina
Marketing VaVal).

Personalni kapacity pro naplfovani strategie byly vytvofeny, ale chybi krajské inovacni centrum jako
zastfeSujici subjekt. Pilotné bylo vyzkouseno poskytovani finan¢nich prostfedk( pro klicové projekty
(napf. Asistence). Pfeshrani¢ni spoluprace s Bavorskem (Oberpfalz) nabizi pfileZitosti k posileni
partnerstvi.



V Plzenském kraji je pomérné rozvinuta standardni infrastruktura pro VaVal (VTP TechTower, VTP
Comtes, coworkingova centra), ale neni dostateéna specializovana infrastruktura pro uzsi spolupraci
partnerd v inovacnim ekosystému pro prioritni témata (napf. huby, demonstracni zafizeni, testbedy).

2.2.3 Vyzkum avyvoj

Hlavni vyzvou neni nedostatek kapacit, ale kvalita a uplatnitelnost akademického vyzkumu. Ten by mél
pfispivat ke zvySovani kvality vzdélavani i k rozvoji regiondlni ekonomiky. Vyznamné projekty probihaji
v oblastech kvantovych technologii (NTC, FAV), polovodi¢i a ¢ipa (FEL, NTC, FAV) a vodikovych
technologii ve spolupraci s Bavorskem.

Internacionalizace vyzkumu je podporovana systémovymi projekty jako Academic Career a vznikem
Centra pro mezinarodni spolupraci. Spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou se zaméruje
na domény specializace. Open Innovation pfedstavuje pfilezitost zejména pro malé a stfedni podniky,
které mohou participovat na projektech generovanych vétSimi firmami.

V oblasti rozvoje vyzkumu a inovaci v Plzefiském kraji se ukazuje, zZe technologicky transfer z
akademickych instituci ztstava dlouhodobé vyzvou, ktera bude vyZzadovat zaméfeni se na systémovy
pFistup a definici typovych aktivit. To se tyka jak Zapadogeské univerzity v Plzni (ZCU), tak Lékarské
fakulty v Plzni Univerzity Karlovy.

2.2.4 Inovace

Podpora vzniku novych inovaénich firem je v regionu zajiStovana prostfednictvim motivaénich aktivit
zaméfenych na zahajeni podnikani, které realizuji naptiklad ZCU a organizace nvias. Pro zaginajici
podnikatele je k dispozici inkuba¢ni program vedeny BIC Plzen, ktery nabizi odborné sluzby, jako je
tvorba podnikatelského planu a skoleni. Typové aktivity definované v ramci strategie RIS3 jsou v této
oblasti vhodné nastaveny.

Posileni inovaci ve stavajicich firmach je ¢asteéné podporovano, avSak akceleraéni programy nejsou
ze strany BIC Plzen aktivné nabizeny, jelikoz se tato organizace vice zamérfuje na podporu start-up(.
Individualni inovaéni projekty jsou realizovany v ramci Akéniho planu RIS3 strategie, nicméné &asto
chybi tésnéjsi provazanost téchto aktivit s dalSimi partnery v inovaénim ekosystému.

Ziskani vyznamnych investic s vysokym inova¢nim potencidlem zatim nebylo v rdmci RIS3 strategie
realizovano. Tato oblast je obtizné proveditelna, mimo jiné i kvili omezenym mozZnostem agentury
Czechlnvest v regionu. Zaroven chybi poptavka ze strany vefejné spravy po tomto typu aktivit, coz
souvisi i s otazkou dostupnosti a potfebnosti vysoce kvalifikovanych pracovnikd pro tento sektor v
regionu.

2.2.5 Marketing VaVval

Vytvafeni podminek pro realizaci aktivit inovaéniho marketingu Plzeriského kraje zahrnuje pfedevsim
aktualizaci analytickych podklad(, rozvoj nastroju propagace a systematickou praci s marketingovou a
komunikacni strategii. Soulasti této strategie jsou také kazdoro€né pfipravované komunika&ni plany,
které zajistuji konzistentni a cilenou prezentaci kraje jako inovacniho regionu.

Posileni identity Plzerfiského kraje jako regionu kvalitniho vzdélani a Spi¢kového vyzkumu je
podporovano prezentaci uspésnych vysledk( a pfikladu dobré praxe v oblasti vyzkumu a inovaci.
Dulezitou roli hraje také zviditeliovani vyznamnych osobnosti z vyzkumnych organizaci a vyuzivani
znacky ,Get Smart®, ktera slouzi jako sjednocujici prvek pro komunikaci téchto témat.

Zmeéna vneéjSiho vnimani Plzenského kraje jako inovacniho regionu je cilem aktivit zaméfenych na
prezentaci jak tradi¢nich, tak novych hodnot a pfileZitosti, které kraj nabizi. V tomto sméru se uplatriuje
také sit ambasadoru, ktefi pomahaji Sifit pozitivni obraz regionu v oblasti inovaci.

Tyto aktivity probihaji prostfednictvim sdileni informaci o UspéSich vyzkumnych organizaci v
celostatnich i zahraniénich médiich. Cinnosti jsou realizovany dedikovanym tymem v ramci projektu
Smart Akcelerator lll, ktery Uzce spolupracuje s oddélenim medialni komunikace kancelafe hejtmana.
Tym se zaméfuje na zajisténi publicity projektu SA Ill a jeho aktivit, budovani znacky Plzeriského kraje



v kontextu inovaci a vyzkumu a na komunitni management smérem ke stakeholderdm inovacniho
ekosystému.

2.3 Prostredi a o¢ekavany budouci vyvoj
2.3.1 Popis prostiedi pro VaVal v Plzenském kraji

Plzensky kraj tradi¢né vychazi z bohaté historie primyslové ¢innosti a excelence v oblasti strojirenstvi
a elektrotechniky, avSak soucasné se dynamicky pfizpusobuje modernim globalnim trendim véetné
digitalizace, umélé inteligence a udrzitelnosti.

Na Uzemi Plzenského kraje pusobi nékolik $pic¢kovych vzdélavacich instituci, jako je Zapadoceska
univerzita v Plzni a Lékarska fakulta v Plzni Univerzity Karlovy, které poskytuji nejen kvalitni vzdélani,
ale zaroven funguji jako centra excelence ve vyzkumu a vyvoji. Tyto univerzity se staly klicovymi aktéry
ve vytvareni inovaéniho ekosystému, ktery spojuje akademickou obec, vyzkumné tymy a soukromy
sektor. Vyznamné vyzkumné organizace, Biomedicinské centrum Lékarské fakulty Plzen Univerzity
Karlovy, vyzkumna centra ZCU anebo vyzkumné organizace COMTES FHT, VZU a CV RezZ se
vyznacuji pokroCilou expertizou v oblastech od biomediciny az po vysoce cenény materialové-
technologicky vyzkum.

Plzensky kraj navic postupné buduje svuj status jako regionalni lidr v oblasti moderni energetiky,
zejména diky vyzkumu obnovitelnych zdroju, dekarbonizace a energetické uc¢innosti. Oblast aditivni
vyroby, specialnich oceli ¢i vyvoje material s pokrocilymi vlastnostmi pak ukazuje vysoky aplikaéni
potencial ve zpracovatelském primyslu, ktery je pro region ekonomicky klicovy.

Kvalitni vzdélavaci infrastruktura kraje se odrazi v Sirokych moznostech osobniho rozvoje obyvatel a
prilezitostech zapojeni do vyzkumu a vyvoje. Podpora talentovanych studentt a mladych odbornik(
probiha napfiklad prostfednictvim Smart Akceleratoru Plzeriského kraje, ktery propojuje akademické a
podnikatelské prostfedi a podnécuje vyuziti inovativniho potencialu. Mezinarodni spoluprace, propojeni
s prdmyslovymi partnery a ddraz na vzdélani €ini z Plzefského kraje region, ktery je nejen zivym
centrem védeckého a technologického rozvoje, ale i atraktivnim mistem k Zivotu s vysokou kvalitou
pracovniho prostfedi.

Strategicka geograficka poloha regionu spolu s kvalitni dopravni infrastrukturou predstavuje dalsi
konkurenéni vyhodu, umoznujici rychlou dostupnost Prahy a némeckych pramyslovych center.
Kombinace pramyslové tradice, kvalitniho vzdélavaciho systému a inovacnich schopnosti déla z
Plzeriského kraje nejen technologickou a védeckou zakladnu, ale také modelovy prfiklad udrzitelného
regionalniho rozvoje, kde vzdélavani, vyzkum a inovace uzce propojuji vSechny &asti spoleCnosti.
Hlavnimi aktéry inovaéniho systému v regionu jsou:

e vyzkumné organizace,

e podniky provadgjici VaV,

e aplikacni sféra — firmy s potencialem aplikace vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci,

e inovacni infrastruktura — organizace a zafizeni,

e vefejna sprava.

Vyzkumné organizace

Zapadoceska univerzita v Plzni a Lékarska fakulta v Plzni Univerzity Karlovy jsou dvé nejvétsi verejné
organizace vyzkumu a vyvoje (VaV) v Plzefiském kraji. Jejich vyzkum se zaméfuje zejména na zde
zastoupené studijni obory, tedy obory vyu€ované na jednotlivych fakultdch a katedrach. Do vyctu
kapacit védeckovyzkumnych organizaci jsou dale zahrnuta i vyzkumna centra, ktera predstavuji hlavni
kapacity vyzkumu na univerzitach &i fakultach.

Mezi vyzkumné organizace v Plzefiském kraji dale patfi zejména firma COMTES FHT a.s., Vyzkumny
a zkusebni Ustav Plzef s.r.o. a Centrum vyzkumu Rez s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni zahrnuje vice nez 70 védeckych, vyzkumnych a vyvojovych tyma.
Klitové vyzkumné kapacity ZCU jsou soustfedény do nasledujicich center:



¢ Nové technologie — vyzkumné centrum (zkracené NTC) je vysokoskolsky Ustav Zapadoceské
univerzity v Plzni, ktery se od roku 2000 vénuje vyzkumu, vyvoji a inovacim pro priimyslové
aplikace. NTC se orientuje na perspektivni zelené materialové technologie a feSeni pro
ekologické zdroje energie, inteligentni dopravni prostfedky a kvalitu lidského Zivota a zdravi.

e Nové technologie pro informacéni spolecnost (NTIS) — poslanim tohoto centra excelence je
vyzkum, vyvoj a inovace v ramci dvou prioritnich smér(: Informacni spole¢nost a Materialovy
vyzkum.

e Research and Innovation Centre for Electrical Engineering (RICE) — koncentruje veskery
védecky potencial do jednoho vyzkumného programu ,Inteligentni primyslové systémy“ se
zaméfenim na koncepce pohonl a pokrocilé technologie pro dopravni techniku, materialovy
vyzkum, energetiku a priimyslové systémy, diagnostiku a zkuSebnictvi.

e Regionalni technologicky institut (RTI) — strojirenské a technologické vyzkumné centrum
Fakulty strojni. Vyzkum a vyvoj je zaméfeny pfedevSim na moderni konstrukce vozidel v&etné
jejich pohonnych systému, vyrobni stroje véetné jejich modernizaci, tvareci technologie a
obrabéci technologie.

Vyzkumnou kapacitu vice nez 300 odbornikl predstavuje Lékarska fakulta v Plzni Univerzity Karlovy
v Praze. Ta je jednou ze 17 fakult Univerzity Karlovy v Praze, mé& silnou vazbu na Fakultni nemocnici
Plzer a zaméfuje se na vyzkum v oblasti medicinskych aplikaci, které znamenaji vyznamny posun v
péci o pacienty. Pro podporu vyzkumu na LF UK bylo vybudovano regionalni vyzkumné Biomedicinské
centrum, které je zamérené zejména na nahrazovani a regeneraci organd. Vyzkumné aktivity LF UK
maji bezprostfedni dopad na kvalitu vzdélavani lékafl a na péci o pacienty. Excelence presahujici
hranice regionu dosahuji vybrané obory, nap¥. vyzkum infek&nich nemoci v€etné antibiotické rezistence,
molekularni onkologie, asistovana reprodukce ¢i neurofyziologie.

Spoleénost COMTES FHT a.s. provozuje Zapadoceské materialové metalurgické centrum — regionalni
centrum vyzkumu zamérené na vyzkum perspektivnich kovovych materialt a technologii jejich vyroby
v pramyslu.

Vyzkumny a zkusSebni ustav Plzen s.r.o. se vénuje vyzkumu, vyvoji a akreditovanému zku3ebnictvi.
Mezi nejdllezitéjsi Cinnosti spoleCnosti patfi vyzkum a zkousky se zaméfenim na zvySovani provozni
spolehlivosti a Zivotnosti energetickych zafizeni, silni€nich a kolejovych vozidel a dale vyzkum a vyvoj
v oblasti Zarovych nastfikuU.

Hlavnim poslanim Centra vyzkumu Rez s.r.0. je vyzkum, vyvoj a inovace v oboru energetiky, zejména
jaderné. Toto centrum realizovalo od roku 2012 v Plzni v rAmci projektu SUSEN (SUStainable ENergy)
vyzkum materiald pro vySe zminény druh energetiky i pro oblast klasické energetiky a novych
nekonvencénich postupl ziskavani energie.

Podniky provadéjici VaV
Tézisté pusobeni podnikl ve VaV koresponduje s dosavadnimi vyzkumnymi doménami specializace
Plzeriského kraje:

¢ Nové materidly a technologie,

¢ Inteligentni vyrobni systémy,

e Chytra mobilita,

¢ Moderni energetika,

¢ Biomedicina a technika ve zdravotnictvi
Pro tyto domény byly vytvoreny krajské inovacni platformy, které jsou jednim z konkrétnich prostfedku
spoluprace subjektl v Plzeriském kraji v oblasti vyzkumu a vyvoje v ramci rozvoje vyzkumného a

inovacniho ekosystému v Plzefiském kraji. Vyznamnou kapacitou pro vyzkum a vyvoj disponuji v
Plzenském kraji zejména nasledujici spole¢nosti:

Skoda Transportation a.s. (sougast Skoda Group) se cilené zaméfuje na vyvoj a vyrobu v oboru
dopravniho strojirenstvi, mezi klicové vyrobky patfi nizkopodlazni tramvaje, elektrické lokomotivy,



metro, pfiméstské vlakové jednotky, trolejbusy, ale i trakéni motory €i kompletni pohony pro dopravni
systémy.

Doosan SKODA Power, a.s. je vyrobce a dodavatel technologickych zafizeni a sluZeb pro energetiku
— parnich turbin a jejich strojoven, vyméniku tepla a dalSich zafizeni.

ZF Engineering Plzen, s.r.o. je sou€asti koncernu ZF Group, ktery se specializuje na technologie v
oblasti podvozk( a hnacich souprav. Plzeriské vyvojové centrum nabizi svym zakaznikim sluzby v
oblasti vyvoje i testovani softwaru a hardwaru, dale v oblasti konstrukce, vypoétd, mechatroniky a
metrologie.

ZAT Plzen a.s. je dodavatel Fidicich a inteligentnich systému pro energetiku a primysl. Specializuje se
na klasickou a jadernou energetiku, primysl, drazni systémy, plynarenstvi i ,smart” systémy a feseni.

Aimtec a.s.je firma, ktera byla zaloZzena v Plzni a je zamérena na vyvoj produktl a FeSeni pro digitalizaci
procesu v komer¢nich firmach zejména v oblasti logistiky a vyroby.

Eurosoftware, s.r.o. ma v Plzni soustfedény kapacity pro vyvoj softwarovych feSeni zalozenych na
cloudovych feSenich a umélé inteligenci pro globalni obchodni Fetézce.

Siemens ma v Plzni vyvojové pracovisté v oboru dopravni techniky a primyslovych Fidicich systémd.

Aplikaéni sféra

Tradiénimi obory v Plzefiském kraji jsou obory strojirenstvi, elektrotechnika a energetika, dale nelze
nezminit potravinafsky primysl (napoje) a v neposledni fadé i keramicky prdmysl (tézba kaolinu a
vyroba stavebni keramiky). V soucasné dobé se mezi nejvétsi podniky v regionu zafazuji i zavody na
vyrobu komponent pro automobilovy prliimysl, ktery se vyznamné rozvinul s ohledem na blizkost SRN i
vyrobnich kapacit v CR.

Jako Uspésné obory s potencidlem aplikace poznatk(l vyzkumu jsou v Plzefiském kraji vnimany
strojirenstvi a mechatronika a dale elekirotechnika a energetika. DalSim odvétvim s rdstovym
potencialem a moznosti uplatnéni je obor informacnich a komunikacnich technologii.

Aplikacnim subjektem s vyznamnym potencidlem je i Fakultni nemocnice Plzef pro oblast
biomedicinského vyzkumu.

Obory informaénich a komunikacnich technologii jsou obecné na vzestupu a pfedstavuji perspektivu
novych poznatkd i technologii, zejména ve vazbé na ocekavany rozvoj automatizace, robotizace ¢i
SMART technologii s uplatnénim jak v privatnim, tak i vefejném sektoru.

Zejména pro oblast dopravy jsou vyznamnymi aplikaénimi partnery Plzefiské méstské dopravni podniky
a.s. a POVED s.r.o.

Inovacni infrastruktura
Infrastrukturu zamfenou na podporu vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzefiském kraji tvofi zejména:

BIC Plzen, s.r.o. je spole¢nost zalozena a vlastnéna méstem Plzen (od r. 1992), kterd podporuje
zakladani a rozvoj inovacnich firem. Spole€nost je partnerem sité Enterprise Europe Network —
evropské sité na podporu inovaci a podnikani. Spole¢nost poskytuje poradenské sluzby pro firmy a
provozuje prostory podnikatelského inkubatoru a coworku. Podili se na provozu VTP Plzen.

TechTower je jednim z nejmodernéjsich technologickych park(i v Ceské republice, ktery nabizi zazemi
a kancelafe pro inovativni firmy, technologické nadSence, programatory a zacinajici podnikatele.
Poskytuje coworkingové prostory, multifunkéni sal, unikatni testovaci vodni nadrz, jidelnu i SeedUp
Space a v neposledni fadé prototypovou dilnu

VTP COMTES zalozeny spole¢nosti COMTES FHT, a.s. je technologicky zaméreny védeckotechnicky
park, ktery nabizi firmam prostory (laboratofe, dilny, kancelafe, multifunk¢ni sal a dalSi) a sluzby spojené
s VaVal v oblasti materialového inZzenyrstvi
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Védeckotechnicky park Plzen a.s. je spoleCnost zalozena méstem Plzeh. Hlavni sluzbou je
poskytovani prostor pro vyzkumna a vyvojova centra a firmy. Celkova plocha prostor &ini vice nez 15
000 m2.

Techmania Science Center, o.p.s. zaloZzena ZCU v Plzni a SKODA HOLDING a.s. je aktivni v oblasti
neformalniho vzdélavani s cilem pfiblizit vyvoj lidského poznani v ur&itych oborech a demonstrovat jeho
uplatnéni v technice.

Sprava informacnich technologii mésta Plzné (SITmP) provozuje SIT port pro motivaci studentu k
podnikani. Poskytuje prostory, technické zazemi, hardware i data. Aktivity se blizi aktivitam
podnikatelskych inkubatorl, zejména pro studenty. Provozuje Drony SIT pro popularizaci a rozvoj
bezpilotniho leteckého primyslu a centrum robotiky pro podporu technického vzdélani. SITmP rozviji
plzenisky inovacni ekosystém v ramci systémového pfistupu pod znackou PINE (Plzefisky inovacni
ekosystém pro podporu a rozvoj inovaéniho podnikani)

Klastr Mechatronika je spolek tvofici platformu pro spolupraci podnikl, vyzkumnych a vzdélavacich
instituci v oboru mechatroniky a navaznych oborech sitovani a sluzby prostfednictvim ¢lend sdruzeni

Klastr Chytry Plzefisky kraj sdruzeni fyzickych a pravnickych osob, v€etné Plzefiského kraje usilujici
o rozvoj konceptu Smart regionu, sitovani a sluzby prostfednictvim ¢lend sdruzeni

Regionalni rozvojova agentura Plzenského kraje, o.p.s. poskytuje odborné poradenské sluzby
Uuzemni samosprave v Plzefiském kraji a podporuje ekonomicky a socialni rozvoj regionu, je odbornym
garantem projektu Smart akcelerator.

Z uvedeného je patrné, ze velmi vyznamnou ulohu v organizaci podpory rozvoje inovaci v aglomeraci
mésta Plzné sehrava statutarni mésto Plzen jako zakladatel fady subjektt ekosystému, napf. podporou
vzniku inovacniho centra BIC Plzen, zalozenim Védeckotechnického parku a.s. ¢i aktivitami SITmP.

Z hlediska podpory VaVal Ize uvést v ramci statutarniho mésta Plzné také oddéleni Smart Cities a
podpory podnikani, které funguje v ramci Uradu spravnich agend, a jesté dal$i organizace jako je Utvar
koncepce a rozvoje mésta Plzné. Mésto Plzen je dale aktivni v podpofe spoluprace vyzkumnych
organizaci s praxi také formou programu tzv. podnikatelskych voucheru. Inovacnich projektu se dotykaji
i aktualni aktivity v oblasti podpory SMART aplikaci pro ucely mésta.

Plzensky kraj nedisponuje interni kapacitou pro realizaci a koordinaci aktivit VaVal na Grovni regionu a
nema organizaci, ktera by tyto aktivity zajiStovala. V soucasné dobé je ¢astec¢né feSena prostrednictvim
Odboru fondu a programl EU, a to v ramci projektu Smart Akcelerator Plzefiského kraje 1ll, jehoz
odbornym garantem je RRA PK. Koordinaéni a kompetenéni role kraje by tak méla byt pfedmétem
doladéni a posileni.

Dals$i subjekty s vazbou na inovacni ekosystém

Centrum lidskych zdroji Plzenského kraje z.U. bylo zaloZzeno jako podpora nové prfichozich
pracovnikU, jak ze zahranigi, tak i z ostatnich regiond CR. Jednim z cilil CLZ PK je pomoci firmam a
organizacim Plzenského kraje obsadit volna pracovni mista vhodnymi uchazedi a zaroven s tim
poskytnout vyhovujici podminky pro pfestéhovani zajemcu i s celou rodinou. CLZ PK uchaze¢im o
zaméstnani pomaha v otazce bydleni, zajisténi zdravotni péce, jazykovych kurzl, komunikaci s Urady
apod.

Krajské centrum vzdélavani a Jazykova sSkola s pravem statni jazykové zkousky, Plzen poskytuje
dalSi vzdélavani ucitelim, Skolskému managementu, ale i ostatnim pedagogickym pracovnikam.
Sleduje dulezita a aktualni témata tykajici se profesniho rozvoje, stejné tak se snazi propojovat komunity
ucitell, feditelt a dalSich zaméstnanct Skol. Vénuje se také metodické podpore Skol, v€etné pfipravy a
realizace dlouhodobéjsich vzdélavacich plana.

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest a jeji Regionalni kancelar maji klicovou
ulohu v oblasti podpory podnikani a investic v jeji komplexni podobé. Unikatni spojeni regionalniho,
centralniho a mezinarodniho plsobeni zajistuje integritu sluzeb a schopnost propojovat globaini trendy
s regionalnimi podminkami v Ceské republice. Jednim z hlavnich cild Czechlnvestu je preména Ceské
republiky v inovacniho lidra Evropy. Czechinvest je statni pfispévkovou organizaci podfizenou
Ministerstvu pramyslu a obchodu CR.
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Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) je nestatni dobrovolnou nepolitickou organizaci sdruzujici
zaméstnavatele a podnikatele v Ceské republice. V Plzefiském kraji realizuje konkrétni aktivity
prostfednictvim své regionalni kancelare, ktera koordinuje &innost SP CR a zaji$tuje kontakt s mistnimi
priimyslovymi podniky. Organizace spolupracuje s Plzefiskym krajem na inovacnich platformach a
iniciativach, kde spole¢né pfedstavuji pfiklady dobré praxe a regionalnich aktivit. Svaz také zastupuje
zajmy plzenskych pramyslovych podnik{ pfi jednanich s krajskou i statni spravou a aktivné podporuje
konkurenceschopnost firem v regionu.

Krajska hospodaiska komora v Plzenském kraji usiluje o podporu a rozvoj podnikatelského
prostfedi. Kromé& poradenské a konzultaéni Cinnosti zajiStuje celou fadu sluzeb pro podnikatele,
nepodnikajici pravnické osoby, ale i Sirokou vefejnost. Vedle toho spolupracuje s fadou statnich instituci
a predstavuje tak i diilezité spojeni mezi vefejnym a soukromym sektorem.

Pakt zaméstnanosti Plzenského kraje je platforma podporujici spolupraci instituci, podnikatelskych a
dalSich subjektl, které se v Plzefiském kraji zabyvaji zaméstnanosti, vzdélavanim a trhem prace a je
zalozen na dohodé partneru sdilet data, informace, poznatky a zkuSenosti, které se tykaiji trhu prace v
Plzeriském kraji. Svym partnertm vytvafi prostor pro vyménu informaci a spolupraci pfi feeni probléml
regionalniho trhu prace a chce dlouhodobé prispivat k rlstu a prosperité Plzefiského kraje.

2.3.2 Vysledky analyzy vnéjsich vlivii na VaVal v Plzeriském kraji

Vnéjsi vlivy na vyzkum a vyvoj v Plzenském kraji jsou v soucasnosti formovany fadou globalnich,
evropskych i regionalnich trend(, které prinaseji jak prilezZitosti, tak i vyznamna ohrozZeni. Nasledujici
vysledky analyzy vnéjSich vlivli jsou Ffazeny podle klicovych oblasti zmén strategické ¢asti tohoto
dokumentu.

Vnéjsi vlivy pusobici na lidské zdroje pro VaVal v Plzeriském kraji

Vyznamnou pfilezitosti pro rozvoj lidskych zdroji pro VaVal v Plzeriském kraji je rozmach digitalnich
technologii a modernich vzdélavacich nastroju, které umoznu;ji efektivngjsi a flexibilngjsi formy vyuky a
odborné pfipravy. Digitalizace zarover podporuje pfistup k mezindrodnim vzdélavacim a vyzkumnym
zdrojum, coz je v souladu s rostouci globalizaci a internacionalizaci vzdélavani.

Dalsi prileZitosti je bezesporu trend internacionalizace, a to jak ve vzdélavani, tak v oblasti imigrace
vysoce kvalifikovanych zahrani¢nich odbornikl. Programy jako Erasmus &i European Universities
Initiative pfispivaji k mobilité studentt i akademikd a podporuji tak zvySovani kvality vyuky i mezinarodni
spolupraci. Vyznamnou roli v rozvoji mezinarodnich vazeb regionu mohou hrat také mezinarodni granty
a stipendia, které motivuji mladé talenty k zapojeni do vyzkumnych aktivit a umozfuji jim ziskat
zkudenosti v zahranici. Regionalné specifickou pfileZitosti je rozvoj pfeshraniéni spoluprace, zejména v
ramci programu INTERREG Bavorsko — Cesko, ktery podporuje spole&né vyzkumné projekty a vyménu
odbornikt mezi obéma regiony.

Rostouci potfeba celozivotniho vzdélavani pak vytvafi prostor pro rozvoj novych vzdélavacich program
a posiluje adaptabilitu pracovni sily na rychle se ménici pozadavky trhu.

Rizikem je v8ak migrace talentovanych jednotlivcl do vétSich mést nebo do zahranici, kde nachazeji
atraktivnéjSi pracovni pfileZitosti. Tento trend je umocnén nabidkou vysoce kvalifikovanych pracovnich
mist v sousednim Némecku, kde Cesi nachazeji lepsi finanéni ohodnoceni a pracovni podminky.

Riziko dale predstavuji rychlé zmény v technologickych oborech, které kladou vysoké naroky na
vzdélavaci instituce, jez €asto nestihaji pruzné reagovat a aktualizovat své programy. Nepfipravenost
managementu vzdélavacich instituci na nutné zmeény a inovace pak pfedstavuje systémové riziko, které
muze brzdit rozvoj lidskych zdrojd a snizovat konkurenceschopnost regionu v oblasti vyzkumu a vyvoje.
Dalsi komplikaci je starnuti pedagogickych sborl a obtizné nahrazovani odchazejicich pedagogi
novymi kvalifikovanymi pracovniky, coz ohroZuje kontinuitu a kvalitu vzdélavani.

Vysoka zaméstnanost a ekonomicka stabilita regionu paradoxné snizuji motivaci obyvatel ke zménam
a dalSimu vzdélavani, coz mize vést k nedostatku kvalifikovanych pracovnikd v oblasti vyzkumu a

vyvoje.
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Vnéjsi vlivy pusobici na utvareni prostredi pro VaVal v Plzeriském kraji

Mezi klicové pfilezitosti podporujici rozvoj prostiedi pro VaVal patfi rostouci vyznam globalnich vyzev,
jako jsou bezpecnost, klimatické zmény, dostupnost surovin a energeticka transformace. Tyto vyzvy
stimuluji poptavku po inovativnich feSenich, ¢imz oteviraji prostor pro vyzkumné aktivity a technologicky
rozvoj. Vyznamnou roli hraji tzv. KETs (Key Enabling Technologies) — klicové podptrné technologie,
jako jsou nanotechnologie, fotonika, pokrocilé materialy nebo biotechnologie, které tvofi zaklad pro nové
produkty a procesy s vysokou pfidanou hodnotou.

Transformace tradi€nich primyslovych odvétvi smérem k ekologickym technologiim pfedstavuje dalSi
prilezitost pro regionalni inovace, zejména v oblasti strojirenstvi, energetiky a dopravy. Evropské a
narodni programy podpory VaVal, jako je Horizon Europe nebo Narodni plan obnovy, poskytuji finanéni
zdroje a strategické ramce pro rozvoj vyzkumnych kapacit. Pfilezitosti je také dal3i rozvoj spoluprace
mezi Plzefiskym krajem a méstem Plzni, ktera by umoznila vétsi koordinaci aktivit v oblasti inovaci,
vzdélavani a infrastruktury.

Na druhé strané v$ak existuji vyznamna ohrozeni. Velky podil firem se zahrani¢nim vlastnikem muze
znamenat jejich omezenou autonomii v rozhodovani o vyzkumnych aktivitach, coz snizuje schopnost
regionu strategicky Fidit vlastni inovaéni potencial. Geopolitické napéti mezi USA, Cinou, EU a Ruskem
vytvari nejistotu v dodavatelskych Fetézcich, pfistupu k technologiim a mezinarodni spolupraci, coz
mize negativné ovlivnit stabilitu vyzkumného prostredi.

Rizikem jsou i nepfedvidatelné zmeény v politice EU, napfiklad v ramci Green Dealu nebo ESG regulaci.
Zhorseni globalniho ekonomického vyvoje pak ohrozuje investice do vyzkumu a vyvoje, zejména v
soukromém sektoru. V neposledni fadé je zde riziko spojené se surovinovou zavislosti EU, ktera mize
omezit dostupnost kli¢ovych materiali pro technologicky rozvoj a inovace.

Vnéjsi vlivy ptsobici na vyzkum a vyvoj v Plzeriském kraji

Mezi hlavni pfilezitosti plsobici na vyzkum a vyvoj v Plzeriském kraiji patfi rostouci zajem o strategické
oblasti vyzkumu, jako jsou obrana, bezpecnost, alternativni zdroje energie a materiald. Tyto oblasti jsou
podporovany jak na evropské, tak narodni Urovni a pfedstavuji potencial pro rozvoj specializovanych
vyzkumnych kapacit v regionu. Vyznamny impuls pfinasi také rychly pokrok v oblastech, jako je uméla
inteligence, kvantové technologie, Cipové technologie, polovodiCe a biotechnologie. Tyto technologické
sméry oteviraji nové moznosti pro aplikovany vyzkum a spolupraci s primyslem.

Dulezitym trendem je rozvoj interdisciplinarniho vyzkumu, ktery propojuje rizné védni obory a umozruje
vznik inovativnich FeSeni komplexnich problému. Tento pFistup je podporovan i v rdmci priorit vyzkumu
a vyvoje CR, které se zamétuiji na propojeni védy, vyzkumu a praxe. Vyznamnou pfileZitost pfedstavuje
také spoluprace s evropskymi firemnimi lidry ve VaV, ktera mize pfinést pfistup k nejmodernégjSim
technologiim, know-how a mezinarodnim trhiim. V neposledni fadé je tfeba zminit evropskeé iniciativy
na podporu zen ve vyzkumu a vyvoiji, které pfispivaji k vétsi diverzité a inkluzi ve védeckém prostredi.

Vaznym rizikem rozvoje VaV v kraji je realné maly dlraz na podpory VaV na narodni Urovni, coz se
projevuje v nedostate€ném financovani, omezené infrastrukture a nizké motivaci mladych lidi vstupovat
do védecké kariéry. Vyznamnou bariérou je také vysoka administrativni zatéZz spojena s realizaci
vyzkumnych projektd, ktera od€erpava kapacity vyzkumnikl a snizuje efektivitu celého systému.

DalSim problémem je exkluzivita vyzkumu a vyvoje v nékterych zemich, které si chrani pfistup k
nejmodernéjSim technologiim a vysledkim vyzkumu, ¢imZ omezuji moznosti mezinarodni spoluprace.
Nerovnomérny vyvoj mezi starymi a novymi ¢lenskymi staty EU pak vytvafi strukturalni nerovnosti, které
se promitaji do rozdill v kvalité vyzkumnych instituci, dostupnosti financovani a atraktivité pro Spic¢kové
védce.

Vnéjsi vlivy pusobici na inovace v Plzeriském kraji

Na strané pfilezitosti pro rozvoj inovaci v Plzenském kraji hraje dulezitou roli Narodni strategie
inteligentni specializace, ktera poskytuje ramec pro cilenou podporu inovagnich aktivit v oblastech s
nejvétSim potencidlem. V Plzefiském kraji se tyto domény specializace prekryvaji s potfebami
vyznamnych firem pusobicich v regionu, coz vytvafi prostor pro synergii mezi vyzkumem, vyvojem a
priimyslovou praxi.
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Dalsi prilezitost pfedstavuje pfipravovany program na podporu testbedd, ktery podpofi rozvoj této
specifické infrastruktury, kterad v kraji dosud neni rozvinuta. Tento typ infrastruktury mize vyznamné
prispét k urychleni inovaéniho cyklu a zvySeni technologické pFipravenosti firem. Dllezitym impulsem
je také tlak na snizovani energetické naro¢nosti a pfechod automobilového primyslu na elektromobilitu,
které vytvareji poptavku po novych feSenich a technologiich, a tim i prostor pro inovace v oblasti
materiald, vyroby, logistiky a energetiky.

Na druhé strané v3ak region Celi nékolika zasadnim ohroZenim. Vyznamnou vyzvou je konkurence
rozvinutych inovacnich center, jako jsou Praha nebo Brno, kterd disponuji siln&jSi vyzkumnou
infrastrukturou, vétsi koncentraci talentu a lep§imi podminkami pro startupy. Odliv kapitalu do zahranici,
zejména v pfipadé firem se zahrani¢nim vlastnikem, mize omezovat reinvestice do vyzkumu a vyvoje
Vv regionu.

Dal$im problémem je zvyhodfiovani domacich dodavateldl v nékterych zemich, coz ztéZuje export
inovativnich feSeni z regionu a omezuje pfistup k mezinarodnim trhiim. V neposledni fadé je tfeba
zminit rozdily v podnikatelském mysSleni mezi rozvinutéjSimi regiony EU a Plzefiskym krajem, kde je
niz8i mira ochoty podstupovat riziko a investovat do inovaci.

Vnéjsi vlivy pusobici na marketing pro VaVal v Plzeriském kraji

Mezi hlavni pfilezitosti marketingu VaVal v Plzefiském kraji patfi rozvoj celostniho marketingu kraje,
ktery by umoznil systematicky komunikovat silné stranky regionu, v€etné vyzkumnych kapacit a
inovaéniho potencialu. Dulezitym prvkem je také propagace VaVal jako jedné z priorit kraje, ktera
ukazuje politickou vali a strategické zaméreni na podporu inovaci.

Vyznamnou roli pfitom hraje plsobeni osobnosti z oblasti VaVal, které maji vazbu na region a mohou
pusobit jako ambasadofi védy a inovaci. Jejich zapojeni do vefejné komunikace a odbornych diskusi
posiluje dlvéryhodnost a atraktivitu regionu. Podobné Ize vyuzit konkrétni uspéchy dosazené na
vysokych Skolach a ve vyzkumnych organizacich.

Funkéni regionalni inovacni ekosystém, zalozeny na spolupraci mezi akademickou sférou, firmami,
vefejnou spravou a dalSimi aktéry, poskytuje pevny zaklad pro efektivhi marketingové aktivity.
Vyznamnou pfilezitosti je rovnéz marketing pfeshranicni spoluprace, zejména s Bavorskem, ktery maze
posilit mezinrodni viditelnost regionu a pfinést nové kontakty a projekty. V neposledni fadé je dullezité
zapojeni do propagace narodnich vyzkumnych priorit, coz umozfiuje regionu byt soucasti SirSiho
narativu o kvalité a vyznamu &eského VaVal doma i v zahranigi.

Na druhé strané v3ak existuji ohroZeni, kter& mohou marketingové snahy vyrazné komplikovat. Jednim
z nich je konkurence jinych regionu, jako jsou Praha nebo Brno, které maji zavedené inovacni
ekosystémy a siln&jSi marketingové kapacity. Negativni vnimani vyznamu PR a marketingu v nékterych
kruzich maze vést k podcenéni téchto aktivit a jejich nedostate€nému vyuziti.

DalSi vyzvou je obtiznost méfeni pfimého dopadu marketingovych aktivit na inovaéni vykonnost, coz
muze komplikovat jejich obhajobu v ramci vefejnych rozpoctd. Rychlé zmény v inovaénim prostredi
vyZzaduji flexibilitu a pravidelnou aktualizaci marketingovych strategii, coZ klade naroky na kapacity a
koordinaci. Omezeni vyplyvajici z pravidel projektd, jako je Smart Akcelerator, mohou svazovat
kreativitu a omezovat rozsah aktivit.

V neposledni fadé je tfeba zminit snizeni dostupnych zdroji na marketing a propagaci, které maze vést
k utlumeni komunikace v kli€¢ovych oblastech. A pokud neni marketing v souladu se skutenymi
inovacnimi vysledky, hrozi nesoulad mezi o¢ekavanim a realitou, coz mize poskodit diavéryhodnost
regionu.

2.3.3 Varianty budouciho vyvoje VaVal v Plzenském kraji

Optimisticky scénar — rozvoj regionalniho inovac¢niho centra

e Zalozeni regionalniho inovacniho centra a vybudovani jeho dostateCnych kapacit, vyznamné
posililo mozZnosti podpory a koordinace aktivit ve vyzkumu, vyvoji a inovacich (VaVal).
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Diky centru a jeho novym aktivitam se vyrazné zvySila Uroven spoluprdce mezi univerzitami,
dal$imi vyzkumnymi organizacemi, firmami i vefejnou spravou, a také mezinarodni spoluprace
v tématu VaVal.

Pokracovani projektu Smart Akcelerator po roce 2025 je zalozeno na dusledné implementaci
aktualizované RIS3 strategie, jejiz hlavnim cilem je vytvofit funkéni, atraktivni a oteviené
prostfedi pro rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzeriském kraji smérem ke znalostni
spole€nosti.

Klicovymi pilifi rozvoje VaVal v Plzefiském kraji jsou mobilita, energetika, materialové
inZzenyrstvi a biomedicina. Vyzkum a vyvoj v téchto tématech probiha nejen v univerzitnich
vyzkumnych centrech, ale i v soukromych vyzkumnych organizacich a ve firméach.

Rozvoj spoluprace mezi vyzkumnou a aplikacni sférou je podporovan novymi klastry a dalsi
dosud chybéjici infrastrukturou (napf. testbedy), které urychluji aplikaci novych znalosti ve
firmach a vznik startupa.

Ve vzdélavani se diky novym aktivitam a koordinaci Sirokého okruhu partner(i podafilo komunitu
talentl rozsifit ze stfednich Skol i na zakladni a vysoké Skoly.

Diky $iroké spolupraci partnert ve vzdélavani se podafilo také zvysit pocet studentt VS i poget
absolventd STEM obor(i na SS i VS

Vybudovani inova¢niho centra a jeho nové marketingové aktivity v ramci celostniho marketingu
kraje vyznamné pfispély k posileni identity Plzefiského kraje jako inovacniho regionu.

Realisticky scénar — postupné zlepSovani

Bylo zalozeno inovacni centrum Plzefského kraje a postupné probiha rozvoj jeho personalnich
a dalSich kapacit.

Kraj je zapojen do mezinarodnich alianci ve VaVal, ale pozornost vénuje i ziskavani vysoce
kvalifikovanych odborniku ze zahranici.

Smart Akcelerator pokracuje i po roce 2025 a pfi implementaci RIS3 strategie jsou postupné
odstranovany nedostatky identifikované v ramci zakladni evaluace z roku 2025.

Postupné jsou ovéfovany a zavadény do praxe dalSi nastroje pro efektivni spolupraci vyzkumné
a aplikacni sféry, coz zahrnuje také komercializaci vysledkd vyzkumu a vyvoje.

Pokracuji projekty v biomediciné, materialovém inzenyrstvi i vodikovych technologiich, ale
zatim bez zasadnich pralomu nebo expanze do novych oblasti.

RychlejSimu vzniku a rozvoji inovacnich firem brani pfetrvavajici mala podnikatelska aktivita,
omezena nabidka podpurnych sluzeb i nedostatecna informovanost o moznostech riznych
forem podpory.

Systém préace s talenty se podafilo rozsitit na ZCU, ale chybi jeho $irsi implementace na ZS v
kraji.

Vzdélavaci aktivity pokraduji, zejména v oblasti STEM a mékkych dovednosti, ale pocet
absolventtl t&chto obortl vyrazné neroste. Stagnuije také podil obyvatel studujicich VS.

Pesimisticky scénar — staghace a Utlum

Regionalni inova&ni centrum nebylo zaloZeno a projekt Smart Akcelerator je nadale realizovan
Plzeniskym krajem ve spolupraci s Regionalni rozvojovou agenturou Plzefiského kraje.

Mezinarodni spoluprace ve VaVal neni v regionu koordinovana a probiha pouze na zakladé
z4jmu jednotlivych instituci.

RIS3 strategii se nedafi dostatecné ucinné implementovat, nebot motivace partnert a jejich
propojeni je slabé a ucast firem je mala. DoSlo také k preruSeni efektivnich forem partnerstvi
mezi ZCU, méstem Plzen a krajem.

Infrastruktura a dal$i nastroje pro podporu VaVal a podporu spoluprace partner(i se nerozviji.

Strategické projekty a kli€ové projekty v doménach specializace se nedafi v dostatecné mife
zavadét do udrzitelné faze.
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e Vzdélavaci projekty kvili financim i nezajmu student( postupné stagnuji. Nedafi se udrzet
komunitu talentl a velka ¢ast z nich odchazi mimo region.

e Region ztraci pozici atraktivniho mista pro inovace. Potencialni investofi sméfuji do jinych
regionu &i statl. Klicové firmy ztraci pozici v produktovych fetézcich.

e Aniroztfisténé marketingové aktivity rliznych aktérd nepfispivaji ke zméné tohoto nepfiznivého
trendu.

2.4 Vyvoj pri tzv. nulové varianté

Nulova varianta regionalni inovacéni strategie Plzeriského kraje, tj. scénar, kdy by se strategie viibec
nerealizovala, pfedstavuje referenni scénar vyvoje regionu ,bez zasahu*.

Pokud by se RIS3 strategie Plzenského kraje nerealizovala:

e vyzkum, vyvoj a inovace by v kraji pokracovaly, ale bez podpory a koordinace na
regiondlni urovni. Rozhodujici by byly individuélni aktivity firem, univerzit a instituci.

¢ nebyl by vyuzit potencial vyzkumnych a vzdélavacich instituci. Zapadoceska univerzita a
dal$i védeckeé instituce by mohly zustat izolované, s mensim dopadem své ¢innosti na regionalni
ekonomiku kvli chybéjici spolupraci s firmami.

e mira spoluprace mezi klicovymi aktéry by byla nizka. Dochazelo by k pfekryvim v podpore
VaVal, neefektivnimu vyuziti vefejnych prostfedk( a nizké mife zapojeni podnikatelského
sektoru do inovaéniho systému.

¢ klesla by schopnost cerpat evropské a narodni fondy. Region bez jasné strategie a priorit
by byl hife pFipraveny na ¢erpani prostfedkd z fondd EU a dalSich narodnich vyzev, které ¢asto
vyzaduji strategické planovani a synergie.

e doslo by k odlivu talentti a ,brain drain“. Bez podpory inovaci, kvalitnich pracovnich
prilezitosti a motivujiciho podnikatelského prostfedi by mohli talentovani absolventi a odbornici
odchazet do jinych region nebo do zahrani¢i.

e zpomalila by se transformace kraje smérem ke znalostni a udrzitelné
ekonomice/spolec¢nosti. V kontextu globalnich megatrendd a spole€enskych vyzev by region
zaostéval za ostatnimi v adaptaci na nové technologie a trendy.

¢ snizila by se konkurenceschopnost Plzefiského kraje, ktery by ztracel vici jinym regioniim,
které aktivné rozvijeji inovacni infrastrukturu a podporuji spolupraci mezi vyzkumem a praxi.

Nulova varianta tedy znamena stagnaci nebo jen pomaly, nekoordinovany rozvoj inovaéniho
ekosystému Plzeriského kraje. Chybéla by cilena podpora vyzkumu, vyvoje a podnikani, coz by vedlo
k neefektivnimu vyuzivani potencialu regionu. Strategie tak ma zasadni vyznam pro to, aby Plzersky
kraj dokazal reagovat na vyzvy 21. stoleti a posilil svou ekonomickou i spoleéenskou odolnost.

2.5 Souhrn vysledku klicovych analyz
2.5.1 Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v Plzefiském kraji
Vzdélanostni struktura obyvatelstva

PFi S&itani lidu, domG a bytd v roce 2021 byl Plzefisky kraj 8. mezi kraji CR podle podilu obyvatel s
vysokoskolskym vzdélanim ve véku 15 a vice let (15,4 %). Vyrazny rozdil je patrny mezi pohlavimi v
mlads$ich vékovych skupinach. Napf. ve vékovych skupinach 30-34 let a 35-39 let Zeny dosahuiji podilu
vysokoskolského vzdélani 34 %, resp. 30 %, zatimco u muzd je tento podil vyrazné nizsi (21 %, resp.
20 %). U muzl pfevazuje stfedni vzdélani bez maturity (31 % ve vékové skupiné 30-34 let, 35 % ve
skupiné 35-39 let).

Studenti vysokych skol

Podil studentt vysokych Skol s trvalym bydlistém v Plzeriském kraiji je dlouhodobé nizky. Do roku 2021
se kraj drzel na 11. misté&, poté klesl na 12. misto. Existuje tak riziko zhorSeni pozice Plzefiského kraje
podle podilu obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim.
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Plzensky kraj vykazuje podprimérny podil studentd pfirodnich véd, ktefi v roce 2023 tvofili 6,8 % vSech
vysokoskolskych studentd, coz je mirny nartst oproti 6,0 % v roce 2018. Naopak nadpriimérny je podil
student(l technickych obor(i (14 % v roce 2023). Zde vSak doslo k vyraznému poklesu, kdyz v roce 2018
to bylo 19 %.

Plzerisky kraj si v roce 2024 udrzel kladnou bilanci pohybu studentt vysokych $kol. Do kraje dojizdélo
7,6 tisice student(l, zatimco 6,1 tisice studentl z kraje vyjizdélo. V kraji zlistavalo studovat 6,4 tisice
student(. Dlouhodobé vSak roste podil studentd, ktefi odchazeji studovat mimo kraj (42 % v roce 2009,
49 % v letech 2021-2024).

Zéapadoceska univerzita v Plzni (ZCU)

ZCU je devatou nejvétsi vefejnou vysokou $kolou v CR podle celkového poétu studenttl. Mezi lety 2009
a 2018 doslo k velkému poklesu poctu studentt z 18,0 tisice na 10,4 tisice (tj. -42 %). Od té doby pocet
studentd mirné roste a v roce 2024 dosahl 11,7 tisice (+12 %). Tento rlst se tyka vSech fakult s vyjimkou
Fakulty strojni, kde pocty studentll i nové zapsanych nadale klesaji.

ZCU je az 12. vefejnou vysokou $kolou v CR podle poé&tu absolventt bakalafského studia, coz miize
souviset s vyS$§im podilem studentl, ktefi studium predéasné ukoncuji. V poctu absolventl
magisterského studia (véetné navazujiciho) je na 9. misté a v poctu absolvent( doktorského studia na
11. misté s vyraznym odstupem za 10. mistem (63 oproti 115 absolventim v roce 2024).

Podle podilu zahrani¢nich studentd je ZCU od roku 2019 az na 23. misté mezi 26 vefejnymi vysokymi
$kolami v CR. V poslednich letech ZCU stagnuje pod hranici 6 %, zatimco celorepublikovy pramér je
pFiblizné trojnasobny. Vyjimkou je Fakulta designu a uméni Ladislava Sutnara (FDULS), ktera se
pohybuije kolem republikového priméru. Podil cizincll na LF UK Plzen se v poslednich letech pohybuje
kolem 30 %.

2.5.2 Vyzkum, vyvoj v Plzefiském kraji
Pracovisté vyzkumu a vyvoje

V Plzefiském kraji dlouhodobé rostl po€et pracovist zabyvajicich se vyzkumem a vyvojem (VaV). Od
roku 2020 se jejich poCet zvysil ze 137 na 161 v roce 2023 (tj. +18 %). NejvétSi rast byl zaznamenan v
podnikatelském sektoru, kde pocet pracovist vzrostl z 110 na 132 (tj. 20 %).

V Plzeriském kraji je vyznamny podil vétSich pracovist VaV, kdyz 31 % z nich ma deset a vice
zameéstnancu. Kraj se rovnéz vyznacuje vysokym podilem pracovist VaV v oboru ,Vyzkum a vyvoj* (CZ-
NACE 72), ktery v roce 2023 Cinil 16 %, coz ho fadi na 3. misto mezi kraji. Vysoky podil ma kraj i ve
zbyvajicich oborech sekce M — Profesni, védecké a technické ¢innosti (9 %, 3. misto).

Zaméstnanci ve vyzkumu a vyvoji

Pocet zaméstnanctl ve VaV mél v Plzefiském kraji dlouhodobé rostouci trend a v roce 2022 dosahl jejich
pocet dlouhodobého maxima (3 948 pfepoctenych Uvazkd, tzv. FTE). Mezi lety 2022 a 2023 ale doslo
v kraji k poklesu zaméstnancll ve VaV (-148 FTE). Ten byl zplsoben poklesem ve vysokoskolském
sektoru (-217 FTE). Nejrychleji rostl v kraji poet zaméstnancli VaV v podnikatelském sektoru. Mezi
roky 2017 a 2023 se zvysil z 1,7 tis. na 2,8 tis. FTE.

Navzdory tomuto poklesu si kraj udrzuje relativné vysoky podil zaméstnancti ve VaV na 1 000 obyvatel,
ktery od roku 2019 presahuje 6 % (3. misto v CR). Vyzkumni pracovnici tvofi 59 % v$ech zaméstnanci
ve VaV, coz je opét 3. nejvyssi podil v republice.

Naopak v Plzefiském kraji je nizky podil Zen ve zaméstnancich VaV (20 % v roce 2023, tj. 12. misto).
Podil Zen mezi vyzkumnymi pracovniky byl jeté niz8i (14 %. tj. 13. misto). Nizké zastoupeni Zen v kraji
je patrné napfi¢ vSemi védnimi oblastmi: v technickych védach 9 % (14. misto), v pfirodnich védach 15
%, v lékaiskych védach 36 % (obé& 13. misto), v socialnich v&dach 38 % (11. misto) a v humanitnich
védach 33 % (10. misto).
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Financovani vyzkumu a vyvoje

Celkové vydaje na VaV v Plzeriském kraji od roku 2015 rostou (s vyjimkou roku 2020) a v roce 2023
dosahly 6,3 miliardy K¢. Intenzita téchto vydaja (podil na HDP) v§ak od roku 2016 v kraji zUstava pod
celostatnim prdmérem (1,7 % HDP v roce 2023).

Podnikatelsky sektor je v Plzefiském kraji hlavnim zdrojem financovani VaV. Mezi roky 2017 a 2023 se
zvySily vydaje tohoto sektoru na VaV v kraji z 2,5 mld. na 4,9 mld. V roce 2023 tento zdroj poskytl 77 %
v8ech vydaji na VaV v kraji (5. misto v CR). Intenzita vydaijtl z podnikatelského sektoru je od roku 2019
nad priimérem CR a v roce 2023 dosahla 1,33 % HDP (4. misto). V tomto sektoru se také realizuje 82
% vSech VaV aktivit v kraji, coz je 6. nejvysSi podil v republice. Mezi lety 2017 a 2023 se objem VaV
realizovaného v Plzefiském kraji v podnikatelském sektoru zdvojnasobil (z 2,6 na 5,2 miliardy K¢&).

Vydaje na VaV ve vysokosSkolském sektoru financované podnikatelskym sektorem v kraiji stagnuji kolem
70 miliond K&. PFesto je podil podnikatelského sektoru na vydajich VS sektoru v Plzefiském kraji
nadpriméry (7 % oproti 5 % v CR). Podil VS sektoru na celkovych vydajich podnikatelského sektoru
na VaV je blizko republikového priméru (1,5 %).

Z hlediska oborového zamérfeni se v kraji nejvice VaV realizuje v oblasti ,Vyzkum a vyvoj“ (CZ-NACE
72 — 32 %, 2. misto), zatimco v priimyslu a stavebnictvi je to 39 % (10. misto). VaV v podnikatelském
sektoru se v Plzeniském kraji nejCastéji provadi ve velkych podnicich (75 %), pficemz vétsi objem vydajd
pfipada na zahraniéni (2,7 mld. K&) nez na domaci firmy (2,5 mild. K&). Nejvice prostfedk(l sméfuje do
zpracovatelského primyslu (47 %).

Vysledky vyzkumu a vyvoje

Plzensky kraj v poslednich letech zvySuje svij podil na poctu patentovych pfihlasek i udélenych patentd.
Za obdobi 2012-2023 mu vSak stale patfilo az 10. misto (311 pfihlasek, 233 udélenych patentl). V roce
2023 zde pusobily pouze tfi subjekty, které poskytovaly licence na patenty a tfi na uzitné vzory. Ve
stejném roce ziskaly za pét licenci na patenty 60 mil. K& a za deset licenci na uzitné vzory 1 mil. K&.

Oborové zaméfeni vyzkumu a vyvoje v Plzeniském kraji doklada oborova publikacni vykonnost
vyzkumnych organizaci v Plzeriském kraji v letech 2018—-2022, a také vysledky projektd vyzkumu,
vyvoje a inovaci v obdobi 2015-2023.

Pfi analyze oborové publikaéni vykonnosti vyzkumnych organizaci v Plzefiském kraji v letech 2018—
2022 bylo identifikovano celkem dvanact vyzkumnych instituci, které se podileji na publika¢ni Cinnosti

vystupu patfi Lékafska fakulta Univerzity Karlovy v Plzni (LF UK) s 599 publikacemi, Fakultni nemocnice
Plzen (FN Plzeni) s 308 vystupy, Fakulta aplikovanych véd ZapadoCeské univerzity (FAV) s 219 vystupy
a vyzkumné centrum Nové technologie (NTC) se 127 publikacemi.

Z hlediska oborového pokryti podle klasifikace FORD (Fields of Research and Development) vykazuiji

Pokud jde o kvalitu publika¢ni €innosti méfenou vlivem védeckych CasopisU, nejlépe si vede NTC, kde
35 % vystupl bylo publikovano v hornich 25 % nejvlivnéjsich ¢asopisti a 15 % v hornich 10 %. LF UK
dosahla 27 % vystupu v horni ¢tvrtiné a 11 % v nejvlivnéjSi desetiné ¢asopist. Podobné FN Plzen
vykazala 25 % vystupu v horni &tvrtiné a 11 % v hornich 10 %.
Plzerisky kraj ma nadprdmérny podil na publikagni vykonnosti CR v t&chto oborovych skupinéach:

e Lékarske a zdravotnickeé védy (Obecné lékafrstvi, Klinické Iékarstvi, Védy o zdravi)

e Inzenyrstvi a technologie (Vypocetni technika a informatika, Chemické inzenyrstvi, Materialové
inzenyrstvi, Nanotechnologie, Stavebnictvi, Mechanika)

e Prirodni védy (Matematika, Socioekonomicka geografie)
e Humanitni védy (Sociologie, Historie a archeologie)

Tato data potvrzuji, Ze Plzefsky kraj ma silné vyzkumné zazemi zejména v Iékarskych a technickych
oborech, pficemz nékteré instituce dosahuji nejen vysokého poctu vystup(, ale i nadprimérné kvality
publikaci.
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Analyza vysledkd vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzefiském kraji byla zaméFena na projekty podpofené z
verejnych prostiedk(i Ceské republiky v obdobi 2015-2023, a to z ddvodu dostupnosti podrobnych
udaji. Hodnoceni se tykalo vybranych kategorii vysledk(, které nejlépe odrazeji aplika¢ni a inovacni
potencial regionu.

Plzensky kraj dosahuje vyznamného podilu na celorepublikovych vysledcich v nékolika kategoriich:
e Z—Poloprovoz, ovéiena technologie, odriida, plemeno: 13 % (3. misto v CR)
e G - Technicky realizované vysledky (prototypy, funkéni vzorky): 10 % (3. misto)
e R - Software: 8 % (3. misto)
e F —Vysledky s pravni ochranou (uzitné a priimyslové vzory): 5 % (6. misto)
e P —Patenty: 5 % (6. misto)
e B - Odborné knihy: 3 % (6. misto)
e A — Audiovizualni tvorba: 2 % (6. misto)

Nejvice vysledkd v kategorii Poloprovozy a ovéfené technologie (Z) vznika v oborech Materialové
inZenyrstvi (277 vysledkd, 53 % v kraji, 32 % oboru v CR), Strojni inZenyrstvi (161 vysledk(, 31 % v
kraji, 32 % oboru v CR) a Elektrotechnika a informatika (55 vysledk, 11 % v kraji, 19 % oboru v CR).
NejcastéjsSimi predkladateli jsou COMTES FHT a.s. (195 vysledk(, pfevazné v materidlovém
inZenyrstvi) a Fakulta strojni ZCU (FST — 145 vysledk(, zejména ve strojnim inZzenyrstvi).

Nejvice vystupll v kategorii Technicky realizované vysledky (G) pochazi z oboru Strojni inzenyrstvi (539
vysledk(, 42 % v kraji), Elektrotechnika a informatika (490 vysledku, 38 %) a Materialové inZenyrstvi
(157 vysledkd, 12 %). Nejéast&j$imi predkladateli jsou Fakulta elektrotechnicka ZCU (FEL — 408
vysledkl, z toho 375 v elektrotechnice), FST (402 vysledkl, z toho 368 ve strojnim inzenyrstvi) a
COMTES FHT a.s. (146 vysledku)

Dominantnimi obory v kategorii Software (R) v kraji jsou Elektrotechnika a informatika (308 vysledkd,
70 % v kraji), Pocitacové védy (45 vysledkl, 10 %). Hlavnimi pfedkladateli jsou Fakulta aplikovanych
véd (FAV — 254 vysledku, toho 202 v elektrotechnice) a FEL (83 vysledku, z toho 69 v elektrotechnice).

V kategorii Pravné chranéné vysledky (F) jsou nejvice zastoupené obory Strojni inzenyrstvi (102

Materialové inzenyrstvi (34 vysledk, 15 %), Elektrotechnika a informatika (31 vysledk, 15 %). Hlavnimi
predkladateli jsou FST (67 vysledku), FEL (32 vysledkl), FAV (14 vysledkd) a NTC (14 vysledka, zejm.
ve fyzikalnich védach).

V kategorii odborné knihy (B) jsou nejvice zastoupené obory Pravo (77 vystupt, 18 % v kraji), Politologie
(45 vystupu, 10 %) a Historie a archeologie (91 vystupd, 21 %). Nej¢astéjSimi predkladateli jsou Fakulta
filozoficka (FF — 139 vysledku), Fakulta pravnicka (FPR — 80 vysledk(l) a Fakulta pedagogicka (FPE —
79 vysledk).

NejcastéjSimi obory v kategorii Audiovizualni tvorba (A) v letech 2020—2023 jsou Historie a archeologie
(17 vysledkl, 44 % v kraji) a Vzdélavani (11 vysledkd, 28 %). NejcastéjSimi pfedkladateli jsou FF (16
vysledku), FPE (7 vysledkil) a Ustav jazykové pripravy ZCU (7 vysledka).

Tento prehled ukazuje, ze Plzefisky kraj ma silné vyzkumné kapacity zejména v technickych a
inZenyrskych oborech, ale také vyznamné vystupy v oblasti humanitnich a spoledenskych véd.
Vyznamnou roli hraji jak univerzitni fakulty, tak vyzkumné instituce jako COMTES FHT a.s. nebo NTC.

2.5.3 Inovace v Plzenském kraji

Plzensky kraj zaznamenal vyrazny posun v oblasti inovaci. Mezi obdobimi 2016—2018 a 2020-2022 se
podle dat CSU posunul z 11. na 1. misto v podilu inovujicich podnik(i (50 %). V oblasti produktovych
inovaci se posunul na 2. misto (33 %), pficemz podniky s inovaci vyrobku dosahly 6. mista (22 %) a s
inovaci sluzeb dokonce 1. mista (21 %).
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V oblasti inovaci podnikovych procesU se kraj rovnéz posunul na 1. misto (48 %). Stejné misto mu patfi
i v pfipadé vnitropodnikovych procesu (42 %). V pfipadé organizacnich inovaci je 3. (31 %).

Ve zpracovatelském primyslu vSak kraj zGstava v podilu inovujicich podnikd az ve druhé poloviné kraja
CR. V roce 2022 byl podle trzeb za inovované produkty na 9. mist& (200 miliard K&), pficemz vétsinu
tvorily trzby za nezménéné nebo malo modifikované produkty (155 miliard K&). Podle podilu nakladd na
inovacni ¢innosti na celkovych trzbach podniku se kraj dlouhodobé pohybuje na 5.—6. misté.

2.5.4 Dalsi souvislosti vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzeriském kraji
Regionalni ekonomika

Postaveni Plzefiského kraje z hlediska produktivity prace (ij. hruba pfidana hodnota na zaméstnance)
se v poslednich 15 letech vyvijelo pomérné dynamicky. Mezi roky 2008 a 2016 se kraj posunul z 10. na
3. misto, ale i diky stagnaci mezi roky 2018 a 2019 a naslednému pomalejSimu ristu klesl v roce 2023
na 7. misto (1,2 mil. K&), kdyz ho predstihly kraje Jihomoravsky, Kralovehradecky, JihoCesky a
Vysocina.

LepSi nez 7. misto podle produktivity prace mél v roce 2023 Plzensky kraj v odvétvi Vefejna sprava a
obrana, vzdélavani, zdravotni a socialni péce (3. — 1,0 mil. K&), Obchod, doprava, ubytovani a
pohostinstvi (4. — 0,9 mil. K&), Zpracovatelsky priimysl (5. — 1,1 mil. K&), Stavebnictvi (5. — 0,9 mil. K&),
Zemé&délstvi, lesnictvi a rybafstvi (6. — 0,9 mil. K&), Penéznictvi a pojistovnictvi (6. — 2,1 mil. K&), Cinnosti
v oblasti nemovitosti (6. — 11,0 mil. KE). Naopak nejhorsi pozici mél Plzerisky kraj v roce 2023 v odvétvi
Profesni, védecké, technické a administrativni ¢innosti (13. — 0,7 mil. K&), které zahrnuje velmi pestrou
paletu €innosti od védecké Cinnosti po napf. personalni agentury zaméstnavajici i malo kvalifikované.

Struktura regionalni ekonomiky s diirazem na domény specializace VaVal Plzeriského kraje

Ve vazbé na domény specializace byla provedena analyza ekonomickych subjektl v Plzeriském kraji
ve vybranych odvétvich (CZ-NACE 20 az 33) z hlediska produktu a zafazeni do klastri zaméfena na
podniky od 50 zaméstnancl. Ta ukazala, ze téméf polovina ze vSech sledovanych ekonomickych
subjektl sidli v okresech Plzen — mésto a Tachov. V zahrani¢nim vlastnictvi jsou témér dvé tretiny
sledovanych subjektl. Zahrani¢ni podniky vyrazné dominuji na Tachovsku, kde predstavuji 90 % ze
vSech sledovanych subjektl.

Nejvice jsou v kraji zastoupena odvétvi Kovovyroba, Strojirenstvi, Plastikarstvi, Elektrotechnicky
priimysl a Automotive. Podle uplatnéni hlavniho produktu jsou nejpo€etnéjsi klastry Automotive, Vyroba
stojl a zafizeni, Kovovyroba a Elektrotechnika.

V klastrech Automotive a Elektrotechnika silné dominuji zahrani€ni subjekty. Domaci subjekty pfevazuji
jen v odvétvich Kovovyroba a Vyroba mineralnich vyrobkd. Domaci subjekty jsou spiSe malé a stfedni
podniky. Pouze 6 Ceskych subjekti zaméstnava vice nez 250 osob. Jen 18 subjektd ze vSech ma vice
nez 1000 zaméstnancl, z toho 8 z nich plsobi v klastru Automotive (vSechny jsou vlastnény
zahrani¢nim vlastnikem).

Podle nasich Setfeni vlastni vyzkum a vyvoj ma necela desetina ze zkoumanych subjektl (celkem 19)
a vétsina z nich jsou domaci podniky (11). Subjekty s vlastnim vyzkumem a vyvojem spadaji do odvétvi
Kovovyroba, Strojirenstvi, Elektrotechnicky pramysl, Automotive, Vyroba mineralnich vyrobk( a Ostatni
dopravni prostfedky. Subjekty s vlastnim VaV sidli zejména v okrese Plzefi — mésto. Zadny podnik s
vlastnim VaV nenajdeme v okresech Tachov, Domazlice a Klatovy.

Navazujici analyza postaveni ekonomickych subjektll se sidlem v Plzefiském kraji v globalnich
produkénich sitich (GPN) ukazala, Ze v kraji plsobi pouze 3 tuzemské vedouci firmy (integratofi) a
vSechny maji sidlo v okrese Plzen — mésto. Pobocek zahranic¢nich vedoucich firem najdeme v kraji
celkem 24 a sidli ve vSech okresech kromé okresu Plzer — jih.

Dodavatelu 1. fadu ve vybranych odvétvich je v Plzefiském kraji pouze 14 a koncentruji se hlavné v
okresech Plzeri—-mésto, Plzefi—sever a Plzen—jih. Dodavatelé nizSich fadi jsou pak celkem rovhomérné
rozlozeni ve vSech okresech kraje se silnym zastoupenim na Tachovsku.
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Mimo GPN v Plzeniském kraji pusobi celkem 102 subjekty, z nichZz ovSem vétSina (78) ma pfistup na
koncovy trh. Mezi subjekty stojicimi mimo GPN prevladaji domaci firmy (2/3 subjektl). Mezi subjekty
zapojenymi do GPN najdeme tuzemské firmy hlavné v nejméné vyhodné pozici dodavatelu 3. fadu.

Obecné jsou podniky zapojené do GPN vétsi z hlediska po¢tu zaméstnancu nez firmy stojici mimo GPN.
Podniky s vice nez 1 000 zaméstnanci jsou hlavné v pozicich dodavatelt 1. fadu a vedoucich firem,
najdeme vs$ak v této kategorii i nékolik dodavateld 2. fadu.

Nejvétsi podil firem zapojenych do GPN najdeme v odvétvich Automotive, Ostatni dopravni prostfedky
a Plastikarstvi. Mimo GPN stoji nejvice podniki v odvétvich Kovovyroba, Strojirenstvi, Vyroba
mineralnich vyrobk, Elektrotechnika a Elektronicky pramysl.

PFi pouziti metodiky sestavené prof. Blazkem tato analyza zaroven prokazala, ze i v Plzenském kraiji
postaveni firem v GPN ovliviiuje jak tzv. hodnotu vytvofenou, tj. celkovou hodnotu, ktera vznika béhem
vyrobniho procesu (obrat, pfidana hodnota, EBT), tak tzv. hodnotu udrzenou, coz je ¢ast hodnoty, ktera
zustane v konkrétni zemi nebo regionu (personalni naklady, dané z pfijmu, odpisy).

V celkovém pohledu za vSechny sledované firmy meély nejvy$si vytvofenou hodnotu vedouci firmy
(integratofi), nasledované dodavateli 1. fadu. Az za nimi se umistili pobo€ky zahrani¢nich vedoucich
firem, dodavatelé 2. fadu a dodavatelé 3. Fadu. Na samém konci byly firmy stojici mimo GPN at uz s
pfistupem nebo bez pfistupu na koncovy trh. TéméF stejné bylo poradi i podle hodnoty udrzené. Pouze
dodavatelé 1. Fadu mirné pfekonali integratory.

Regionalni trh prace

Trh prace v Plzefiském kraji se dlouhodobé vyznacuje nizkou nezaméstnanosti a pfevahou volnych
pracovnich mist nad poétem nezaméstnanych. Tato pfevaha je nejvyraznéjSi u profesi vyzadujicich
pouze zakladni vzdélani. Za rok 2024 bylo v evidenci UP CR 83 % volnych pracovnich mist pro osoby
nejvyse se ZS. To ukazuje na velkou potfebu nekvalifikované pracovni sily v regionalni ekonomice.

Dusledkem byl velky rdst po¢tu zahraniénich pracovnikd na trhu prace v Plzefnském kraji. V obdobi mezi
roky 1/2015 a 12/2024 jejich pocCet vzrostl vice nez 4x (z 19 tis. na 80 tis.). Plzensky kraj se tak dostal
na 1. misto v podilu zaméstnanych cizinci na zaméstnaneckych pracovnich mistech (306 tis., tj. 26%
podil cizincu).

Vice informaci k datim uvedenym v kapitole 2.5 je mozné nalézt na www.inovujtevpk.cz v éasti
»Inovace v PK“ v sekci ,,Data a analyzy“, popf. na webu www.pzpk.cz.
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2.6 Souhrnna SWOT analyza

Silné stranky

Slabé stranky

- Ovéfeni a zavedeni funkénich nastroju na
podporu VaVal (Academic Career, Inkubace)

- Rozvinuta infrastruktura na podporu VaVal
(Techtower, VTP COMTES)

- Zavedené aktivity na podporu technického
vzdélavani, kreativity a podnikavosti

- Uspésné pilotni ovéfeni souboru novych aktivit
na podporu nadanych a dalSich aktivnich zaku
SS

- Relativné vysoky pocet zaméstnancu ve VaV i
vyzkumnych pracovnikd

- Rostou vydaje na VaV, zejm. z/do
podnikatelského sektoru

- Vyrazné zlepSeni kraje v podilu inovujicich
podnikd v poslednich letech (na 1. misto)
- Rozvinuta péce o marketingovou komunitu a

networking (meetupy, konference, vystava
VaVal, popularizaéni akce pro vefejnost)

- Absence instituce koordinujici VaVal v kraji

- Omezena soucinnost a sdileni informaci mezi
klicovymi aktéry z vyzkumné, podnikatelské a
verejné sféry

- Nizky podil studentt VS bydlicich v kraji na
obyvatelich ve véku 20-24 let

- Nizka internacionalizace vyzkumného
prostredi

- Slaba komercializace vysledk(l akademického
vyzkumu

- Neefektivni propojeni mezi vyzkumnou
infrastrukturou (napf. ZCU) a primyslovou
praxi

- Nizky podil podnik(i s produktovou inovaci

- Nedostate€na identita a vnimani kraje jako
inovacniho regionu

- Absence cilovych hodnot indikator( pInéni
RIS3 strategie Plzefiského kraje

Prilezitosti

Ohrozeni

- Zajmy ve strategickych oblastech vyzkumu
(obrana, bezpecnost, alternativni zdroje energie
a materiald, ...)

- Pokrok v oblasti Al, kvantovych technologii,
Cipovych technologii a polovodicu a
biotechnologii

- Transformace tradi€nich pramyslovych odvétvi
smérem k ekologickym technologiim

- Rozvoj digitalnich technologii a vzdélavacich
nastrojl

- Globalizace a internacionalizace vzdélavani
- Podpora preshrani¢ni spoluprace ve VaVal
- Narodni strategie inteligentni specializace

- Vyznamné firmy a jejich potreby

- Celostni marketing kraje

- ZhorSeni globalniho ekonomického vyvoje

- Nizky zajem o podnikani v regionu, ktery je
dale oslabovan bohatou nabidkou pracovnich
mist

- Rychlé zmény v technologickych oborech
kladouci nové naroky na vzdélavaci kapacity

- Velky podil firem se zahrani¢nim vlastnikem a
omezenou autonomii na ekonomické
zakladné

- Migrace talent(l mimo region do velkych mést
nebo zahranici

- Exkluzivita VaVal nékterych zemi

- Konkurence rozvinutych center inovaci
(Praha, Brno)

- Negativni vniméni vyznamu PR a marketingu
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3 Strategicka cast
3.1 Vize a zakladni strategické smérovani

3.1.1 Vize, hlavni cil a strategické oblasti
Vize

Plzerisky kraj je vniman jako region, jehoz ekonomika je stale je$té zaloZena na levné pracovni sile. Ze
tomu tak je, doklada jak nejvysSi podil cizinch na zaméstnancich (26 % na konci roku 2024), tak velka
poptavka po malo kvalifikovanych profesich (83 % volnych pracovnich mist bylo pro osoby nejvyse se
ZS). Zaroven je zfejmé, Ze tento koncept jiz neni konkurenceschopny ani v ramci CR, natoz v §ir§im
evropském kontextu. To Ize dolozit zhorSenim pozice kraje z hlediska produktivity prace (3. misto
v letech 2016 a 2017, 7. misto v roce 2023).

Uz jsou ale patrné signaly, ze se situace za€ina ménit a firmy hledaji cesty, jak vysledky vyzkumu a
vyvoje i moderni technologie vyuzit pro sv(j rist a zvySovani konkurenceschopnosti. V poslednich
letech v Plzefiském kraji vyrazné vzrostly vydaje i personalni kapacity zaméfené na vyzkum a vyvoj
v podnikatelském sektoru (2,5 mid. K& a 1,7 tis. zaméstnancd v roce 2017; 4,9 mid. K& a 2,8 tis.
zaméstnancu v roce 2023). To je zfejmé také pfi¢ina podstatného zlepSeni pozice kraje podle podilu
inovujicich podnik( celkem (11. misto v letech 2016-2018, 1. misto v letech 2020-2022).

Pouze vétsi uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje nejen pfi inovaci procesl, ale také vyrobku a sluzeb,
je cestou ke zvySovani ekonomické urovné a konkurenceschopnosti regionu. To v3ak vyzaduje
optimalné vyuzit lidsky kapital, zejm. zvySovanim vzdélanosti, kreativity a kompetenci obyvatel.

Tyto zmény se v8ak netykaji pouze regionalni ekonomiky a podnikatelské sféry. Je nutné je rozsifiti do
verejné sféry tak, aby se promitly i do bézného Zivota obyvatel a fungovani celé komunity bylo zalozeno
na znalostech a jejich optimalnim vyuziti. To je sdélenim vize vyzkumu, vyvoje a inovaci Plzerfiského
kraje do roku 2040:

V Plzeriském kraji se podarila transformace ekonomiky zalozené na levné pracovni sile na
znalostni spole€énost uplatiiujici vzdélanost a nejmodernéjSi technologie a trendy
v podnikatelské i verejné sfére, a také v kazdodennim zivoté obyvatel.

Hlavni cil

Hlavni cil RIS3 strategie Plzenského kraje je proti vizi pojaty Uzeji jak z hlediska €asu (7 let), tak
z hlediska zaméreni. Nositel a garant této strategie, tedy sprava Plzenského kraje, nemulze pfimo
ovlivnit celou Sifi témat souvisejicich s vyzkumem, vyvojem a inovacemi v kraji. Pfimy vliv ma zejm.
v oblasti stfedniho a vy33iho odborného vzdélavani.

Jako autorita zodpovédna za rozvoj kraje vSak sprava Plzefiského kraje mlze sehrat vyznamnou
koordina¢ni roli a podstatné ovlivnit pfedevSim prostiedi pro vyzkum, vyvoj a inovace (VaVal).

Z evaluace regionalni inovacni strategie z roku 2025 vyplynulo, Ze stale jeSté existuji rezervy z hlediska
fungovani regionainiho ekosystému VaVal. Napfiklad chybi instituce koordinujici VaVal v kraji a
dostate€né neni ani sdileni informaci mezi kliCovymi aktéry. Odstranéni téchto nedostatkl i celkové
zlepSeni fungovani ekosystému VaVal v Plzeriském kraji mize sprava Plzenského kraje svou aktivitou
vyznamné podpofit.

Plzensky kraj je diky své poloze velmi atraktivni pro investice. Dosud vSak pfevazovaly investice
vyzadujici velké mnozstvi malo kvalifikované prace. Analytické prace na tomto dokumentu potvrdily, ze
kraj v oblasti VaVal dosud pIné nevyuziva svého sousedstvi s Bavorskem. Problémem je také nizka
internacionalizace vyzkumného prostfedi &i nedostateéna identita a vnimani kraje jako inovaéniho
regionu (vSe viz SWOT analyza). Pro pfechod ke znalostni spole¢nosti je vSak nezbytné, aby se
Plzenisky kraj stal atraktivhim pro renomovana vyzkumna pracovisté alespofi v ramci Evropy, pro
investory se sofistikovanym produktem, ktery vyZaduje vysoce kvalifikovanou praci, a také pro Spickoveé
odborniky. K tomu je v8ak nutné vytvorit prostfedi oteviené mezinarodni i mezikrajské spolupréci a
zlepsit podminky pro pfichazejici inovativni firmy, odborniky &i studenty. To jsou charakteristiky
prostfedi, které mize sprava Plzeriského kraje alespon nepfimo svou podporou ovlivnit.
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Na tyto zasadni nedostatky a vyzvy prostfedi pro VaVal v Plzefiském kraji reaguje hlavni cil Regionalni
inovacni strategie Plzeriského kraje do roku 2032:

Vytvorit funkéni, atraktivni a oteviené prostredi pro rozvoj vyzkumu, vyvoje a inovaci v
Plzeniském kraji smérem ke znalostni spoleénosti.

Strategické oblasti

Strategické oblasti regionalni inovaéni strategie Plzenského kraje jsou:
A. Lidé pro vyzkum, vyvoj a inovace
B. Prostifedi pro vyzkum, vyvoj a inovace
C. Vyzkum a vyvoj
D. Inovace
E. Marketing vyzkumu, vyvoje a inovaci

Témata ,vyzkum a vyvoj (C)* a ,inovace (D)“ tvofi jadro regionalni inovacni strategie Plzeriského kraje.
Dokument se v8ak musi zabyvat i dalSimi tématy, ktera VaVal v kraji zasadné ovliviiuji. V prvni fadé to
jsou ,lidé pro VaVal (A)", jejichz kompetence, znalosti a kreativita do znacné miry uréuji kvalitu vyzkumu,
vyvoje a inovaci. OvSem bez funkéniho a otevieného ,prostiedi pro VaVal“ (B) neni mozné jejich
vysledky optimalné vyuzit.

DalSim vyznamnym faktorem, ktery se podili na spinéni hlavniho cile regionalni inovacni strategie je
.,marketing VaVal (E)“. Ten zasadnim zpUsobem pfispiva ke zvySeni atraktivity prostfedi a zlepSeni
vnimani Plzenského kraje.

3.1.2 Logika intervence, hierarchie cilt

V této podkapitole jsou podle strategickych oblasti shrnuty hlavni problémy a vysvétleny uvazované
zpusoby jejich feseni.

V tématu ,lidé pro vyzkum, vyvoj a inovace® je hlavnim rizikem nedostatek odbornikd schopnych zapojit
se do vyzkumu a vyvoje nebo do zavadéni inovaci v mnohem vétsi mife nez dosud. Plzerisky kraj klesl
mezi roky 2001 a 2021 ze 4. na 8. misto v podilu obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim, ale horsi je
aktualné az 12. pozice mezi kraji v podilu student(i VS na obyvatelich ve véku 20-24 let. To napovida,
Ze by se pozice kraje podle podilu obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim mohla jesté dale zhorSovat,
coz neni dobrym pfedpokladem k pfechodu ke znalostni spole€nosti.

Resenim je pfedev§im zménit vnimani vyznamu vzdélavani. K tomu je nezbytné zvysit atraktivitu studia
na SS i VS v kraji, vice jej pfizptsobit potfebam praxe, a také ho vhodnym zplisobem prezentovat. Pro
zajisténi dostate¢ného poctu odbornikGi pro VaVal je potfeba se systematicky vénovat dalSimu
vzdélavani odbornikl pro VaVal, a také rozSifit systematickou praci s komunitou nadanych a dalSich
aktivnich 2ak( i mezi studenty VS.

Ani optimalni vyuziti téchto vnitfnich zdroji vSak nemusi stacit, proto je nutné zvysit takeé
internacionalizaci ve vzdélavani. Cilem neni jen ziskavat dalSi odborné kapacity, ale také nové poznatky
a znalosti.

V tématu ,prostfedi pro vyzkum, vyvoj a inovace® je hlavnim problémem fragmentované prostfedi pro
VaVal v Plzenském kraji. Citelna je zejména absence instituce koordinujici VaVal v kraji. DUsledkem je
pak omezena soucinnost a sdileni informaci mezi kliCovymi aktéry z vyzkumné, podnikatelské a verejné
sféry. V kraji je sice pomérné rozvinuta zakladni infrastruktura pro VaVal (napf. VTP), ale to dosud
neplati o specializované infrastruktufe, ktera by podporovala spolupraci vyzkumné a podnikové sféry
v prioritnich tématech (napf. testbedy, klastry, ...).

Hlavnim cilem je zlepSit komunikaci a spolupraci mezi aktéry. K tomu muize vyznamné pfispét zalozeni
koordinaéniho centra pro VaVal s celokrajskou plUsobnosti i podpora vzniku novych platforem a
chybéjici infrastruktury. Nezbytné je rovnéz vice zapoijit Plzenisky kraj a v ném pulsobici firmy, vyzkumné
organizace i dal$i instituce do mezinarodnich siti a projektl. Jen tak m(ize tato oblast zasadnim
zpUsobem pfispét k naplfiovani hlavniho cile této strategie, tj. vytvofit funkéni, atraktivni a oteviené
prostfedi pro rozvoj VaVal.
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V tématu ,vyzkum a vyvoi“ je hlavnim problémem omezené ekonomické vyuziti vysledkd zejm.
akademického vyzkumu. PFi¢inou je neefektivni propojeni mezi vyzkumnou infrastrukturou ZCU a
pramyslovou praxi, coz v koneéném dusledku vede k nedostate¢nému transferu znalosti.

Resenim je zvysit podil $pickového vyzkumu i relevanci vyzkumu a vyvoje pro aplikaci v podnikatelské,
ale i vefejné sféfe. Oba tyto aspekty by podpofila vétsi internacionalizace vyzkumného prostredi
v Plzeriském kraji. ZvySeni relevance VaV pro praxi vyzaduje tésné&jsi a ucinnéjsi spolupraci vyzkumné
a aplikaéni sféry. Ktomu je v8ak potfeba posilit, popf. vytvofit potfebné zazemi, a to v€. zazemi pro
transfer znalosti.

V tématu ,inovace“ je hlavnim problémem stale jesté relativné maly podil firem s inovaci vyrobkd.
Plzerisky kraj se v poslednich letech posunul podle podilu inovujicich podnikd celkem i podnikU
s procesni inovaci na 1. misto v CR, ale v podilu podnik( s inovaci vyrobkil zistava i pres zlep$eni
v poslednich letech pramérny.

Jadrem feSeni je podpora aktivit ve stavajicich firmach zaméfenych na inovaci vyrobkd, popf. sluzeb.
Smérem ke znalostni ekonomice je vSak podstatna také podpora vzniku novych firem zalozenych na
novych produktech. Z hlediska postupné transformace regionalni ekonomiky je nutné vénovat pozornost
rovnéz novym investicim a soustfedit se na ty, které se vyznacuji vyznamnou inovativnosti svych
vyrobku nebo sluzeb.

V tématu ,marketing vyzkumu, vyvoje a inovaci“ je hlavnim problémem nedostate¢na podpora tohoto
tématu v ramci marketingu kraje. PfiCinou je stale jesté podceriovani vyznamu PR a marketingu. To
dosud vedlo k fragmentovanému organizaénimu zaji$téni regionalniho inova¢niho marketingu,
nedostateéné provazanosti mezi aktéry a malému propojeni prezentace inovativnich firem s prezentaci
kraje. Vysledkem je stéle je$té nedostate¢na identita i vnimani kraje jako inovacniho regionu.

Predpokladem zvySeni u€innosti marketingu VaVal je jeho zfetelné zaclenéni do celostniho marketingu
Plzeriského kraje, v€. stabilizace kapacit personalnich i finanénich. Tento krok by vyrazné posilil
spolupraci s kliCovymi partnery v marketingu VaVal, coz by umoznilo dale rozvijet aktivity smérem
k cilovym skupinam v ramci kraje i mimo néj.

Tato intervenc¢ni logika je dale rozpracovana do podoby strategickych cill. Ty jsou upfesfiovany v dil€ich
tématech specifickymi cili a pro né jsou navrZzena konkrétni opatfeni i s pfiklady vhodnych aktivit.

3.1.3 Strategické cile

V této kapitole jsou popsany strategické cile podle strategickych oblasti a jejich vazba na vizi a hlavni
cil.

Strategicka oblast A: Lidé pro vyzkum, vyvoj ainovace
Strategicky cil 1: ZlepSit pozici Plzefiského kraje z hlediska vzdélanosti pro VaVal

Vzdélanost je zasadnim predpokladem pro uUspéSnou transformaci kraje smérem ke znalostni
ekonomice. Aby se mohl Plzensky kraj rozvijet jako znalostni spole¢nost uplatiiujici vzdélanost a
nejmodernéjsi technologie, musi zlepSit své postaveni z hlediska vzdélanosti.

Dle mezikrajského srovnani méa Plzenisky kraj dlouhodobé niz&i podil obyvatel s VS vzdé&lanim a podle
podtu studujicich VS na populaci ve véku 20-24 let patfi dokonce k nejhorsim. Nedostatek odbornik(
pro VaVal by tak v blizké budoucnosti mohl brzdit region v rozvoji. Je tedy zapotfebi podnikat kroky,
které povedou ke zvySeni po&tu vzdélanych obyvatel v regionu schopnych uplatnit se v oblastech VaVal.

Strategicky cil “ZlepSeni pozice Plzerfiského kraje z hlediska vzdélanosti pro VaVal” bude naplfiovan
skrze dil¢i specifické cile zaméfené na podporu internacionalizace, zlepSeni postaveni kraje podle
relativniho poétu studujicich VS, systematickou podporu nadanych zaku a studujicich, zvy$enim poétu
kvalifikovanych odbornik(i pro VaVal a zvy$ovani poétu studujicich i absolventi VS (zejm. ve STEM
oborech). Diky podpore aktivit téchto oblasti se Plzefisky kraj stane regionem se vzdélanym
obyvatelstvem, coz je predpokladem pro dostatek odbornik{i pro VaVal.

Indikator:
- Poradi Plzeriského kraje podle podilu zaméstnanych s VS (dle VSPS)
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Strategicka oblast B: Prostfedi pro vyzkum, vyvoj a inovace

Strategicky cil 2: Doplnit infrastrukturu a prohloubit spolupraci mezi aktéry vyzkumu, vyvoje a
inovaci v Plzenském kraji

Kultivace prostfedi pro vyzkum, vyvoj a inovace je kliCovym pfedpokladem uspé&Sného naplnéni vize
transformace Plzenského kraje na znalostni spole¢nost. Pfedpoklady uspéchu zahrnuji rozvoj sdilené
vyzkumné infrastruktury, digitalnich platforem, posileni regionalnich i mezinarodnich partnerstvi mezi
akademickym, vefejnym a soukromym sektorem, koordinaci politik a aktivni zapojeni vSech aktért
inovacniho ekosystému.

Dosazené dopady jsou zvySena vyzkumna kapacita, kvalitni vystupy VaV, efektivni pfenos znalosti,
vy88i mira komercializace a celkova konkurenceschopnost regionu. Dlouhodobé pfinosy sméfuji k
udrzitelnému ekonomickému ristu zalozeného na inovacich, zlepseni image kraje jako centra vyzkumu,
efektivnéjSi vyuziti vefejnych zdroj, schopnost pfitahovat talenty a rozsifit pfilezitosti pro externi
financovani. Strategicky rozvoj infrastruktury a spoluprace vytvafi systémové podminky pro
dlouhodobou konkurenceschopnost a inovaéni vykonnost regionu v souladu s vizi znalostné orientované
ekonomiky do 2035.

Indikator:
- Pocet subjektt spolupracujicich s Plzeriskym krajem v tématu VaVal

Strategicka oblast C: Vyzkum a vyvoj
Strategicky cil 3: Zvysit uplatnéni vysledkd vyzkumu a vyvoje v praxi

Pro dosazeni vize strategie je zasadnim pfedpokladem uplatnitelnost vysledk( vyzkumu a vyvoje.
Hlavnimi tématy jsou tedy SpiCkovost a relevance vyzkumu a vyvoje ve vyzkumnych organizacich
Vv regionu, a pfenos znalosti smérem k aplikac¢nim partneriim.

Vy$§Si dliraz nez jen na kapacity vyzkumnych organizaci je kladen na spolecenské uplatnéni vysledku
vyzkumu a vyvoje. Ve vazbé na spoleCenskou diskusi ohledné dalSiho sméfovani Ceské spolecnosti po
vyCerpani pfilezitosti rastu v ,dodavatelské“ ekonomice se stale vice otevira potfeba zamérfeni na
excelentni vyzkum, ktery mlze pfinést poznatky umozniujici se prosadit v oborech znalosti ekonomiky.
Stale zustava vyzvou uzSi spoluprace partnerd z vyzkumnych organizaci s aplikaénimi partnery, a to
nejen v ramci regionu, ale na narodni drovni €i v mezinarodnim méfitku — zejména v pfipadé zapojovani
do projektu Spi¢kového vyzkumu a vyvoje v Evropé i ve svété. Stejné tak je potfeba vytvaret a posilovat
vazby i kapacity pro transfer znalosti do praxe.

Pfredpoklady pro dosazeni cile jsou jak na strané vyzkumnych organizaci a jejich zajmu podporovat a
posilovat vhodné aktivity, tak i na strané& aplikaéni sféry, od které se olekava vétsi zapojeni do
spoluprace pfi formulaci potfeb a poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje. Prospéch z tohoto snazeni
bude mit vice cilovych skupin: firmy, které uplatni vysledky pro inovaci produktl, stejné tak i vefejna
sprava, ktera tak bude zvySovat svoji efektivitu a kone¢né Siroka vefejnost, pro kterou tyto vysledky
mohou pfinést v koneéném dusledku i zvySenou kvalitu Zivota.

Indikator:
- Vyse pfijmu z prodeje licenci

Strategicka oblast D: Inovace
Strategicky cil 4: Zvysit podil podnikt s inovaci vyrobkt a sluzeb

ZvySeni poctu podnik(l s vlastnim inovaénim produktem z(stava jednou z priorit RIS3 strategie
Plzeriského kraje. | pfes vysoky podil zpracovatelského primyslu na ekonomice regionu zlstava kraj
podprdmérny v inovacich vlastnich vyrobkl, zatimco tvofi €elo v oblasti procesnich inovaci. Tato
skutec¢nost vede k zajmu podporovat jak zacinajici, tak i existujici firmy, které maji vliastni produkt,
pfipadné podporovat aktivity vedouci k podpofe firem v oblasti znalostni ekonomiky. Zvlastni ddraz
bude kladem na podporu inovaci v existujicich firmach ve zpracovatelském prdmyslu s moznosti
dosazeni lepSi pozice v hodnotovych fetézcich. V neposledni fadé bude diraz kladem i na aktivity
podporujici potencialni vstup novych investord s vysokym inovaénim potencialem do regionu.

Pro dosazeni vysledku v tématech inkubace i akcelerace je nutna soucinnost partnerd v regionalnim
inovacnim ekosystému s pfesahem ke kli€ovym organizacim v Cesku a soucasné efektivni komunikace
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s finan€nimi institucemi, investory ¢i fondy. Pro G¢inné naplfiovani cile lokalizace novych subjektl
podporujicich znalostni ekonomiku bude tfeba Uzka spoluprace i s narodnimi agenturami podporujicimi
pfiliv novych investic

Dopady aktivit se v regionu projevi zejména rozSifenim moznosti uplatnéni vzdélanych pracovnich sil a
zvySenim atraktivity kraje jako inovacniho regionu. ZlepSeni vykonrlosti podnik(l bude mit pfimy vliv na
zvySovani produktivity prace a sou¢asné podpofi ekonomicky rast Ceska.

Indikator:

- Podil firem s inovovanym produktem (resp. pozice kraje podle tohoto ukazatele)

Strategicka oblast E: Marketing vyzkumu, vyvoje a inovaci
Strategicky cil 5: Posilit image Plzeriského kraje jako inovaéniho regionu

Plzensky kraj vyuziva vdechny dostupné nastroje, aby naplnil hlavni zamér Marketingové strategie:
posileni znacky Plzenského kraje pro oblast VaVal. Strategickou oblast E proto tvofi cile sméfujici k
posileni image Plzeriského kraje jako inovacniho regionu, k posileni kapacity pro marketing VaVal
v kraji a ke zlep$eni vnimani Plzenského kraje jako regionu kvalitniho vzdélavani a $pi¢kového
vyzkumu.

Spravné uchopeni marketingu podpofi jeho vyznam i rozvoj regionu zviditeln&nim nejen v ramci CR, ale
také v SirSim evropském kontextu. Pfedstavi regionalni inovacni ekosystém jako funk&ni organismus,

ktery muze konkurovat ekosystémim z okolnich krajli, ma vysledky, nabizi pfilezitosti a dokaze
reagovat na rychlé zmény v inova¢nim prostredi.

Marketing VaVal Plzeriského kraje pecuje o komunitu a networking’, oslovuje také verejnost se zajmem,
v idealnim pfipadé je vnl’mémvjako rovnocenny partner firmami. Uspéchy Plzeriského kraje pfispivaji
také k dobrému jménu VaVal Ceské republiky.

Indikator:

- Pocet sledujicich na socialnich sitich a navstévnik( webovych stranek vénovanych tématu VaVal

3.2 Popis cilu a opatfeni podle strategickych oblasti

V podkapitolach jsou podle strategickych oblasti popsany specifické cile, indikatory, opatfeni a pfiklady
aktivit. U prikladd aktivit jsou v hranatych zavorkdch uvedeni garanti aktivit. Pouzité zkratky jsou
vysvétleny na konci této kapitoly.

3.2.1 Strategicka oblast A: Lidé pro vyzkum, vyvoj a inovace
Strategicky cil 1: ZlepSit pozici Plzeriského kraje z hlediska vzdélanosti pro VaVal
Specificky cil 1.1: Zvysit internacionalizaci regionu v oblasti lidskych zdrojii pro VaVal

V dnesnim globalnim svété hraje internacionalizace v oblasti lidskych zdroji naprosto zasadni roli pfi
snaze o zvySeni kvality a rozvoj vzdélanosti regionu, a to i s ohledem na demografické prognézy
obyvatelstva CR i kraje. Aktivity zamé&fené na rozsifovani, prohlubovani a propojovani lidi v oblasti
VaVal na mezinarodni urovni mohou pomoci zlepsit pozici Plzeriského kraje z hlediska vzdélanosti a
podpofit jeho konkurenceschopnost.

Diky podpofe internacionalizacnich aktivit dokaze Plzefisky kraj skrze rozvoj mezinarodnich vztaht
ziskavat pro region cenné know-how v oblasti VaVal a bude atraktivnim mistem pro zahrani¢ni studujici,
pedagogy, akademické a vyzkumné pracovniky i dal$i vysoce kvalifikované odborniky pro VaVal.
Opatfeni v oblasti internacionalizace lidskych zdroji jsou proto zaméfena na podporu rozvoje
zahrani€nich studii, spolupraci a mobilit a nastaveni regionalniho systému podpory zahrani¢nich
studujicich, pedagogt, akademickych a vyzkumnych pracovnikl i dalSich zahraniénich odbornikd pro
VaVal.

Indikatory:

- Podil zahraniénich studujicich na celkovém poétu studujicich VS v Plzeriském kraji
- Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit studujicich VS v kraji v daném roce

- Pocet pfijezdovych a vyjezdovych mobilit pracovnikii VS v kraji v daném roce
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Opatieni 1.1.1: Podpora rozvoje zahrani¢nich studii, spolupraci a mobilit studujicich, pedagogd,
akademickych a vyzkumnych pracovnikl a dalSich odbornikd pro VaVal do zahranidi

Opatfeni 1.1.1 je zaméfeno na podporu ziskavani mezinarodnich zkuSenosti a excelentniho svétového
know-how v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podporované aktivity sméruji jak do oblasti vyjezdovych,
tak i pFijezdovych mobilit a mezinarodnich spolupraci studujicich, pedagogu, akademickych a
vyzkumnych pracovniku a odbornik(i pro VaVal. V ramci opatfeni budou také podporovany aktivity typu
zahraniéni studia, rozvoj cizojazyénych programd na ZCU & intenzivn&j$i zapojeni zahrani¢nich
pedagogl a pracovnik(l do vyzkumnych tym(. Mobility rdzného typu budou podporovany mj. i skrze
pribézny monitoring pfilezitosti a vysledk(l, sdileni dobré praxe ¢i vytvofeni sité ambasador(.
Vysledkem téchto dil¢ich snah bude zvy3Sovani erudice a excelence lidského kapitalu pro VaVal v
Plzeriském kraji.

Pfiklady aktivit:

- Podpora zatraktivnéni cizojazyénych program(i a double/joint degree programti na ZCU [ZCU]

- Podpora ziskavani kvalitnich pedagogti a akademickych pracovnik(i ze zahraniéi [ZCU, LF, kraj]
- Podpora vzniku projekt mobilit vysoce kvalifikovanych odborniki pro VaVal [kraj, VO]

- Podpora rozvoje programt mobilit studujicich, postdoktorandd, pedagogt, akademickych a
vyzkumnych pracovniki do zahraniéi [ZCU, kraj]

- Podpora zapojeni zahraniénich pracovniki do vyzkumnych tymu [kraj, VO, ZCU]

- Podpora rozvoje systéemu kratkodobych vyjezdiu a stazi pedagogu, akademickych a vyzkumngch
pracovnikt na excelentni zahraniéni instituce s cilem navazovani vyzkumnych partnerstvi [kraj, ZCU]

- Monitoring prilezitosti, priubéhu a vysledkt mobilit pro spolupraci ve VaV (identifikace Spickovych
obor( pro zapojovani vyzkumnych pracovniku, sledovani dopadt mezinarodni mobility na kvalitu
vyzkumu) [ZCU, VO, kraj]

- Prezentace dobré praxe mobilit ve VaVal [ZCU, kraj]
- Vytvoreni sité ambasadort pro zahraniéni mobility [ZCU, LF, VO, kraj]

- Poradani mezinrodnich akci v oblasti VaVal v regionu (mezinarodni soutéZe, startup weekendy
apod.) [Plzeri (SIT), nvias]

- Vyjezdy zZak( a studujicich na zahranicni akce v oblasti VaVal [kraj, Plzeri (SIT), nvias]

Opatreni 1.1.2: Nastaveni regionalniho systému podpory zahrani¢nich studujicich, pedagogu,
akademickych a vyzkumnych pracovniku i dalSich odbornikt pro VaVal

Opatfeni 1.1.2 je zamé&feno na rozvoj aktivit ke zvySeni atraktivity a otevienosti Plzefiského kraje pro
zahranic¢ni studujici, pedagogy, akademické a vyzkumné pracovniky_i dal$i odborniky pro VaVal a jejich
snaz$i integraci do zivota v tomto regionu. Aktivity v ramci tohoto opatfeni cili na rozvoj informacni
podpory, regionalni infastruktury a sluzeb pro zahrani¢ni studujici, pedagogy, akademické a vyzkumné
pracovniky i dal$i vysoce kvalifikované odborniky pro VaVal, podporu ZCU pfi pé&i o zahraniéni studujici
¢i rozvoj regionalni komunity expat players, tj. zastupcl organizaci, které se v Plzeniském kraji vénuji
podpofe vysoce kvalifikovanych zahrani¢nich odbornikd. Vysledkem bude zvySujici se pozornost
vysoce kvalifikovanych zahrani¢nich odbornikl &i studujicich vici plzefiskému regionu a fungujici vnitini
systém komplexni podpory, kde kazdy pfichozi ziska v€as potfebné informace ¢i jinou formu adekvatni
pomaoci.

Priklady aktivit:

- Podpora rozvoje infrastruktury a sluzeb pro zahranicni studujici, pedagogy, akademické a vyzkumné
pracovniky i dal$i vysoce kvalifikované odborniky pro VaVal [ZCU, Plzen, kraj]

- Zlep$eni nabidky vyziti pro zahraniéni studujici [ZCU, Plzeri, kraj]
- Podpora zapojeni ZCU do mezinarodnich siti VS [ZCU]

- Péce o vysoce kvalifikované zahranicni odborniky pro VaVal (CZ ISCO 1-3) vcetné spoluprace s
firmami pfi integraci expatt v regionu [CLZ, ZCU, HK]

- Podpora vzniku a rozvoje ,Welcome center” jako centralizované podpory pro prichozi akademické a
vyzkumné pracovniky, véetné jazykové, legislativni a integracni asistence [kraj]

- Rozvoj komunity expat players — sdileni zkuSenosti, vzdélavéani [kraj (SA)]
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Specificky cil 1.2: Zlep$it postaveni kraje podle relativniho poétu studujicich VS

Kvalitni i dostate¢né intenzivni vzdélavani, je zakladem pro rozvoj vzdélanosti jednotlivce i celé
spole¢nosti. Ma-li se zlepsit pozice Plzeriského kraje z hlediska vzdélanosti pro VaVal (viz Strategicky
cil 1), je nezbytné kromé ziskavani studujicich a odborniki mimo kraj také zvysit zajem obyvatel
Plzeriského kraje o studium na V8.

Cilem musi byt nejen zvysit relativni poget studujicich na ZCU/LF UK, ale také zvysit poSet obyvatel
Plzeniského kraje odpgvidajiciho véku studujicich VS v CR i v zahraniCi. Problém s nedovstatkem
obyvatel studujicich VS se tyka zejm. okresu Tachov, ktery je z tohoto hlediska posledni v CR, a to
s velkym odstupem. K tomu je vSak nutné zmeénit pohled na vyznam vzdélani i s vyuzitim marketingu.
Indikatory:

- Poradi Plzeriského kraje podle poétu studujicich VS v kraji

- Poradi Plzefiského kraje podle podilu obyvatel studujicich VS v CR na populaci 20-24 let

Opatieni 1.2.1: Zvyseni podtu studujicich VS v kraiji

Diky aktivitam podporovanym v ramci opatfeni 1.2.1 bude dochézet k zatraktivnéni studia na VS a
zvy$ovani poétu studujicich na fakultach VS v regionu. Podporovany budou aktivity zaméfené na
modernizaci vyuky, akreditaci novych atraktivnich studijnich VS programt &i rozvoj spoluprace VS se
SSis VaV firmami v regionu. Kromé toho budou podporovany i aktivity smétujici k jednotné prezentaci
fakult ZCU vagi SS.

Zvlastni zfetel v ramci téchto aktivit bude vénovan tachovskému okresu, kde je dlouhodobé podil
studujicich VS nejnizsi v celé CR. Vysledkem bude zvy$eni poétu studujicich VS v Plzefiském kraiji, coz
prispéje k celkovému rustu vzdélanosti obyvatel Plzefiského kraje.

Priklady aktivit:
- Modernizace vyuky ve stavajicich studijnich programech [ZCU, LF]

- Priprava a akreditace novych atraktivnich studijnich program( s dirazem napf. na multidisciplinaritu,
udrzitelnost, modernich technologie apod. [ZCU, LF]

- Podpora ucelené a aktivni prezentace v$ech fakult ZCU vii&i SS ve spadovém tzemi [ZCU, kraj]

- Spolupréace s firmami pfi prezentaci VS ve spadovém tzemi [ZCU, LF, kraj]

- Podpora spolupréce VS v regionu se SS a VOS v kraji pfi implementaci a rozvoji obori SS i VOS
[kraj, ZCU, LF]

- Podpora zatraktivnéni studia na V'S v okrese Tachov [kraj, ZCU, LF]

- Podpora rozvoje spolupréce $kol a inovaénich firem v regionu (stipendia, staze, projekty, ...) [ZCU,
LF, kraj]

Specificky cil 1.3: Rozvinout systém prace s nadanymi a aktivnimi zaky a studenty napfié
vzdélavacimi stupni

Podpora vzdélanosti regionu se neobejde bez systematické podpory mladych talentovanych lidi, ktefi
maji vysoky potencial pro uplatnéni ve VaVal. Plzensky kraj chce proto intenzivné pfispivat k rozvoiji
regionalniho systému prace s nadanymi a aktivnimi zaky i studujicimi, a to napfi¢ vzdélavacimi stupni.
Vychova a vzdélavani mladych talentt na ZS, SS i VS je pro Plzefisky kraj a rlst jeho vzdélanosti
naprosto klicova. Efektivni prace s nadanymi a aktivnimi zaky a studujicimi v regionu vyzaduje
komplexni pfistup a intenzivni spolupraci vSech aktérd regionalniho inovacniho ekosystému. Proto bude
v ramci specifického cile 1.3 podporovano Siroké spektrum aktivit roz€lenénych do celkem 4 opatfeni.

V ramci prvniho opatfeni budou podporovany aktivity zaméfené na dalSi rozvoj jiz nastartovanych
ginnosti a spolupraci pro podporu nadanych na SS, a to zejména diky jiz Gsp&8né ukotvené komunité
GoHigher. Opatfeni 1.3.2 pak komplementarné s tim podpofi aktivity zaméFené na vytvofeni a rozvoj
systému podpory pro nadané na VS v regionu. Teti opatfeni v ramci specifického cile 1.3 zahrnuje
aktivity na podporu nadanych a aktivnich zakd na ZS. Ve budou zastfe$ovat aktivity v ramci opatteni
1.3.4 Vytvoreni regionalniho systému péce o nadané napfi¢ vzdélavacimi stupni, kde se bude jednat o
zajisténi komplexnosti a prostupnosti jednotlivych dil€ich aktivit a projektd napfi¢ vSemi vzdélavacimi
stupni.
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Indikator(y):
- Pocet Zaku a studujicich zapojenych do komunit nadanych

Opatfeni 1.3.1: Rozvoj stavajicich aktivit pro nadané na S8 v regionu

Opatfeni 1.3.1 se soustfedi na dal$i rozvoj a obohacovani aktivit, které byly v nedavné minulosti v
regionu Uspésné nastartovany, a to zejména v ramci pilotniho ovéfeni budovani komunity talentd na
SS. V ramci tohoto opatfeni budou podporovany aktivity zaméfené na dal$i rozvoj komunity SSoHigher,
tvorbu novych typl aktivit pro tuto komunitu i propojovani studentu s praxi i s prostfedim VS. Rovnéz
budou podporovany aktivity zaméfené na podporu kreativity a podnikavosti SS studentt ¢i propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani na SS. Diky témto &innostem bude dochazet k prohloubeni a
systematizaci podpory nadanych stfedoskolaku v regionu. Podpora nadanych na SS se diky témto
aktivitam stane komplexnégjsi.

Priklady aktivit:

- Podpora rozvoje komunity nadanych stfedo$kolaku [kraj, Plzeri]

- Rozvoj sité ambasador(i GoHigher na SS [kraj]

- Podpora vytvareni novych typ( aktivit pro komunitu nadanych stifedoskolakd [kraj, Plzen]

- Podpora propojovéni formalniho a neforméliniho vzdélavani na SS [kraj, Plzeri, ZCU, LF]

- Podpora aktivit a spolupraci pro rozvoj podnikavosti a kreativity [kraj, Plzeri, NNO]

- Podpora propojeni nadanych 24ki SS s praxi [kraj, Plzeri, NNO, ZCU]

- Podpora rozvoje spoluprace SS a VS pfi podpofe nadanych (roénikové prace/projektové aktivity na
SS ve spolupréci s VS) [kraj, ZCU, Plzeri]

Opatieni 1.3.2: Vytvoreni a rozvoj systému podpory pro nadané na VS v regionu

V ramci opatfeni 1.3.2 budou s vyuzitim regionalni dobré praxe z podpory talentti na SS (viz opatfeni
1.3.1) podporovany aktivity zaméfené na podporu nadanych na VS. Aktivity v ramci tohoto opatfeni
budou sméFovat k vybudovani a rozvoji komunity nadanych studujicich na ZCU a systematizaci
stavajicich a rozvoj novych &innosti pro nadané a aktivni studujici VS v regionu. Déale budou
podporovany ¢innosti zaméfené na propojovani studujicich s praxi, rozvoj kreativity a podnikavosti u
studujicich ¢&i propojovani formalniho a neformainiho vzdélavani v prostiedi VS. Pozornost bude
vénovana také podpore akviziéni &innosti ZCU smérem k nadanym zakim SS v regionu. Vytvofenim

bude rozvijen komplexnéjsi a systematictéjsi pfistup k podpofe nadanych v Plzefiském kraji.

Priklady aktivit:

- Vybudovéni komunity nadanych studujicich na ZCU [ZCU]

- Vytvoreni sité talent ambasador(i na véech fakultach [ZCU]

- S}{stemavatizace stavajicich aktivit a podpora vytvareni novych typt aktivit pro komunitu nadanych na
ZCU [zCcU]

- Podpora akviziénich ginnosti ZCU smérem k nadanym 2&kiim SS v regionu [ZCU]

- Systematizace a rozvoj aktivit pro nadané na LF UK [LF]

- Podpora propojovani forméiniho a neforméiniho vzdélavani na VS v regionu [ZCU, LF, kraj, Plzeri]

- Podpora aktivit a spolupraci pro rozvoj podnikavosti a kreativity [ZCU, LF, kraj, Plzefi, NNO]

- Podpora propojeni nadanych studujicich s praxi [ZCU, LF, kraj, Plzeri]

Opatieni 1.3.3: VytvoFeni a rozvoj systému podpory pro nadané na ZS$ v regionu

Ma-li byt podpora pro nadané v Plzefiském kraji opravdu komplexni, je zasadni rozvijet aktivity tohoto
typu také na zakladnich Skolach v regionu. V ramci opatfeni 1.3.3 budou tedy podporovany &innosti
zaméFené na podporu nadanych na ZS. Bude se jednat mj. o monitoring stavajiciho stavu podpory
nadanych na ZS v Plzefiském kraji, dale pak o aktivity zamé&Fené na podporu podnikavosti a kreativity
&i propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani v prostfedi ZS. Podporovan bude také rozvoj
aktivit zaméfenych na spolupraci ZS s mistnimi aktéry i s regionalnimi SS pfi podpofe nadanych.
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Jednozna&nym pFinosem rozvoje aktivit pro nadané na ZS bude mj. dfivéj$i rozpoznani nadanych déti

a moznost systematické prace s nimi jiz v ramci povinné $kolni dochazky.

Priklady aktivit:

- Monitoring stavajicich aktivit pro nadané a aktuélniho stavu podpory nadanych na ZS v Plzeriském
kraji, systematizace nabidky aktivit pro nadané na ZS v regionu [kraj (SA)]

- Podpora projekti pro rozvoj systematické prace s talenty na ZS ve véech okresech Plzeriského kraje
[kraj, Plzeri, NPl, SMOPK]

- Podpora rozvoje aktivit typu “Impuls pro inovace v regionech” (navaznost na pilot nviasu Klatovy)
[NNQO]

- Podpora propojovani formélniho a neformalniho vzdélévani na ZS v regionu [NNO, Plzeri, SVC,
ORP, TSC]

- Podpora aktivit a spolupraci pro rozvoj podnikavosti a kreativity Z2aki ZS [NNO, Plzefi, TSC]

- Podpora propojeni nadanych zakt ZS s praxi (hackathony, projekty pro firmy...) [Plzeri, SVC, MAS,
ORP, NNQ]

- Podpora rozvoje spoluprace ZS a SS pfi podpore nadanych (rocnikové prace/projektové aktivity na
ZS ve spolupréci se SS) [kraj, ZCU, Plzeri]

- Podpora aktivit pro rozvoj spoluprace s mistnimi aktéry a institucemi [Plzeri, SMOPK, MAS, ORP,
NPI]

Opatreni 1.3.4: Vytvoreni regionalniho systému pécée o nadané napfi¢ vzdélavacimi stupni

Aktivity v ramci opatfeni 1.3.4 tvofi pomyslnou stfechu nad vSemi aktivitami v pfedchozich opatfenich v
ramci Specifického cile 1.3 vztahujiciho se k podpofe nadanych. Aby byl systém péce o nadané
skute¢né funkéni a dlouhodobé udrzitelny, je nezbytné klast diraz na propojenost jednotlivych aktivit i
stupfili vzdélani a akcentovat komplexni pohled na péci o nadané. Aktivity v ramci opatfeni 1.3.4 budou
proto zaméfené mj. na koordinaci €innosti pro podporu nadanych a rozvoj spoluprace mezi regionalnimi
aktéry ve v8ech stupnich formalniho vzdélavani i ve vzdélavani neformalnim. Dale budou podporovany
aktivity sméfujici k rozvoji poradenskych sluzeb pro nadané, ziskavani mezinarodnich zkusenosti Ci
vzdélavani pedagogl v oblasti podpory nadanych. Pozornost bude vénovana také cinnostem
podporujicim atraktivni komunikaci ucelené nabidky aktivit pro nadané smérem k cilovym skupinam.
Aktivitami v ramci opatfeni 1.3.4 bude zajiSt€na provazanost, konzistentnost a udrzitelnost regionalniho
systému péce o nadané.
Priklady aktivit:
- Koordinace éinnosti pro podporu nadanych pro VaVal napfi¢ vzdélavacim systémem [kraj, Plzeri,
ZCUj
- Aktualizace a rozvoj ucelené nabidky aktivit pro podporu nadanych v regionu [Plzef, kraj, ZCU, TSC,
SVC, NPI]

- Podpora atraktivni komunikace ucelené nabidky aktivit pro nadané smérem k cilovym skupinam
(védecké kampané, technologické show apod.) [Plzen, kraj, ZCU, TSC, SVC]

- Podpora aktivit zamérenych na propojovani nadanych na vSech stupnich vzdélavani [Plzen, Kraj,
ZCU, SMOPK, MAS]

- Spoluprace instituci formalniho a neformalniho vzdélavani v oblasti prace s nadanymi pro VaVal
[Plzen, kraj, MAS, NNO, TSC, SVC]

- Vzdélavani pedagogl pro praci s nadanymi na vSech stupnich vzdélavani v regionu (pedagogicka
diagnostika, spoluprace v ramci SPP) [ZCU, KCV, NPI]

- Rozvoj komplexni péce o talenty v oblasti poskytovani psychologickych a poradenskych sluZeb
véetné priabézného kariérového poradenstvi [kraj, Plzeri, MAS, PPP, KCV]

- Podpora aktivit zaméfenych na mezinarodni zkuSenosti pro nadané [kraj, Plzeri]
- Propagace systému podpory nadani [kraj]
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Specificky cil 1.4: Zvysit pocet kvalifikovanych odbornikt pro VaVal

V soucasné dobé& se v oblasti vzdélavani a rozvoje lidského kapitalu stale vice prosazuje tzv.
kompetenéni pfistup, tj. dliraz na rozvoj dil¢ich kompetenci a schopnost jejich uplatiiovani v praxi. V
pocateCnim i dalSim vzdélavani se také projevuje velkd potieba flexibility, smysluplnosti a
multioborového pfistupu. Ma-li Plzernsky kraj zlepSit svoji pozici z hlediska vzdélanosti pro VaVal, je
zapotfebi i v této oblasti reflektovat sou¢asné trendy a podporovat aktivity umoznujici smyslupiné
vzdélavani s dirazem na rozvoj dovednosti pro uplatnéni ve VaVal.

Specificky cil 1.4 je zaméfen na rozvoj aktivit, jejichz cilem je zvysit pocet kvalifikovanych odbornik pro
VaVal. V ramci tohoto specifického cile budou podporovany aktivity zamérené na rozSifeni moznosti
dalSiho vzdélavani pro VaVal, podporu studujicich a absolventl doktorskych program( a podporu
otevienosti a flexibility pfi zaméstnavani odbornikl ve VaVal. Budou podporovany aktivity zaméfené mj.
na rozvoj mikrocertifikatovych & multioborovych vzdélavacich programd v pocateénim i dalSim
vzdélavani a na spolupraci se zaméstnavateli pfi tvorbé nabidky dalSiho vzdélavani pro VaVal
Pozornost bude zaméfena i na aktivity pomahajici rozvoji kompetenci studujicich a absolventl
doktorskych program( a na ¢innosti usnadnujici kariérni pfechody ¢i sladovani prace a rodiny.

Indikator(y):
- Podet absolventti doktorského studia na VS v Plzeriském kraji

Opatreni 1.4.1: RozSifeni moznosti dalSiho vzdélavani pro VaVal

V ramci opatfeni 1.4.1 budou podporovany aktivity reflektujici potfebu celozivotniho vzdélavani,

flexibility ve vzdélavani a ziskavani kompetenci pro praxi. Diky rozSifeni moznosti dalSiho vzdélavani

pro VaVal a zatraktivnéni dalSiho vzdélavani smérem k uplatnéni v praxi se bude v Plzefském kraiji

zvySovat pocet kvalifikovanych VaVal odborniku. Aktivity v rdamci opatfeni 1.4.1 budou zaméfeny napf.

na podporu uzivani kompetenéniho pfistupu a multidisciplinarity pfi tvorbé nabidky dalSiho vzdélavani

pro VaVal, rozvoj mikrocertifikatovych programd na ZCU, rozvoj spoluprace se zaméstnavateli i na

podporu rozvoje kompetenci pedagogu v digitalnim vzdélavani a novych technologiich.

Priklady aktivit:

- Podpora vyuZivani korrv)petenéniho pfistupu a multidisciplinarity pfi tvorbé nabidky dalSiho
vzdélavani pro VaVal [ZCU, KCV, kraj]

- Nastaveni mimotédnych forem studia na ZCU [ZCU]

- Rozvoj programii na ZCU vedoucich k zisku mikrocertifikatu [ZCU]

- Podpora vzniku novych krétkodobych specializaénich vzdélavacich programii pro VaVal [ZCU, KCV]

- Podpora spolupréce se zaméstnavateli pfi tvorbé nabidky dal$iho vzdélavéani pro VaVal [ZCU, KCV]

- Podpora rozvoje kompetenci pedagogt v digitalnim vzdélavéni a novych technologiich [ZCU, KCV]

Opatreni 1.4.2: Podpora studujicich a absolventt doktorskych programu

Opatfeni 1.4.2 je zaméfené na rozvoj kompetenci studujicich a absolventl doktorskych programu.
Cilem je v maximalni mife rozvinout potencial téchto skupin pro uplatnéni ve VaVal v regionu a zvySovat
nejen odbornost doktorandu, ale i jejich uplatnitelnost v praxi. Podporované aktivity budou zaméfené na
rozvoj akademickych a védeckych dovednosti i na rozvoj osobnostnich &i pedagogickych kompetenci.
V ramci opatfeni budou podporovany i aktivity sméfujici k rozvoji spoluprace doktorandd s aplikaéni
sférou.

Priklady aktivit:

- Rozvoj akademickych a védeckych dovednosti studujicich a absolventl doktorskych programi

(napf. mentorsky program, workshopy, doktorska skola, alumni sit, evaluace podminek doktorského
studia) [ZCU, LF]

- Podpora spoluprace doktorandi s aplikacni sférou, zapojovani doktorandt do projektovych tymda (vé.
mezinarodnich) [ZCU, LF]

- Podpora poskytovani internich grant(i a mikrograntti pro doktorandy a postdoky [ZCU, LF]

- Podpora aktivit pro osobnostni rozvoj studujicich a absolventt doktorskych programi (dusevni
zdravi, kariérové poradenstvi, koucink, rozvoj tzv. mékkych dovednosti) [ZCU, LF]
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- Rozvoj pedagogickych dovednosti studyjicich a absolventt doktorskych programu (Skoleni pro
doktorandy, ktefi se podileji na vyuce [ZCU, LF]

Opatreni 1.4.3: Podpora otevienosti a flexibility pri zaméstnavani odbornikl ve VaVal

Sougasny trh prace CR se vyznaduje nedostatkem odborniki a pfevahou poptavky nad nabidkou, coz

vede k vysokeé fluktuaci a pfesunim mezi obory. Chce-li Plzefisky kraj zvySovat pocet kvalifikovanych

odbornikl ve VaVal, musi byt schopen nabidnout t&émto odbornikdm rdznych vékovych skupin atraktivni

podminky, a to nejen finan¢ni, ale i co se ty¢e pracovnich podminek. Opatieni 1.4.3 je proto zaméfeno

na aktivity podporujici flexibilitu a otevienost pfi zaméstnavani odbornikli ve VaVal. Bude se jednat mj.

o podporu flexibilnich forem prace, vytvareni multidisciplinarnich a mezioborovych tymf, vytvareni

odborniku ve VaVal z ohroZzenych skupin na trhu prace.

Pfiklady aktivit:

- Podpora ¢&asteénych avazku ci jinych flexibilnich forem prace [kraj, VO, firmy]

- Podpora aktivit pro sladovani prace a rodiny (firemni $kolky, flexibilni pracovni doba, home office)
[kraj, Plzeri, SMOPK, VO, firmy]

- Podpora vytvareni podminek pro docasné ¢i ¢astecné angazma odbornikt z jinych instituci, firem,
nebo zahranici (hostujici a affiliate pozice) [kraj, VO, firmy]

- Podpora vytvareni multidisciplinarnich a mezioborovych tymi{ napri¢ subjekty regionalniho
inovacniho ekosystému [kraj, Plzeri]

- Podpora kariérnich prechodi mezi sektory (poradenské a podplrné programy pro osoby
pfechazejici mezi akademii, primyslem, vefejnou spravou atd.) [kraj, Plzeri, KCV]

- Podpora zapojeni odbornikti 55+ do vyzkumu, podpora zavadéni flexibilnich pozic pro seniorni
experty [kraj, VO, firmy]

Specificky cil 1.5: Zvysit poéet absolvent SS i VS v oborech STEM

STEM predstavuje moderni vzdélavaci koncept, ktery propojuje riizné discipliny a umoznuje Iépe vnimat
souvislosti pfi feSeni problému realného svéta. Jedna se o zkratku pro obory Science (pfirodni védy),
Technology (technika), Engineering (technologie) a Mathematics (matematika). Plzernsky kraj se
dlouhodobé potyka s vy$Sim podilem pfed€asnych odchodl ze vzdélavani a s nedostatkem absolventd
STEM obori na drovni SS i VS, a to i pfes to, Ze v regionu je dostatek pracovnich pozic u
zaméstnavatell v téchto oborech. Fakt, Ze mnoho mladych lidi své technické studium nedokonéi nebo
na néj ani nenastoupi brzdi rast vzdélanosti i rozvoj regionu.

Pro zlepSeni pozice Plzefiského kraje z hlediska vzdélanosti pro VaVval je tedy nezbytné realizovat
aktivity, jejichz cilem je zvysit pocet absolvent(i SS i VS v oborech STEM. V ramci Specifickeho cile 1.5
jsou proto navrhovana 3 opatfeni sméfujici ke: 1) zatraktivnéni studia ve STEM oborech na SSi VS v
regionu, 2) zvySeni miry dokonceni studia na SS i VS v regionu a 3) zvySeni poctu a pfipravenosti
pedagogti ve STEM oborech na SSi VS v regionu.

Indikator(y):

- Pocet/podil absolventti VS ve STEM oborech (resp. poradi kraje podle tohoto ukazatele)

- Pocet/podil absolventti SS ve STEM oborech

Opatieni 1.5.1: Zatraktivnéni studia ve STEM oborech na SS i VS v regionu

Ke zvy$eni podtu absolventt na SS i VS v oborech STEM je v prvé fadé nezbytné modernizovat a
zatraktivnit aktualng nabizené STEM obory. K narGstu poétu zaka SS i studujicich VS ve STEM oborech
muZe prispét zejm. snaha obohatit obsah studia o témata z praxe i o prvky kreativity a podnikavosti.
Zaroven je zadouci v navaznosti na aktualni trendy vytvaret nové atraktivni studijni STEM programy,
pficemz je kliCové i zde akcentovat kompetencni pfistup, spolupraci mezi riznymi typy subjektq,
multidisciplinaritu a praktické vyuZiti pfedavanych védomosti a dovednosti. V ramci opatfeni 1.5.1 budou
proto podporovany mj. aktivity zaméfené na modernizaci vyuky ve stavajicich studijnich STEM
programech na SS i VS, propojovani zaku a studujicich s odborniky z praxe, tvorbu novych oborl na
SS i VS, spolupraci mezi SS a VS v oblastech STEM ¢&i na popularizaci vysledki a sdileni dobré praxe.
Diky t&mto aktivitdm se zvysi motivace absolventt ZS a SS k dal$imu studiu STEM obor0.

33



Priklady aktivit:
- Pruzkum motivaci a strategii 2&k( pfi volbé obort a studijnich programui [kraj, ZCU]
- Inovace vyuky ve stéavajicich studijnich STEM programech na SS i VS v regionu [ZCU, LF, kraj]

- Podpora propojovani 24kt SS a studujuicich VS ve STEM oborech s odborniky z praxe (napf. aktivity
typu Den pro $kolu, vyuka odbornych pfedmétii odborniky z praxe apod.) [ZCU, LF, kraj]

- Podpora aktivit zamérenych na propojovani STEM obort s kreativitou a podnikavosti [ZCU, LF, kraj,
Pizen, NNOJ

- Priprava a akreditace novych atraktivnich studijnich STEM programu s durazem na vyuZivani
kompetencniho pfistupu a multidisciplinaritu [ZCU, LF, kraj]

- Priprava novych atraktivnich STEM programii na ZCU [ZCU]

- quporav aktivit zamérenych na popularizaci vysledkt a sdileni dobré praxe ze STEM obort a fakult
ZCU [ZCU, kraj, PZPK]

- Podpora aktivit zaméfenych na intenzivngjsi spolupraci SS a VS ve STEM oborech (rozsifeni
nabidky exkurzi, stazi, projektovych dnt [ZCU, LF, kraj, PZPK]

- Posileni spoluprace mezi stupni vzdélavani v aktivitach zaméfenych na védomou volbu vzdélavaci
cesty [KCV, Plzeri, kraj, SMOPK, PZPK]

- Podpora aktivit zamérenych na zviditelnéni STEM obort a odstrariovani genderovych prfedsudki pro
volbu studia STEM obort [kraj, HK, KCV, PZPK]

Opatieni 1.5.2: Zvyseni miry dokondéeni studia ve STEM oborech na S8 i VS v regionu

Toto opatfeni navazuje na pfedchozi opatieni 1.5.1, v jehoz ramci bude Plzefisky kraj usilovat o ziskani
vice zajemcl pro studium STEM obor(. V ramci opatfeni 1.5.2 budou pak vyvijeny snahy o to, aby Zaci
a studujici STEM obory ve vétsi mife uspésné dokoncovali své studium a zvysil se tak potfebny pocet
absolventl v téchto oborech. V ramci opatfeni budou proto podporovany aktivity umoznujici zvySeni
prostupnosti mezi obory, modularizaci studijnich program( ¢&i rozSifeni nabidky pfedmétd o prvky
kreativity a podnikavosti. Pozornost bude vénovana také aktivitam na podporu propagace STEM obort
ve spolupraci se zaméstnavateli nebo rozvoji sluzeb dostupného kariérového poradenstvi. Diky témto
aktivitam bude vice zakl a studujicich pocitovat smysluplnost svého studia a budou vice motivovani k
uspéSnému absolvovani skoly.

Priklady aktivit:

- Podpora aktivit pro snizeni pfed&asnych odchod(i 24kt STEM oborti SS [kraj]

- Podpora aktivit pro snizeni pfedéasnych odchodi studujicich FST ZCU, FAV ZCU a FEL ZCU [ZCU]
- Nastaveni celouniverzitniho systému pro zvyseni prostupnosti mezi studijnimi programy [ZCU, LF]
- Podpora modularizace studijnich programt na vybranych fakultéch ZCU [ZCU]

- Rozvoj sluzeb dostupného kariérového poradenstvi pro studujici STEM obory SS i VS [ZCU, kraj,
KCV]

- Rozsifeni nabidky aktivit a pfedmétil pro rozvoj kreativity a podnikavosti studujicich STEM obory na
SS i VS (prostor pro viastni projekty, kreativni pfedméty typu B, ...) [ZCU, kraj]

- Zavedeni systemu motivacnich studentskych stipendii ve spolupraci s VaVal firmami ¢i vyzkumnymi
organizacemi v regionu [ZCU, kraj]

- Podpora aktivit zamérfenych na propagaci STEM obgr& ve spolupraci se zaméstnavateli (deklarovat
konkrétni mozZnosti uplatnéni absolventi v praxi) [ZCU, Plzen, SMOPK, kraj, MAS, VO, firmy]

Opatieni 1.5.3: ZvySeni podtu a pripravenosti pedagogti ve STEM oborech na SS i VS v regionu

Méa-li se v Plzeriském kraiji zvysit poCet absolventd STEM obor(, je zasadni, aby ruku v ruce s motivaci
a podporou zakul a studujicich (viz opatfeni 1.5.1 a 1.5.2) Sla i komplexni podpora pedagogu ve STEM
oborech na SS i VS v regionu. V ramci opatfeni 1.5.3 bude proto vénovana pozornost aktivitam
zaméfenym na zvySeni pocCtu a pripravenosti téchto pedagogll, zvySovani jejich motivace pro
pedagogickou praxi a rozvoj jejich odbornych, osobnostnich i pedagogickych kompetenci. Podporovany
budou aktivity zaméfené na propojeni stavajicich pedagogti SS i VS s praxi, sledovani modernich
trendl, zlepSeni podminek a zvySeni motivace zacinajicich pedagogu ¢i nabor novych pedagogu.
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Opatfeni rovnéz miti i do oblasti pedagogického leadershipu & modernizace vyuky na FPE ZCU s
dlrazem na dUsledné uplathovani kompetenéniho pfistupu a multidisciplinarity.

Priklady aktivit:
- Podpora aktivit zaméfenych na propojeni stavajicich pedagogli SS i VS s praxi a sledovani

modernich trendd v dané oblasti - napf. letni staZe/stinovani ve firmach, ucasti na vyzkumnych
projektech, Academic Day, apod. [ZCU, KCV, kraj]

- Podpora aktivvit zaméfenych na vzdélavani pedagogli STEM obort v oblasti kreativity a podnikavosti
[kraj, KCV, ZCU, NNOJ]

- Podpora aktivit zaméfenych na vgdélévéni managementu SS i VSV nabizejicich STEM obory v
pedagogickém leadershipu (napr. Reditel nazivo apod.) [kraj, KCV, ZCU]

- Inovace vyuky na ZCU s dirazem na dusledné uplatfiovani kompetenéniho pfistupu a
multidisciplinarity ve vzdélavani a intenzivni propojeni teorie s praxi [ZCU]

- Podpora aktivit zamérenych na zlepSeni podminek a zvySeni motivace zacinajicich pedagogt ve
STEM oborech [ZCU, kraj, Plzeri, SMOPK]

- Podpora aktivit zamérenych na nabor novych pedagogt, zejména v oblastech s niZ§i personalni
kapacitou - napf. zapojovani regionu do aktivit typu Zacni ucit [kraj, SMOPK, MAS]

3.2.2 Strategicka oblast B: Prostiedi pro vyzkum, vyvoj a inovace

Strategicky cil 2: Doplnit infrastrukturu a prohloubit spolupraci mezi aktéry vyzkumu, vyvoje a
inovaci v Plzeriském kraji

Specificky cil 2.1: Zefektivnit strukturu a fungovani organizaci pro sdileni informaci a vysledki
ve VaVal

Specificky cil sméfuje k posileni a sjednoceni struktur pro bezpe¢né sdileni informaci ve VaVal v
Plzeriském kraji, s dirazem na systematické ukotveni tématu bezpecénosti vyzkumu a vyvoje. Zahrnuje
stabilizaci a propojovani platforem, pravidelné networkingové akce, vznik a/nebo rozvoj online nastrojl
a ulozist a metodickou podporu — to vSe s jednotnymi standardy pro spravu pfistupd, klasifikaci citlivosti
dat, ochranu duSevniho vlastnictvi a odpovédné nakladani s citlivymi informacemi. Principy open
science budou uplathiovany s pfiméfenymi ochrannymi opatfenimi (data governance,
anonymizace/pseudonymizace, pravidla pfistupovych roli). Posilena koordinace (v€etné zfizeni
inovacniho centra kraje) a profesiondlni komunikace napfi¢ ekosystémem zajisti, aby bezpecnost
vyzkumu byla souc&asti béznych procesu, nastrojll i spolupraci.

Jde o implementacni patef strategického cile ,Doplnit infrastrukturu a prohloubit spolupraci mezi aktéry
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzefiském kraji“, nebot vytvafi funkéni komunikaéni, koordinacni a
bezpec&nostni vrstvu nad fyzickou infrastrukturou. Tato vrstva sjednocuje pravidla a minimalni standardy
pro bezpecné sdileni a praci s daty, integruje prvky kybernetické bezpecnosti a spravy dat do
regiondlnich digitalnich platforem a propojuje univerzity, vyzkumné organizace, firmy a vefejnou spravu,
vCetné pfeshrani¢nich partnerl, na zakladé dlvéry a jasné definovanych pravidel pfistupu.

a financim, vy3si absorpCni kapacita firem a kvalitn&jsi projektova pfiprava diky standardizovanym
bezpec€nostnim postuplim. Dopadem je vice spoleénych (i mezinarodnich) projektd, rist smluvniho
vyzkumu a komercializace a vyS$i mira internacionalizace, pfi¢emz zaroven klesa riziko incidentd (dnik
dat, ztrata integrity, nedovolené sdileni) a roste duvéra partnerll i schopnost plnit poZadavky
poskytovatell financovani. To se promita do efektivnéjsiho vyuZiti vefejnych zdroj a dlouhodobé vyssi
konkurenceschopnosti regionu.

Indikator(y):
- Pocet subjektu zajistujicich vy$si formu spoluprace ve VaVal (klastry, huby apod.)

Opatreni 2.1.1: Zalozeni inovaéniho centra Plzeriského kraje

Opatfeni 2.1.1 pfedpoklada =zaloZzeni a vybudovani inovaéniho centra Plzefiského kraje jako
koordinacniho a servisniho ,hubu® regionalniho ekosystému VaVal. Centrum sjednoti a profesionalizuje
podporu spoluprace, bude spravovat digitalni platformy pro sdileni nabidek/poptavek a best practices,
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napoji region na pfeshranic¢ni a evropskeé sité a zajisti marketing VaVal. Organiza&né posili fizeni RIS3
strategie (monitoring, data, evaluace), navaznost na financovani a provazani s platformami a klastry.

Pfinosem je pfedevsim posunuti spoluprace a partnerstvi v ramci regionalniho inovaéniho ekosystému
na vySsi aroven diky profesionalizaci sluzeb a poskytovanim informaci na jednom misté.

Pfiklady aktivit:

- ZaloZeni inovacniho centra Plzeriského kraje [kraj, Plzeri, BIC]

- Vybudovani personalni a finan¢nich kapacit inovacniho centra Plzeriského kraje [kraj, Plzen, BIC]

- Nastaveni fizeni inovacniho centra Plzeriského kraje [kraj, Plzen, BIC]

Opatreni 2.1.2: Posileni existujicich a podpora vzniku novych platforem a siti pro spolupraci a sdileni
informaci

Opateni 2.1.2 posiluje a rozSifuje tematické platformy a mezioborové sité, aby systematicky propojovaly

univerzity, vyzkumné organizace, firmy, vefejnou spravu a dalsi aktéry. Zahrnuje pravidelné inovaéni

platformy a matchmaking, koordinovany roéni plan akci, sdileni ,best practices” a vyuziti digitalni

platformy pro spravu kontaktl a akci inovacniho ekosystému. Dlraz je kladen na preshrani¢ni

spolupraci. Pfinosem je rychlej$i navazovani partnerstvi, vy$si kvalita projektu, vétsi internacionalizace

a lepsi transfer znalosti.

Priklady aktivit:

- Pravidelna organizace tematickych workshopu, konferenci a networkingovych akci propojujicich
aktéry VaVal [kraj (SA), ZCU, LF, VOJ

- Podpora oborovych i mezioborovych platforem [ZCU, LF, VO, kraj (SA)]

- Podpora vzniku a rozvoje klastru, technologickych platforem [kraj (SA)]

- Implementace, rozvoj a udrZovani nastroji pro komunikaci mezi aktéry VaVal [kraj (SA), kraj]

- Monitoring a analyza dat a rozvoj digitalnich uloZiSt v prostiedi VaVal [kraj (SA)]

Opatreni 2.1.3: Podpora bezpec¢nosti vyzkumu a vyvoje

Cilem je systematicky posilit bezpecnost vyzkumu a vyvoje napfic regionalnim ekosystémem: nastavit
minimalni standardy a postupy pro praci s daty, spravu pfistupli, ochranu davérnych informaci a
dusevniho vlastnictvi a bezpecné sdileni vysledkd v digitalnich platformach. Opatfeni sjednocuje
pravidla mezi organizacemi, podporuje otevienou védu s ohledem na ochranu citlivosti a zvySuje
kompetence lidi i instituci.

integrity, nedovolené sdileni), vy§Si divéra mezi partnery v€etné zahraniCnich a vyssi kvalita pfipravy i
realizace projektd.

Dopady na ekosystém: posileni kyberodolnosti a kontinuity Cinnosti VaVal, lepSi interoperabilita
regionalnich platforem, vétsi atraktivita regionu pro excelentni pracovisté a firmy, profesionalizace
transferu znalosti a efektivnéjsi vyuziti vefejnych investic do infrastruktury.

Priklady aktivit:

- Skoleni a certifikaéni workshopy pro vyzkumniky, spravce IT a projektové tymy a oteviené védy
(Open Science) (zaklady kyberbezpeénosti, ochrana IP, prace s citlivymi daty, bezpeéné pouZivani
cloudovych nastroji a repozitari) [kraj (SA), ZCU, LF, VO]

- Vytvoreni a podpora zavedeni minimalnich bezpe&nostnich standardi pro VaVal [kraj (SA), ZCU,
LF, VO]

- Metodiky a Sablony pro bezpecny datovy Zivotni cyklus v projektech (pravidla sdileni a
zpfistupriovani vysledka, @nonymizace/pseudonymizace; navaznost na regionalni digitalni platformy
a repozitare) [kraj (SA), ZCU, LF, VO]

- Vzorové smluvni dokumenty a postupy pro bezpecnou spolupraci (NDA, licenéni a konsorcialni
dohody, pravidla pro praci s divérnymi informacemi a know-how, pravidla na provéfovani partnert
z rizikovych zemi a respektovani Seznamu narodnich sankci) [kraj (SA), ZCU, LF, VO]
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Specificky cil 2.2: Zefektivnit podporu spoluprace ve VaVal

Specificky cil ,Zefektivnit podporu spoluprace ve VaVal“ mifi na systematické posileni sluzeb a nastroj(,
které propojuji univerzity, vyzkumné organizace, firmy a vefejnou spravu — od technologického
scoutingu a poradenskych sluzeb, pfes inovacéni vouchery (v€. kreativnich) a nastroje asistence s
projektovou pfipravou, az po transfer znalosti a oteviené inovace.

Navazuje pfimo na strategicky cil ,Doplnit infrastrukturu a prohloubit spolupraci mezi aktéry VaVval v
Plzeriském kraji“, protoZze bez kvalitnich podplrnych sluzeb a koordinace nelze pIné vyuzit fyzickou
infrastrukturu (testbedy, huby apod.) ani digitalni platformy a sité.

Pfinosem je rychlej§i navazovani a rozSifovani partnerstvi, vysSi kvalita projektd a jejich mezinarodni
dosah, vétsi absorpéni kapacita podnik( pro vysledky VaV, vice smluvniho vyzkumu a vy$si mira
komercializace (spin-off, licence), ktery ma za nasledek zintenzivnéni inovacni vykonnosti firem s
vyuzitim regionalnich kapacit VaV, posilenim pfeshrani¢ni a evropské spoluprace.

Indikator(y):

- Pocet podpofenych spolupraci

- Pocet pripravenych projektovych zaméri s vice aktéry

Opatreni 2.2.1: RozSiteni a zkvalitnéni nabidky podpurnych sluzeb pro spolupraci ve VaVal

Opateni 2.2.1 rozsifuje a zkvalitfiuje nabidku podpurnych sluzeb pro spolupraci ve VaVal tak, aby byly
pro firmy, univerzity, vyzkumné organizace a vefejnou spravu dostupné cilené a profesionalni sluzby.

Pfinosem je lepSi dostupnost expertnich kapacit a financi pro MSP a vyzkumné organizace, rychlejsi

navazovani a posilovani partnerstvi, vy$$i poc¢et a objem spole¢nych projektl (véetné preshraniénich),

rust absorpéni kapacity firem.

Priklady aktivit:

- Rozvoj poradenskych sluZzeb pro navazovani spoluprace (napf. technologicky scouting, transfer
znalosti, inovaéni managment, ...) [kraj (SA), BIC]

- Implementace financnich nastroji na podporu spoleénych projekti (napr. inovacni vouchery,
kreativni vouchery, asistence, ...) [kraj (SA), Plzeri, BIC]

Opatreni 2.2.2: Podpora internacionalizace spoluprace ve VaVal

Opatfeni 2.2.2 rozviji aktivni propojeni regionalnich aktérd se zahrani¢im formou ucasti na
mezinarodnich veletrzich, konferencich a matchmakingu, tvorbou a spravou sit€¢ mezinarodni
spoluprace, pravidelnymi pfeshrani¢nimi setkdnimi a podporou spole¢nych projekta.

Pfinosem je pak zvySeni uspésnosti v grantovych projektech, vy&Si viditelnost regionu a rychlejsi
transfer znalosti s dopadem na objem smluvniho vyzkumu, posileni inovacni vykonnosti firem, a
dlouhodobé zvySeni konkurenceschopnosti a odolnosti Plzeriského kraje v mezinarodnim prostfedim.

Priklady aktivit:

- Aktivni vyhledavani a navazovani kontaktt se zahrani¢nimi partnery [kraj (SA)]

- Pravidelna setkani zastupci kliovych instituci (univerzity, vyzkumné organizace, podniky, verejna
sprava) v ramci pfeshranicniho prostoru [kraj (SA)]

- Podpora ucéasti na mezinarodnich veletrzich, konferencich a matchmakingovych akcich [kraj (SA,
KKO)]

- Poskytovani informaci a poradenstvi k zapojeni do mezinarodnich vyzkumnych a inovacnich
programi (napf. Horizont Evropa) — sit’ mezinarodni spoluprace [kraj (SA), ZCU (Sit mezinarodni
spoluprace), VO]

- Podpora spolecénych projekti s preshraniénimi partnery [kraj (SA), ZCU (Sit mezinarodni
spoluprace), VO]

- Pravidelné setkavani v rémci preshraniéniho ekosystému [kraj (SA), kraj, ZCU (Sit mezinarodni
spoluprace), Mechatronika]
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Specificky cil 2.3: Posilit specializovanou infrastrukturu pro VaVal

Specificky cil sméfuje k doplnéni a rozvoji kapacit (napf. huby, testbedy, polygony, prototypovaci a
zkuSebni zazemi) v doménach specializace. Prioritou je dostupnost pro podniky, univerzity, vyzkumné
organizace i vefejny sektor, jasna pravidla pfistupu, provozni udrzitelnost a napojeni na sluzby
(technicka asistence, Skoleni, technologicky scouting).

Vazba na strategicky cil ,Doplnit infrastrukturu a prohloubit spolupraci mezi aktéry vyzkumu, vyvoje a
inovaci v Plzefiském kraji“ je formou platformy pro spole¢né projekty, transfer znalosti, internacionalizaci
a digitalni transformaci, zaroven posiluje sité a koordinaci aktéru.

Pfinosem je rychlejSi zavadéni inovaci do praxe, lep§i absorpéni kapacita firem, efektivnéjsi vyuziti
investic a lidskych zdroja. Disledkem bude rust kreativity, konkurenceschopnosti a produktivity, kvantity
a kvality smluvniho vyzkumu a vzniku spin-off firem, vy$§i podil inovujicich podnik( a posileni znacky
kraje jako inovacniho regionu.

Indikator(y):

- Pocet specializovanych sdilenych kapacit v provozu

- Pocet organizaci vyuZivajicich infrastrukturu pro VaVal

Opatreni 2.3.1: Identifikace potieb a planovani rozvoje infrastruktury

Opatfeni 2.3.1 zavadi systematicky proces mapovani stavajicich kapacit (VTP, testbedy, huby,
laboratore), zjiStovani poptavky firem a vyzkumnych organizaci a tvorbu prioritizovaného investi¢niho
planu v navaznosti na domény specializace a akéni plan RIS3 strategie.

Pfinosem je zavedeni systematického procesu, ktery povede k identifikace potfeb dalsi infrastruktury

pro VaVal, coz umozni koordinovany rozvoj této infrastruktury, vy$$i miru vyuziti existujicich kapacit i

lepSi koordinaci kraj—-mésto—partnefi. Dopadem tohoto opatfeni je zkraceni €asu k inovaci.

Priklady aktivit:

- Analyza stavajici infrastruktury a identifikace chybéjicich kapacit v kli¢ovych oblastech specializace
regionu [kraj (SA)]

- Mapovani potfeb podnikt a vyzkumnych organizaci v oblasti specializované infrastruktury [kraj (SA)]

- Vytvoreni strategického planu rozvoje infrastruktury s ohledem na dlouhodobé potreby regionu [kraj
(SA)

Opatreni 2.3.2: Podpora vzniku a rozvoje specializované infrastruktury

Opatieni 2.3.2 cili na budovani a rozSifovani sdilenych kapacit jako jsou testbedy, living laby a oteviené
laboratofe v klicovych doménach specializace regionu. Pfinosem jsou rychlejSi prototypovani a
ovéfovani technologii, snizeni bariér pro MSP, vySSi kvalita spole€nych projektd univerzity, vyzkumné
organizace a podnikd, rust absorpéni kapacity firem a efektivnéjSi transfer znalosti. Dopady opatfeni
jsou vice kolaborativnich VaVal projektd (v€. preshraninich), zvySeni smluvniho vyzkumu,
komercializace (licence, spin-off), narlst kvalifikovanych pracovnich mist a posileni specializaéniho
profilu Plzefského kraje.

Priklady aktivit:
- Vyhledavani a pfiprava vhodnych lokalit pro umisténi nové infrastruktury [kraj (SA), kraj, municipality]

- Podpora vytvareni provoznich modelti a business pland pro udrzitelny provoz infrastruktury [kraj
(SA)

- Spoluprace s narodnimi a mezinarodnimi partnery pfi budovani a vyuzivani infrastruktury [kraj (SA),
kraj]

Opatreni 2.3.3: ZajiSténi dostupnosti a efektivniho vyuzivani infrastruktury

Opatfeni 2.3.3 zajisti otevieny a transparentni pfistup k regionaini sdilené infrastruktufe (VTP, huby,
testbedy, laboratore) prostfednictvim jednotného digitalniho katalogu. Zahrnuje technickou asistenci,
8koleni obsluhy a bezpeénosti, helpdesk a monitoring vyuZziti.
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Pfinosem jsou vy3$si dostupnost a efektivni vytizenost kapacit diky sdilenému planovani a jasnym
pravidliim, zrychleni ovéfovani, testovani a prototypovani pro firmy, univerzity a vyzkumné organizace.
Opatfeni bude mit dopad na rlst poctu uzivatell a hodin vyuziti, vice spoleénych VaVal projektu a
smluvniho vyzkumu, vy$8i miru komercializace, posileni spoluprace v ekosystému a zvySeni atraktivity
regionu pro investice.

Pfiklady aktivit:

- Vytvoreni transparentnich pravidel pro pfistup ke sdilené infrastrukture pro riizné typy uzivatel( [kraj
(SA)

- Marketing a propagace dostupné sdilené infrastruktury [kraj (SA)]

- Poskytovani podpdrnych sluzeb pro uZivatele infrastruktury (napfr. technicka asistence, Skoleni) [kraj
(SA)

- Monitoring a evaluace vyuZivani a dopad( sdilené infrastruktury [kraj (SA)]

3.2.3 Strategicka oblast C: Vyzkum a vyvoj
Strategicky cil 3: Zvysit uplatnéni vysledku vyzkumu a vyvoje v praxi
Specificky cil 3.1: Zvysit podil Spickového VaV v regionu

Specificky cil ,Zvysit podil Spickového VaV* v regionu mifi na zvySeni zapojeni subjektll z kraje do
projektl Spickového vyzkumu, napf. ramcového program EU pro vyzkum a vyvoje nebo projektl
INTERREG ¢i narodnich projektd Spickového vyzkumu. Diky vy$Si ucast v projektech excelentniho
vyzkumu se zvysi potencial zejména ve vyzkumnych organizacich pro vyuziti jejich znalosti a poznatku
smérem k uplatnéni v praxi. Aktivity sméfuji a podporuji zapojeni expertd do siti excelentniho vyzkumu,
mezinarodnich alianci, partnerstvi nebo projektovych tymd v zahraniéi.

Specificky cil silné vaze na Strategicky cil 1: Zlepsit pozici Plzefiského kraje z hlediska vzdélanosti pro
VaVal, konkrétné Specificky cil 1.1: ZvySit internacionalizaci regionu v oblasti lidskych zdroju pro VaVal,
nebot se pfedpoklada velky podil mezinarodnich aktivit

Diky témto aktivitdm dojde k hlubSimu zapojeni kapacit VaV do projektll sméfujicich do prilomovych
oblasti vyzkumu s moznosti vytézit tyto poznatky pro rozvoj ekonomiky zaloZzené na znalostech pro
vyuziti v inovaénich podnicich nebo ve vefejné sféfe.

Indikator(y):

- Pocet publikaci pracovist' v Plzeriském kraji v horni étvrtiné ve skupinach ¢asopist podle védeckého
vlivu

- Pocet patentu udélenych vefejnym vysokym $kolam z Plzeriského kraje
- Vysledky ZCU ve svétovém rankingu univerzit (QS World University Rankings, THE World University
Rankings) zamérené na vysledky vyzkumu

Opatieni 3.1.1: Podpora zapojovani subjektu z kraje do projektt Spickového vyzkumu

Hlavnim cilem opatfeni je realizace aktivit motivujicich a podporujicich vy$Si u€ast subjektd z kraje
v narodnich i mezinarodnich projektech Spi¢kového vyzkum, tedy vyzkumu s vysokym potencidlem
generovat excelentni vysledky a zaroven vysledky s budouci aplikovatelnosti. Jedna se o Sifi aktivit
vzdélavani, metodické podpory pro Skoleni ve vyzkumnych organizacich, podpory pfipravy vlastnich
projektl Spickového vyzkumu ¢&i aktivity podporujici zapojenim krajskych subjektll do siti, partnerstvi €i
alianci v této oblasti. V neposledni fadé se predpoklada poskytovani cilené podpory z verejnych zdrojl
pro pfipravu strategickych dokument( v tématech Spi¢kového vyzkumu.

Vy§§i Ucasti zastupcl subjektl v ramci narodnich i mezinarodnich projektu a partnerstvi dojde k posunu
téchto organizaci v oblasti uplatnéni vysledkl vyzkumu, dale se podafi do téchto projektl a siti zapojit
vice subjektd v ramci inovaéniho ekosystému v regionu. Soucasné se zvysi moznost ziskat kontakty a
spolupraci se subjekty, které svou ¢innosti posunou Uroven vyzkumu a vyvoje v organizacich v kraji na
vysSi Uroven.

Priklady aktivit:
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- Vzdélavaci a metodicka podpora pro pripravu narodnich i mezinarodnich projektia $pickového
vyzkumu [ZCU, LF, VO]

- Podpora pripravy narodnich i mezinarodnich projektu $pi¢kového vyzkumu [kraj, mésto Plzeri]

- Zapojovéni do mezinérodnich siti, alianci a partnerstvi ve $pickovém vyzkumu [ZCU, LF, VO]

- Podpora pripravy strategickych dokument( v tématech Spickového vyzkumu [kraj]

Specificky cil 3.2: Zvysit relevanci VaV pro vyuziti v aplika¢ni sfére

Druhy specificky cil zddrazriuje otazky vyuziti poznatk(l VaV pro spolupraci s aplikacni sférou. Jde o
obousmérny proces tvorby relevantnich znalosti a postupu ve vyzkumnych organizacich s cilem uplatnit
vysledky pro firemni sféru i vefejny sektor. Sou€asné je cilem podpofit komunikaci a vyssi zapojeni
vyzkumnych kapacit do spoluprace s aplika¢nim sektorem.

ZvySeni relevance vyzkumu a vyvoje ve prospéch vyuZiti v praxi pfimo souvisi se strategickym cilem 3:
Zvysit uplatnéni vysledkl VaV v praxi. Specificky cil zaméreny na zvySeni relevance VaV ma vazbu na
Strategicky cil 4: Zvysit podil podnikd s inovaci vyrobkl a sluzeb, Specificky cil 4.2: Posilit inovacni
aktivity ve stavajicich firmach, a to diky uzSimu propojeni moznosti vyzkumnych organizaci a potfeb
podniku pfi zavadéni inovaci.

Hlavni pfinosy Ize spatfit v podobé zlepSeni komunikace a spoluprace, které pfinesou efekty v podobé
vyuziti znalosti pro realizaci spoleénych aktivit a projektd s pozitivnim efektem pro ekonomické vyuziti
Vv nejen v regionu, ale i na narodni & mezinarodni Grovni.

Indikator(y):
- Pocet podporenych projekti spoluprace VO s podniky

Opatreni 3.2.1. Spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikaéni sférou

Opatieni fesi spolupraci vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou. Aktivity jsou zaméreny na podpuarné
nastroje, kterymi Ize spolupraci vyzkumnych kapacit s praxi monitorovat a vyhodnocovat — sdileni
informaci, sitovani a zapojovani do platforem a sdruzeni, pribézné vyhodnocovani moznosti
vyzkumnych organizaci, mapovani potfeb aplikacni sféry. Vybrané typy aktivit mohou ziskat finan¢ni
podporu na pfipravu spole¢nych projektu.
PFinosy aktivit specifického cile Ize najit ve zlepSeni povédomosti vyzkumnych organizaci o potfebach
aplika¢ni sféry, tak i v ekonomickych vysledcich zejména firemniho sektoru. Sou¢asné Ize vyznamné
zlepsit efektivitu vykonu vefejné spravy. Podpofena spoluprace subjektu pfinese vysledky v podobé
spole¢nych aktivit a projektd s pozitivnim dopadem na ekonomiku v regionu i na narodni trovni. Pfinosy
Ize téz oCekavat i v pfipadé aktivit na zlepSeni efektivity vefejné spravy a ji zfizovanych organizaci.
Opatfeni se zamé&fuje na konkrétni aktivity na podporu spoluprace.
Priklady aktivit:
- Sdileni informaci o projektech a moznostech spolupréace mezi VO a aplikacni sférou [ZCU, LF, VO,
kraj (SA, KKO)]

- Zapojovani VO i podnikt do platforem, siti, klastra, sdruzeni v Kkraji, CR i zahraniéi [ZCU, LF, VO,
BIC, kraj (SA, KKO)]

- Podpora aktivit na propojovani VO a firem [ZCU, LF, VO, kraj (SA, KKO), SP CR]

- Financni podpora pfipravy projekt( spoluprace VO s aplikacni sférou [Plzen, kraj]

- Mapovéni klicovych kompetenci VO v kraji [ZCU, LF, VO, kraj (SA, KKO)]

- Sledovani a vyhodnocovéni potreb aplikacni sféry pro VO [ZCU, VO, kraj (SA, KKO)]

- Vyhodnocovani spoluprace VO a aplikacni sféry, pfiklady dobré praxe [kraj (SA, KKO)]

Specificky cil 3.3: Zvysit transfer znalosti z vyzkumu a vyvoje

Tretim specifickym cilem je zintenzivnéni transferu znalosti vyzkumnych organizaci. Z regionalniho
pohledu se stale jedna o dosud velmi obtiZné naplfiovanou oblast, a to zejména v akademickych
organizacich. Transfer znalosti pfimo vaZe na aktivity a opatfeni zaméfené na excelentni vyzkum a
spolupraci vyzkumnych organizaci s aplika¢ni sférou. Aktivity jsou i nadale zaméfeny na budovani
kapacit pro podporu procesu transferu znalosti formou metodik, cileného vzdélavani pracovniki
vyzkumnych organizaci ¢i sdileni dobrych praxi na narodni i mezinarodni trovni.
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Posledni specificky cil doplfuje logicky fetézec aktivit napliiujicich Strategicky cil 3: Zvysit uplatnéni
vysledkl vyzkumu a vyvoje v praxi — vtomto pfipadé se jedna o aktivity pfimo souvisejici
s ekonomickym vyuzitim vysledkd VaV. Specificky cil ma pfimou vazbu na Strategicky cil 4: Zvysit
podil podnikll s inovaci vyrobku a sluzeb, a to jak na Specificky cil 4.1: Zvysit po¢et novych domacich
firem zaloZenych na inovacich, ktery mifi na podporu vzniku start-upu, tak i na Specificky cil 4.2: Posilit
inovacni aktivity ve stavajicich firmach, zejména v Opatieni 4.2.2: Rozvoj firem s predpoklady pro
uplatnéni ve znalostni ekonomice, ktery mifi na podporu vyuZziti transferovanych feSeni patentovanim,
licencovanim ¢&i formou spin-off firem.

Dopady aktivit jsou primarné v oblasti ekonomiky. Pfinosy aktivit na podporu transferu znalosti tkvi
zejména ve zvysovani atraktivity vyzkumnych organizaci. Sou€asné je transferem znalosti naplfiovana
spole¢enska odpovédnost a prospésnost vysledkl vyzkumnych organizaci, které jsou z velké casti
podporovany z vefejnych zdroju. Vyuziti poznatkd transferovanych z VO ma ekonomicky potencial pro
samotné vyzkumné organizace v pfipadé prodeje licenci ¢i uplatnéni patentu, ale sou¢asné i pro celou
spole¢nost diky potencialu pro hospodarsky rust, zvySovani produktivity a zavadéni novych produktd a
sluzeb.

Indikator(y):
- Pocet prodanych licenci

Opatreni 3.3.1: Podpora transferu znalosti do praxe

Opatfeni se zaméfuje na aktivity, které podporuji transfer znalosti — Skolici a vzdélavaci aktivity, sdileni
dobré praxe, budovani kapacity pracovniku pro transfer znalosti zejména ve vyzkumnych organizacich,
pFipravy metodik a spolupraci v ramci struktur podporujicich transfer znalosti na narodni i mezinarodni
arovni.

Transfer znalosti do praxe ma zasadni pfinosy pro inovace a konkurenceschopnost, je pFislibem tvorby
novych pracovni mist a rlistu ekonomiky. V pfipadné aplikaci do zdravotnictvi, energetiky nebo Zivotniho
prostfedi ma dopady na zlepSeni kvality Zivota a sou€asné posiluje spoleCenskou odpovédnost
vyzkumu. V nepoledni fadé ma pfinosy pro zvySovani relevance vyzkumu a posilovani renomé
vyzkumnych organizaci.

Priklady aktivit:
- Podpora vzniku odbornych kapacit pro znalostni transfer [ZCU, LF, VO]

- Vzdélavani v oblasti komercializace vysledki VaV, transferu znalosti a spin-off pro vyzkumniky
(prévo, dusevni viastnictvi, financovani, marketing) [ZCU, LF, VO]

- Prezentace besj practice / bad practice, sdileni zkuSenosti v transferu znalosti ¢lent inovacniho
ekosystému [ZCU, LF, VO, kraj (SA)]

- Vypracovéani metodik, strategii a dal$ich dokumentii pro provadéni technologického transferu [ZCU,
LF, VO, kraj (SA)]

- Vytvér'eniva rozvoj partnerstvi a zapojovani do siti pro transfer znalosti na narodni i mezinarodni
urovni [ZCU, LF, VO, kraj]

- Vlyhodnocovéni komercializace vysledkii VO v kraji se srovnatelnymi regiony v CR i zahraniéi [kraj
(SA)

3.2.4 Strategicka oblast D: Inovace
Strategicky cil 4: Zvysit podil podniku s inovaci vyrobku a sluzeb
Specificky cil 4.1: Zvysit pocet novych domacich firem zalozenych na inovacich

Specificky cil "Zvysit po€et novych domacich firem zaloZenych na inovacich" pfedstavuje kli€ovy nastroj
pro stimulaci regionalniho inovacniho ekosystému prostfednictvim podpory vzniku technologicky
orientovanych start-upt a spin-offll vychazejicich z vyzkumnych organizaci a univerzit v Plzefiském
kraji.

Tento cil pfimo navazuje na strategicky cil "Zvysit podil podnikd s inovaci vyrobkl a sluzeb" tim, ze
vytvari nové subjekty zaméfené primarné na komercionalizaci inovativnich feSeni, ¢imz rozsifuje
celkovy pocet inovativnich aktérd v regionu.
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Naplnéni tohoto cile pfinese vyznamné multiplikacni efekty: vznik novych pracovnich mist ve
znalostnich oborech, zvySeni konkurenceschopnosti regionu, transfer technologii z akademické sféry
do praxe, diverzifikaci ekonomické struktury a posileni pozice Plzeriského kraje jako inovacniho centra.
Dlouhodobé dopady zahrnuji: vytvofeni udrzitelného podnikatelského prostfedi, zvy3eni pfidané
hodnoty regionalni produkce, pfilakani investic a talentl, posileni vazeb mezi vyzkumnou a aplika¢ni
sférou a celkové zvySeni ekonomické vykonnosti kraje zalozené na znalostech a inovacich.

Indikator:

- Pocet novych inovacnich firem se sidlem v Plzeriském kraji (subjekty za posledni 3 roky, od 10
zaméstnancu s 50 tis./més. pfidané hodnoty na zaméstnance a s ristem pfidané hodnoty na
zaméstnance)

Opatreni 4.1.1: Podpora vzniku start-upt

Opateni 4.1.1 ,Podpora vzniku start-upd“ v ramci specifického cile ,Zvysit po¢et novych domacich firem
zaloZzenych na inovacich® vytvari systematické podminky pro za¢inajici podnikatele a rozvoj inovacniho
podnikani v Plzefském kraji. Zaméfuje se na motivaéni programy, poradenskou, vzdélavaci a
mentoringovou podporu, vouchery na expertni sluzby, zvyhodnény pfistup k pravnim, finanénim a
infrastrukturnim sluzbam a zprostfedkovani financovani. Realizace tohoto opatfeni pfinasi zvyseni
podnikatelské aktivity, rozSifeni diverzity a kvality firemni zakladny, vznik vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist a posileni inovacniho potencialu regionu. Dopady zahrnuji lepSi schopnost reagovat
na globalni trendy, zvy3eni konkurenceschopnosti Plzefiského kraje a vySsi atraktivitu pro investory i
talenty.

Priklady aktivit:

- Poradenstvi pro zacinajici firmy [BIC, Cl],

- Inkubacni programy zamérené na specializaci kraje a nové globaini trendy [BIC],

- Motivaéni programy (business kotle, $koly podnikani, specializované kempy) [BIC, Cl],

- Rozvoj podnikatelskych komunit a networkingovych platforem [BIC, kraj],

- Zvyhodnény pristup k podnikatelskym sluzbam (finance, pravo, IPR apod.) [BIC],

- Pristup k finan¢nim zdrojum (zprostfedkovani dotaci, mikroavérd, venture kapitalu, kapitalizace
vefejné podpory apod.) [BIC, Cl],

- Zvyhodnény pristup k infrastrukture pro startupy (co-working, inkubator apod.) [BIC, VTP, Plzeri (SIT,
Plzeri2015))].

- Podpora rozvoje obchodnich vztaht (prezentace zamért potencialnim klientam, veletrhy apod.)
[BIC, IHK, CI],

Specificky cil 4.2: Posilit inovaéni aktivity ve stavajicich firmach

Specificky cil "Posilit inovacni aktivity ve stavajicich firmach" pfedstavuje systematickou podporu
zvySovani inovacni vykonnosti existujicich podnikt v Plzeriském kraji, kde navzdory rostoucim vydajim
na VaV existuje vyznamny nevyuzity potencial.

Tento cil pfimo podporuje strategicky zamér zvySit podil podnikl s inovaci vyrobkl a sluzeb
prostfednictvim zprostfedkovani informaci o nejnovéjSich technologiich, asistence pfi zajisténi
financovani pro rozvoj VaVal kapacit, zapojeni firem do specifickych programu pro rozvoj inovativnich
zamérl a podpory znalostniho transferu mezi vyzkumnymi organizacemi a podnikatelskym sektorem.

Mezi hlavni pfinosy patfi zvySeni konkurenceschopnosti regionalnich firem, efektivnéjsi vyuzivani
vyzkumneé infrastruktury, posileni spoluprace mezi akademickou a podnikovou sférou a vytvofeni vysSi
pfidané hodnoty ve vyrobé. Dopady uspésné realizace zahrnuji rast produktivity prace, posun firem v
hodnotovych Ffetézcich smérem k aktivitam s vy3Si pfidanou hodnotou, zvySeni exportni vykonnosti a
celkové posileni pozice Plzenského kraje jako inovacniho regionu transformujiciho tradi¢ni priimyslovou
zakladnu smérem k ekonomice zaloZené na znalostech.

Indikator(y):
- Padil inovujicich firem celkem (resp. pozice kraje podle tohoto ukazatele)
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Opatreni 4.2.1: Podpora inovaci ve zpracovatelském pramyslu

Opatfeni 4.2.1 ,Podpora inovaci ve zpracovatelském primyslu“ v ramci specifického cile ,Posilit
inovaéni aktivity ve stavajicich firmach* se zaméfuje na systematické posileni inovacni kapacity
regionalnich podnikGi zejména podporou zavadéni modernich technologii, posilovanim vyzkumnych a
vyvojovych aktivit a rozvojem spoluprace s vyzkumnymi organizacemi. Kli€ovym pfinosem je rist
konkurenceschopnosti firem, efektivnéjsi vyuziti nové vybudované infrastruktury a zvySovani pfidané
hodnoty produkce. Realizace opatfeni vede ke zvySeni produktivity prace, rozvoji modernich vyrobnich
procesu, inovaci vyrobku, zvySeni investic do vyzkumu a inovaci. To pfispéje k posileni regionalniho
inovacniho ekosystému a vytvoreni novych kvalitnich pracovnich mist, coz celkové zvysuje atraktivitu a
odolnost Plzeriského kraje vici globalnim ekonomickym zménam.

Pfiklady aktivit:

- Vouchery na expertni sluzby a technologicky audit [BIC, mésto Plzen, kraj],

- Zprostredkovani informaci o nejnovéjsich dostupnych technologiich [BIC, ZCU, LF, VO],
- Motivace k vyuziti programi na podporu inovaci ve firmach bez inovacnich aktivit [BIC].

- Poradenstvi a asistence pro zaji§téni financni podpory pro rozvoj VaVal kapacit (podnikovy VaVal,
pfistup ke zdrojim ESIF/ITI apod.) [BIC, VO]

- Vzdélavani managementu v oblasti fizeni inovaci. [ZCU],
- Podpora zavadéni digitalnich technologii a Al ve vyrobé — Skoleni, workshopy [BIC, DIH],

Opatreni 4.2.2: Vznik a rozvoj firem s predpoklady pro uplatnéni ve znalostni ekonomice

Opatfeni 4.2.2 ,Rozvoj firem s pfedpoklady pro uplatnéni ve znalostni ekonomice® v ramci specifického
cile ,Posilit inovacéni aktivity ve stavajicich firmach* je zaméfeno na podporu podnik, které maji vysoky
potencial rozvijet se prostfednictvim inovaci, novych technologii a znalosti. Aktivity zahrnuji poskytovani
informaci o aktualnich technologiich, poradenstvi a asistenci pfi ziskavani financi pro rozvoj vyzkumu,
zavadéni inovacnich projektt a vyuziti transferu znalosti mezi vyzkumnymi organizacemi a podniky.
Realizace opatfeni vede ke zvySeni inovacni kapacity a konkurenceschopnosti mistnich firem,
prohloubeni jejich schopnosti reagovat na pozadavky znalostni ekonomiky a posileni napojeni na
SpiCkové vyzkumné kapacity. Dopady se odrazi v dlouhodobém riistu produktivity prace a pfidané
hodnoty, vét§im zapojeni firem do mezinarodnich inovacnich siti a posunu smérem k sofistikovanéjsim
vyrobkum a sluzbam.

Priklady aktivit:
- Zapojeni do evropskych inovaénich programu a siti (napf. EIT, Horizon Europe) [ZCU, VO]
- Podpora scale-up [BIC]

- Zn@/ostni transfer (nakup licenci, zapojeni externich odbornik( do inovacnich projektu ve firmach)
[ZCU, LF, BIC, VO]

Specificky cil 4.3: Ziskat vyznamné investice s vysokym inovaénim potencialem

Specificky cil ,Ziskat vyznamné investice s vysokym inova¢nim potencialem® predstavuje zasadni
sméfovani k posileni kvalitativni zakladny inovacniho ekosystému v Plzeriském kraji. Navazuje pfimo
na strategicky cil ,Zvysit podil podniku s inovaci vyrobk( a sluzeb®, protoze pfichod investic do vyzkumu,
vyvoje a inovaci stimuluje vznik kvalitnich pracovnich mist, podporuje transfer modernich technologii a
zvySuje prestiz kraje jako destinace pro inovativni podnikani. Podstatou je strategicka spoluprace
regionélnich a mistnich samosprav, krajskych rozvojovych agentur i viadnich investi¢nich agentur pfi
pfipravé potfebné infrastruktury, definovani vhodnych lokalit a cileném marketingu regionu jako inovaéni
destinace.

Hlavni pfinosy zahrnuji nardst poctu a atraktivity inovativnich firem a jejich pobocek, vétsi objem investic
do vyzkumu a vyvoje, vétsi synergii s vysokymi Skolami a vyzkumnymi organizacemi, zvySeni poptavky
po odbornych talentech a posileni absorp&ni kapacity regionalnich podnik( na globalni trendy. Dopady
se projevi zrychlenim strukturalnich zmén ekonomiky smérem k oborim s vysSi pfidanou hodnotou,
zajisténim dlouhodobé konkurenceschopnosti a integraci Plzeriského kraje do mezinarodnich
inovacnich siti.
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Indikator(y):
- Pocet novych inovacnich firem nebo jejich pobocek v Plzeriském kraji se zahraniéni ucasti ¢i s
materskou firmou mimo kraj (subjekty za posledni 3 roky, od 20 zaméstnanct a 50 tis./més.
pfidané hodnoty na zaméstnance a s ristem pridané hodnoty na zaméstnance)

Opatreni 4.3.1: Podpora vyznamnych investic s vysokym inovaénim potencialem

Opatfeni 4.3.1 ,Podpora vyznamnych investic s vysokym inovaénim potencialem® v ramci specifického
cile ,Ziskat vyznamné investice s vysokym inovaénim potencidlem® je zaméfeno na strategickou
spolupraci regionu s vladnimi agenturami a developery, vytipovani a pfipravu vhodnych lokalit pro
realizaci inovativnich investic a podporu strategickych podnikatelskych zameéra ze strany krajské i mistni
samospravy. Realizace tohoto opatieni podporuje pfichod novych firem a pobocek s jasnym zamérenim
na vyzkum, vyvoj a inovace, stimuluje transfer nejnovéjSich technologii, zvySuje kvalifikacni pozadavky
na pracovni mista a propojuje region s globalnimi inovac¢nimi sitémi. Kli¢ovymi dopady jsou dlouhodobé
posileni inovaéni kapacity a konkurenceschopnosti Plzefiského kraje, zrychleni strukturdlnich zmén
ekonomiky k vétsi pfidané hodnoté a posileni atraktivity kraje nejen pro investory, ale také pro Spickové
talenty a vyzkumné pracovniky.

Priklady aktivit:

- Strategicka spoluprace s viadnimi agenturami a developery zaméfenymi na podporu investic s
vysokym inovacnim potenciélem [kraj, Plzeri],

- Identifikace vhodnych ploch a objekt( pro realizaci investic s vyznamnym podilem VaVal [Plzer,
daldi mésta],

- Podpora lokalizace strategickych podnikatelskych zamért s vysokym inovacnim potencialem ze
strany krajské i mistni samospravy [kraj, Plzeri, dal§i méstal.

3.2.5 Strategicka oblast E: Marketing vyzkumu, vyvoje a inovaci

Strategicky cil 5: Posilit image Plzeriského kraje jako inovaéniho regionu

Specificky cil 5.1: Posilit kapacity pro marketing VaVal v kraji

Pro posileni image Plzerfiského kraje jako inovacniho regionu je kliCové systematicky rozvijet kapacity

pro marketing vyzkumu, vyvoje a inovaci (VaVal). Marketing VaVal potfebuje ziskat pevné misto jak v
ramci vznikajiciho inovaéniho centra, tak i v internich strukturach Krajského ufadu Plzeriského kraje.

Dulezitym krokem je prohlubovani spoluprace mezi marketingovymi tymy kli€ovych regionalnich
instituci, které by mély byt aktivné zapojeny do spoleénych komunikaénich aktivit. Cilem je vytvofit
jednotnou a koordinovanou marketingovou strategii VaVal, kter4 bude vSemi partnery vnimana jako
sdileny ukol s jasné definovanym cilem.

Zaclenéni témat z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci do pravidelné externi i interni komunikace
Krajského ufadu bude pfinosné nejen pro posileni informovanosti vefejnosti, ale také pro zvySeni
motivace aktéru inovacniho ekosystému k aktivnimu zapojeni a vyuziti vlastnich kapacit ve prospéch
spolecné prezentace regionu jako mista s vysokym inovaénim potencialem.

Indikator(y):
- Pocet zaméstnancl verejné sféry (pfepoltené tvazky) v kraji, ktefi se vénuji marketingu VaVal

Opatreni 5.1.1: Posileni kapacity pro marketing VaVal v kraji

Cilem tohoto opatfeni je vytvoreni efektivni a koordinované struktury pro marketing vyzkumu, vyvoje a
inovaci (VaVal) v Plzefiském kraji. Zakladem bude vznik, pfipadné propojeni stavajicich
marketingovych tym( pusobicich v oblasti VaVal, a to prostfednictvim pravidelné komunikace a
spoluprace v ramci spole¢né platformy — pracovni skupiny Marketing pro VaVval.

Posileni kapacit bude dale podpofeno prostfednictvim tematickych akci, networkingu a vymény
zkuSenosti mezi aktéry. KliCova je systematicka spoluprace mezi krajem, méstem Plzni a dalSimi
vyznamnymi organizacemi regionalniho inova¢niho ekosystému. Bez aktivniho zapojeni vSech
relevantnich subjektll nebude mozné marketing VaVal efektivné rozvijet ani udrzet.
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Priklady aktivit:

- Vytvofeni marketingového tymu v inovacnim centru Plzeriského kraje [kraj, Plzeri]

- Stabilizace marketingového oddéleni v ramci KU Plzeriského kraje [kraj]

- Rozvoj ¢innosti pracovni skupiny Marketing pro VaVal [kraj (SA)]

- Systémové zaclenéné tématu VaVal do (celostniho) marketingu Plzeriského kraje [kraj]

- Oboustranna komunikace a sdileni informaci marketingovych oddéleni vyznamnych organizaci
v oblasti VaVal v celém kraji [kraj (SA), klastry, VO, ZCU, LF]

- Uzka spoluprace s méstem Plzni a jim zfizovanymi organizacemi [kraj, Plzen]

Specificky cil 5.2: Posilit identitu Plzefiského kraje jako inovaéniho regionu

Pro skute€né posileni image Plzefského kraje jako inovacniho regionu je nezbytné, aby sdm kraj tuto
identitu aktivné prezentoval a rozvijel. KliCovym pfedpokladem je existence silného, srozumitelného a
jednotného pfibéhu, ktery bude sdileny napfi¢ institucemi, médii i vefejnosti.

Plzensky kraj disponuje celou Fadou inspirativnich pfibéht z oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci — od
uspésnych firem az po vyjimecné jednotlivce. Ukolem efektivniho inova¢niho marketingu je tyto pfibéhy
vyhledavat, vhodné zpracovavat a prezentovat. Vyznamnym néastrojem je pfitom marketingova znacka.
Indikator(y):

- Pocet sledujicich na socialnich sitich a navstévnik( webovych stranek vénovanych tématu VaVal
z Plzeriského kraje

Opatreni 5.2.1: Posileni identity Plzeriského kraje jako inovaéniho regionu vici obyvatelim kraje

Toto opatfeni se zaméfuje na vnimani inovacni identity kraje jeho obyvateli. Cilem je rozvinout jiz

existujici nastroje a obsah ke zvysSeni povédomi vefejnosti o UspéSich v oblasti vyzkumu, vyvoje a

inovaci, které v Plzefiském kraiji vznikaji.

Presvédciva a pravidelna komunikace téchto uspéchu pfispéje k posilovani hrdosti obyvatel na vilastni

region a zvysi jejich sounalezitost s jeho inovacnim profilem. Sou¢asné se tim zvySuje davéryhodnost

a srozumitelnost znacky kraje i pro partnery mimo region.

Priklady aktivit:

- Sjednoceni brandu regionalniho inovaéniho marketingu Plzeriského kraje (kraj, Plzeri)

- Prezentace kraje zaloZena na tradicnich i novych hodnotach a pfileZitostech v kraji [kraj],

- Propojeni prezentace inovativnich firem s prezentaci kraje [kraj, firmy],

- Prezentace inovacnich projektt, vyznamnych osobnosti apod. Siroké verejnosti formou vystav, akci,
publikaci i elektronickych médii [kraj]

- Prosazeni informaci o Gspésich VaVal v kraji do regionalnich médii [ZCU, LF, VO, kraj]

- Tvorba spole¢nych marketingovych produkti kraje s dal§imi vyznamnymi subjekty [kraj (SA)]

Specificky cil 5.3: Zlepsit vnimani Plzenského kraje jako regionu kvalitniho vzdélani a
Spickového vyzkumu

Pro posileni image Plzenského kraje jako inovaéniho regionu je nezbytné systematicky pracovat také
na zviditelnéni jeho silnych stranek v oblasti vzdélavani a vyzkumu mimo kraj. Kraj disponuje kvalitni
vzdélavaci siti i Spickovymi vyzkumnymi organizacemi, které dokazi nejen vychovavat vlastni talenty,
ale zaroven pfitahovat studenty, odborniky a pracovni silu z ostatnich regiont i pfihranici.

Naplnéni cile bude zaloZeno na prezentaci dobré praxe, konkrétnich vysledkd vyzkumu a vyvoje a
osobnich pfibéhud vyjimeénych osobnosti, které jsou s regionem profesné nebo osobné propojeny. Tato
aktivita pfirozené doplhuje a podporuje celkové posileni image Plzefiského kraje jako inovaéniho
regionu.

Indikator(y):

- Pocet komunikacnich vystupt (Clanky, videa, rozhovory, kampané) zaméfenych na propagaci
vzdélavani a vyzkumu v Kraji
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Opatreni 5.3.1: Tvorba atraktivniho obsahu pro prezentaci mimo kraj

Toto opatfeni se zaméfuje na tvorbu obsahu, ktery zviditelni Plzerisky kraj jako atraktivni misto pro
studium a profesni uplatnéni ve vyzkumu a inovacich. Komunika¢ni aktivity budou cileny zejména na
studenty, jejich rodiCe a mladé odborniky mimo region, a to prostfednictvim prezentace modernich
studijnich programu, uspésnych absolventu, osobnosti a firem.

Duraz bude kladen na propojeni vzdélavacich instituci, vyzkumnych organizaci a aplikaéni sféry, ¢imz
se vytvofi silny a ddvéryhodny obraz kraje jako mista s kvalitnim vzdélanim a vysokou Urovni védecko-
vyzkumneé €innosti.

Pfiklady aktivit:

- Prezentace atraktivnich studijnich program v kraji [ZCU, LF]

- Prezentace vyznamnych osobnosti vyzkumu a inovaci s vazbou na kraj [ZCU, LF, VO, kraj]

- Za;v)ojeni osobnosti/ambasador( vyzkumu a inovaci do komunikace s cilovymi skupinami mimo kraj
[ZCU, LF, VO, kraj, klastry]

Opatreni 5.3.2: Zprostredkovani obsahu s cilem zlepSit vnimani Plzeriského kraje

Toto opatfeni se zaméfuje na komunikaci mimo kraj prostfednictvim médii, ambasador(i a dalSich
nositeld obsahu. Klic¢em k Uspéchu je autenticita a davéryhodnost — vyznamné osobnosti spojené s
regionem budou pfedstavovat nejen své Uspéchy, ale i Plzefisky kraj jako misto, které jim poskytlo
zazemi a pfilezitosti k rdstu.

Cilem je tvorba kvalitniho obsahu (napf. rozhovory, ¢lanky, reportaze), ktery bude distribuovan

prostfednictvim celostatnich a zahraniénich médii a dalSich komunikaénich kanald, ¢imz se posili

pozitivni obraz Plzeriského kraje v oblasti vzdélavani, vyzkumu a inovaci i mimo jeho hranice.

Pfiklady aktivit:

- Prezentace uspésSnych pfikladi vysledkt vyzkumu, vyzkumnych center a inovaci v kraji v
celostatnich i zahrani¢nich médiich [ZCU, LF, VO, kraj]

- Sdileni informaci o Gspé$ich VaVal v kraji do celostatnich i zahraniénich médii [ZCU, LF, VO, kraj]

- Prezentace kraje véetné VaVal na vyznamnych konferencich, veletrzich apod. [ZCU, LF, VO, kraj]

- Marketingové kampané vuci cilovym skupiném v CR i v zahraniéi [ZCU, LF, VO, firmy],

- Vyuziti kontakti v CR i v zahraniéi pro $ifeni dobrého jména kraje (ambasadofi) [ZCU, LF, VO, kraj,
klastry]

- Ddsledné pouzivéani brandu vyznamnymi subjekty v kraji [ZCU, LF, VO, kraj]

Prehled garantd aktivit — vysvétleni pouzitych zkratek

BIC Business Innovation Centre Plzen, s.r.o.

Cl Czechinvest

CLz Centrum lidskych zdroju Plzeriského kraje z.u.

IHK Cesko-némecka obchodni a primyslova komora, Regionalni kancelar Plzer
HK hospodarské komory

KCV Krajské centrum vzdélavani Plzeri

klastry klastr Mechatronika, klastr Chytry Plzerisky kraj, ...

kraj Pizerisky kraj

kraj (SA, projekty/aktivity Plzeriského kraje (zde Smart Akcelerator, koordinator kulturnich a
KKO) kreativnich odvétvi)

LF Lékarska fakulta UK v Plzni

MAS mistni akéni skupiny

Mechatronika = Klastr Mechatronika, z.s.

NNO nestatni neziskové organizace

NPI Narodni pedagogicky institut CR
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Plzeri

Pizeri (SIT,
Plzefi2015)

SMOPK
Yo
TSC
VO
VTP

VTP
COMTES

ZCU
ZCU (FPE)

Statutarni mésto Plzeri

organizace zfizované ¢i zaloZzené méstem Plzni (zde Sprava informacnich
technologii mésta Plzné, p.o.; Plzeri 2015, z.0.)

Sdruzeni mést a obci Plzeriského kraje
stfediska volného ¢asu

Techmania Science Center, 0.p.s.
vyzkumné organizace
védeckotechnické parky

védeckotechnicky park spolec¢nosti COMTES FHT a.s.

Zapadoceska univerzita v Plzni
soucasti Zapadoceské univerzity v Plzni (zde Fakulta pedagogickd)
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3.3 Specializace Plzeriského kraje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

3.3.1 Domény specializace Plzeniského kraje ve vyzkumu, vyvoji a inovacich

Nové materialy a technologie

Doména Nové materialy a technologie cili na vyuziti kapacity vyzkumnych center ZCU v Plzni i dalSich
vyzkumnych organizaci v kraji jako je napf. COMTES FHT a.s. a Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen
s.r.o. Dulezita je jejich spoluprace s aplikaéni sférou, zejména s vyrobnimi podniky, a zaroven
multioborova spoluprace napf. pro aplikace ve zdravotnictvi.

Uplatnéni vysledk( vyzkumu a vyvoje je vyznamné zejména ve vyrobé ve zpracovatelském pramysiu,
ktery ma pro ekonomiku kraje kliC¢ovy vyznam. Diky vyzkumu a vyvoji je mozné pfichazet se
zdokonalenymi materialy a technologiemi, které maji pfednosti oproti tradi¢nim. Lze tak zajistit kromé

jiného napfiklad cenové efektivnéjsi feSeni ve vyrobé&, v produktech, snizit energetickou a materialovou
naro¢nost vyroby, umoZznit recyklaci a sniZovat uhlikovou stopu.

Preferované perspektivni
smeéry

Priklady vyzkumnych
organizaci

Priklady podnikua

Souvisejici odvétvi
(CZ-NACE)

Vazba s jinymi
krajskymi doménami

Vazba na domény
narodni RIS3 strategie

Vazba na KETs

Materialy s pokrocilymi vlastnostmi

Materialy a technologie pro aditivni vyrobu

Specialni oceli

Vyzkum a vyvoj metod, zkouSek pro normotvornou €innost

a nestandardni ovéfovani a méreni vlastnosti materialt a technologif

Moderni technologie vyroby a zpracovani material(
Kvantové materialy

COMTES FHT a.s., Vyzkumny a zku$ebni Ustav Plzefi s.r.o., ZCU v
Plzni (FAV, FAV-NTIS, FEL, FEL-RICE, FST, FST-RTI, NTC), Centrum
vyzkumu Rez, s.r.o.

Compo Tech PLUS, spol. s r.0., CZECH PRECISION FORGE a.s.,
Doosan SKODA Power s.r.o., HOFMEISTER s.r.o., Klastr
MECHATRONIKA, z.s., PEARTEC s.r.0., Safran Cabin CZ s.r.o.,
STREICHER, spol. s r.0. Plzefi, SKODA Transportation a.s., SKODA
Electric a.s., Wikov TurboGear s.r.o., ZF Engineering Plzen s.r.o.

elektronicky pramysl (26), elektrotechnicky primysl (27), strojirensky
pramysl (28), automobilovy pramysl (29), letecky a kosmicky pramysl
(30.3), ostatni dopravni prostfedky (30.2+30.4.+30.9), vyroba
Iékarskych a dentélnich nastroji a potfeb (32.5)

Inteligentni vyrobni systémy

Chytra mobilita

Biomedicina a technika ve zdravotnictvi
Moderni energetika

Pokrocilé materialy, technologie a systémy
Pokrocilé materialy a nanotechnologie

Pokrocilé vyrobni technologie
Fotonika a mikro-/nanoelektronika
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Inteligentni vyrobni systémy

Doména specializace Inteligentni vyrobni systémy (IVS) vychazi z charakteru regionu, kde
zpracovatelsky primysl ma rozhodujici podil na ekonomice kraje. Proto doména cili na podporu rozvoje
kapacit a spolupraci ve vyzkumu, vyvoji a inovacich v regionu tak, aby byly vyuzity trendy souvisejici s
Pramyslem 4.0, resp. 5.0 v klicovych odvétvich kraje, zejména ve vyrobnich firméach.

V regionu je dlouhodoba tradice vysokého Skolstvi a vyzkumu v této oblasti. Tak je mozné
prostfednictvim aktivit ve vyzkumu a vyvoji, a také inovacemi pfispét k restrukturalizaci vyroby, vyssi
produktivité prace a tim i globalni konkurenceschopnosti. Kromé jiného je cilem vyuzit kapacity VaVal

modell vyroby v souvislosti s trendem omezovani spotfeby primarnich zdroja a snizovani energetické
a materidlové zavislosti.

SR ol il Senzory a senzorické systémy

smery Pokrogila diagnostika a prediktivni Gdrzba

Inteligentni fizeni vyrobnich procest

Robotika, kolaborativni systémy

Vestavéna inteligence, predikce s vyuzitim datovych analytik
Virtualni a rozSifena realita

Big data, datova analytika a strojové uceni

Modely, fizeni, trendy

Modularni IVS a integrace komponent IVS

Kyberneticka a energeticka bezpeénost IVS

Adaptabilni feSeni (customizace) sluzeb i vyrobki
Ekologicky privétivé a energeticky asporné vyrobni procesy

Priklady vyzkumnych COMTES FHT a.s., Vyzkumny a zku$ebni Gstav Plzefi s.r.0., ZCU v
organizaci Plzni (FAV, FAV-NTIS, FST, FST-RTI, FEL, NTC)

Priklady podnika Aimtec a.s., Compteq.io s.r.o0., Doosan Skoda Power s.r.0., GTW
BEARINGS s.r.0., Klastr Mechatronika z.s., Konplan s.r.o.,
Murrelektronik CZ, spol. s r.o., Safran Cabin CZ s.r.0., Siemens s.r.0,
STREICHER, spol. s r.0., STRKAN s. r. 0., SKODA Electric a.s.,
Wikov TurboGear s.r.o., ZAT a.s., ZF Engineering Plzen s.r.o.

Souvisejici odvétvi elektronicky pramysl (26), elektrotechnicky primysl (27), strojirensky
(CZ-NACE) pramysl (28), ICT sluzby (61+62)

VEvAsEs T AR SS90 Nové materialy a technologie
doménami Moderni energetika

Chytra mobilita

Biomedicina a technika ve zdravotnictvi

Vazba na domény Digitalizace a automatizace vyrobnich technologif
narodni RIS3 strategie Pokrogilé materialy, technologie a systémy
Elektronika a digitalni technologie

Vazba na KETs Fotonika a mikro-/nanoelektronika
Pokrocilé materialy a nanotechnologie
Pokrocilé vyrobni technologie

Uméla inteligence

Digitalni bezpe&nost a propojenost

49



Chytrd mobilita

Cilem domény Chytra mobilita je podpofit vyzkumné, vyvojové a inovacni aktivity v Plzefiském kraiji v
tématu dopravy jako integrujiciho prvku spolecnosti s vyznamnym socioekonomickym efektem, zejména
z pohledu udrzitelného rozvoje, zvySovani bezpecnosti, efektivnosti a plynulosti dopravy.

Hlavnimi hybnymi silami pro transformaci v aplika¢nich odvétvich jsou snizovani negativnich dopadu
dopravy na zivotni prostfedi, vyuziti progresivnich material( a technologii véetné digitalnich a umélé
inteligence, vyvoj novych a alternativnich pohont a hnacich jednotek a rozvoj elektromobility. RozSituji
se moznosti vyuziti automatizovanych a autonomnich vozidel a bezpilotnich systémd, inteligentnich
dopravnich systému, kooperativnich inteligentnich dopravnich systému a novych zpusobu dopravy
zahrnuijicich SirSi pojeti mobility jako sluzby.

Plzenisky kraj a zejména jeho centrum — mésto Plzen — je diky primyslové tradici, vyzkumnym

kapacitam i rozvinutému systému vefejné dopravy idealnim prostorem pro demonstraci a testovani
novych dopravnich prostfedkd a systému.

Flpsiicen gl sleisiall il Nové koncepty dopravnich prostredkl, pohonud a systéma
sméry Infrastruktura pro elektromobilitu a vodikové technologie
Autonomni mobilita

Monitoring, fizeni, modelovani a planovani dopravy
Bezpec€nostni systémy v dopravé

Priklady vyzkumnych ZCU v PIzni (FAV, FAV-NTIS, FEL, FEL-RICE, FST, FST-RTI,
organizaci NTC), Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzer

Priklady podnikt Akkodis CZ s.r.o0., Amitia s.r.o., BLOHMANN spol. s.r.0., Compteq.io
s.r.o., Duratec s.r.o., EDIP s.r.o., InnoConnect s.r.o., Klastr Chytry
Plzerisky kraj z.s., nvias z.s., Omexom GA Energo s.r.o., Plan4all
z.s., Plzefnské méstské dopravni podniky a.s., POVED s.r.o.,
RoadTwin s.r.o0., Safran Cabin CZ s.r.o0., Sprava informacnich
technologii mésta Plzné p.o., STRKAN s.r.0., SKODA Electric a.s.,
SKODA Transportation a.s., VALUE 4industry, s.r.o., Wikov
TurboGear s.r.o., WPA - Workpress Aviation s.r.o., ZAT a.s., ZF
Engineering Plzefi s.r.o.

Souvisejici odvétvi elektronicky pramysl (26), elektrotechnicky pramysl (27),
(CZ-NACE) automobilovy priimysl (29), ostatni dopravni prostredky
(30.2+30.4.+30.9), ICT sluzby (61+62)

Vazba s jinymi Nové materialy a technologie
krajskymi doménami Moderni energetika

Vazba na domény Ekologicka doprava
narodni RIS3 strategie Technologicky vyspéla a bezpeéna doprava

Vazba na KETs Fotonika a mikro-/ nanoelektronika
Pokrocilé materialy a nanotechnologie
Pokrocilé vyrobni technologie

Uméla inteligence

Digitalni bezpecnost a propojenost
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Moderni energetika

Doména Moderni energetika stavina vyznamnych kapacitach vyzkumnych organizaci v regionu i na
podnikovém vyzkumu a vyvoji. Plzefisky kraj ma dlouholetou tradici v oblasti energetického strojirenstvi,
v silnoproudé elektrotechnice, ve vyvoji fidicich a regulaénich systému a v dalSich oblastech spojenych
s energetickou bezpec€nosti i obecné s vyrobou a distribuci energii.

Spoleénym cilem interdisciplinarni spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich je zajistit dostupné
energie prostfednictvim spolehlivé, flexibilni, nizkoemisni a udrziteIné energetiky. Doména reaguje na
aktualni a predpokladany vyvoj energetického mixu v Ceské republice a potazmo i v plzefiském regionu,
kdy ekonomika ¢eli mimo jiné kritickému nedostatku zdroju energie a zvysSujicim se nakladiim na jejich
zajisténi a distribuci. Zaroven je vramci aktivit vyzkumu, vyvoje a v inovacich potfeba respektovat
pozadavky na standardy ochrany Zivotniho prostfedi a pfinaset inovativni feSeni v podnikové ¢i veiejné
sféfe.

Téma domény prostupuje vSemi odvétvimi ekonomiky a ma vazbu na dalSi domény specializace ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich Plzefiského kraje. Nezbytnou podminkou pro rozvoj moderni energetiky je
dlraz na vzdélavani odbornikti pro budouci aktivity v tématech domény specializace.

SEEERENJEIES Il Bezpecna, spolehliva a flexibilni energetika
smeéry Energetickeé sité

Dekarbonizace energetiky

Jaderna energetika

Obnovitelné zdroje energie

Teplarenstvi a kogenerace

Akumulace energie

Uspory energie a zvy$eni energetické uginnosti
Digitalizace energetiky

Regionalni a komunitni energetika

Vodikové technologie

PFiklady vyzkumnych ZCU v Plzni (FAV, FAV-NTIS, FEL, FEL-RICE, FST, FST-RTI,

organizaci NTC), Centrum vyzkumu Rez s.r.0., COMTES FHT a.s., Vyzkumny
a zkusebni ustav Plzef s.r.o.

Priklady podnikt BRUSH SEM s.r.0., Czech Nature Energy a. s., Doosan SKODA Power
s.r.o., ELIS PLZEN a.s., EnergyCloud, a.s., ETD TRANSFORMATORY
a.s., G TEAM, a.s., GTW BEARINGS s.r.o., INEL — Holding, a.s.,
INVELT ENERGO, spol. s r.o., Klastr Chytry Plzerisky kraj z.s.,
Omexom GA Energo s.r.o., Pinflow energy storage, s.r.o0., PLZENSKA
TEPLARENSKA, a.s., SKODA Electric a.s., SKODA JS a.s., UJV Rez,
a.s., Wikov TurboGear s.r.o., ZAT a.s.

Souvisejici odvétvi elektronicky pramysl (26), elektrotechnicky primysl (27), strojirensky
(CZ-NACE) pramysl (28), automobilovy pramysl (29), ostatni dopravni prostredky
(30), energetika (35), stavebnictvi (42)

VEVAERNIWnIRIETA90Y  Nové materialy a technologie

doménami Inteligentni vyrobni systémy

Chytra mobilita

Vazba na domény Pokrocilé materialy, technologie a systémy
narodni RIS3 strategie Digitalizace a automatizace vyrobnich technologii

Pokrocilé materialy a nanotechnologie
Pokrocilé vyrobni technologie
Fotonika a mikro-/nanoelektronika
Uméla inteligence

Digitalni bezpe€nost a propojenost
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Biomedicina a technika ve zdravotnictvi

Doména specializace Biomedicina a technika ve zdravotnictvi se zaklada zejména na dlouhodobych
vyzkumnych prioritdch Biomedicinského centra LF v Plzni UK, Fakulty aplikovanych véd Zapado&eské
univerzity v Plzni, jejiho vyzkumného centra NTIS, a také na NTC — Nové technologie — vyzkumné
centrum ZapadoCeské univerzity v Plzni.

Jedna se o obory s vysokym aplikaénim potencialem v celosvétovém méfitku i na regionalni urovni, kde
je klicovym partnerem FN Plzen. Perspektivy téchto obor(i vétSinou souviseji s globalnimi megatrendy
tykajicimi se starnuti populace a rustu standard(l zdravotnickych sluzeb.

Uvedené medicinské obory rozSifuji technologické kompetence, které vychazeji z dosud uspésné
spoluprace Biomedicinského centra a fakult a vyzkumnych pracovist ZCU v Plzni (napf. FAV, NTC,
FST, FZS, FEL) a pfedstavuji potencial i pro dal§i vyzkumna pracovisté i komeréni sektor.

Onkologie

Infekéni nemoci a antibioticka resistence

Multidisciplinarni medicina

Reprodukéni medicina

Preventivni medicina

Nahrada organu

Lékarska diagnostika

Asistivni technologie

Nové formy verejnych socialnich a zdravotnickych sluzeb
Materialy ve zdravotnictvi

Vyuzivani po€itaGovych simulaci a pocitatového modelovani v
mediciné

Pokrocilé zdravotnické technologie

Biomedicinské centrum LF v Plzni UK, Lékarska fakulta v Plzni
UK, COMTES FHT a.s., ZCU v Plzni (FAV, FAV-NTIS, FZS, NTC,
FEL)

AbCheck s.r.o., Biopticka laboratof s.r.o., Embitron s.r.o.,
GoodPRO, s.r.o., Fakultni nemocnice Plzen, Genetika Plzern s.r.o.,
Cheirén a.s., MarbleMat s.r.o., Medicalc software s.r.o., Mulacova
nemocnice s.r.o., NATALART s.r.o, Nemocnice PRIVAMED a.s.,
nemocnice zakladané Plzefiskym krajem, nanoSPACE s.r.o., Ofta
s.r.o., Otto Bock CR s.r.o., Protetika Plzefi s.r.o., Rodenstock CR
S. r. 0., VR Medical s.r.o., WILENS, spol. s r.o., ZAT a.s.

vyroba lékafskych a dentalnich néstroju a potreb (32.5), ICT
sluzby (61+62), zdravotni péce (86)
Nové materidly a technologie

Pokrocila medicina a lé€iva

Biotechnologie

Fotonika a mikro-/nanoelektronika
Pokrocilé materidly a nanotechnologie
Uméla inteligence

Digitalni bezpecnost a propojenost
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3.3.2 Perspektivni technologické sméry v Plzeriském kraji

Vyznamny posun nejen v doménach specializace mohou pfinést v Plzefiském kraji nékteré velmi
perspektivni technologie, které jsou preferovany na narodni i evropské drovni, a maji vyznamné
pfedpoklady pro rozvoj a aplikaci rovnéz v Plzeriském kraji.

Kvantové technologie

Kvantové technologie pfredstavuji jednu z nejperspektivnéjSich oblasti sou¢asného technologického
vyvoje s vyznamnymi dopady na konkurenceschopnost, hospodarskou prosperitu i bezpecnost statu a
regionu. Jsou klicové pro budouci rozvoj primyslu, energetiky, zdravotnictvi, informac¢nich technologii i
obrannych systému. Z tohoto diivodu také viada Ceské republiky v roce 2025 schvélila Narodni strategii
pro kvantové technologie.

Vyzkumné aktivity na Spickové Urovni se realizuji v oblastech kvantovych vypoctd, kvantové
komunikace, kvantovych senzor(, metrologie i kvantovych material(. V Plzefiském kraji ma v této oblasti
mimoradné kompetence ZapadoCeska univerzita v Plzni, pfedevsim prostfednictvim vysokoskolského
ustavu NTC a Fakulty aplikovanych véd. Tyto instituce se dlouhodobé& vénuji vyzkumu pokrocilych a
kvantovych materiald, kvantovych vypocétl a souvisejicich aplikaci v oblasti senzoriky.

Pro rozvoj tématu kvantovych technologii v regionu je potfeba podporovat vzdélavani na vSech
urovnich, rozvijet kapacity Spi¢kového vyzkumu a vyuzit pfilezitosti v ramci mezioborové spoluprace a
propojovani akademické a aplikaéni sféry.

Cipy a polovodice

Vyroba ¢ipl a polovodicu je celosvétové v popredi zajmu s ohledem na zajisténi potfebnych kapacit a
komponent v mnoha sektorech zpracovatelského primyslu. Nedostatek polovodi¢l a ¢ipl muze
zpusobit rozsahlé potize napfi¢ celou spole¢nosti, proto jsou polovodi¢ové technologie vyzkumnou,
technologickou a bezpecnostni prioritou.

Pro oblast vyzkumu pro &ipy a polovodi€e existuji v kraji vyznamné vyzkumné kapacity na ZdpadoCeské
univerzité, zejména na Fakulté elektrotechnické, Fakulté aplikovanych véd a v NTC — Nové technologie
— vyzkumné centrum Zapadoceské univerzity v Plzni.

Odbornici z regionu byli zapojeni do pfipravy Narodni polovodiCové strategie schvalené v roce 2024,
kter4 predstavuje zasadni krok k posileni pozice Ceské republiky v oblasti mikroelektroniky a
polovodiGovych technologii. Strategie reaguje na potfebu zvySeni technologické nezavislosti Evropy a
definuje cile a opatfeni pro rozvoj polovodi¢ového primyslu v Cesku, v&etn& navyseni produkce,
exportu a poctu odbornikll v oboru. Zastupci vyzkumné sféry z regionu jsou zapojeni do Narodniho
centra kompetence pro polovodite i do aktivit Ceského narodniho polovoditového klastru (CNSK).
Plzensky kraj je Clenem ESRA — evropské polovodiCové aliance.

Uméla inteligence

Ceska republiky aktivngé usiluje o rozvoj a vyuzivani umélé inteligence s cilem posilit
konkurenceschopnost ekonomiky a zvySit odolnost spole¢nosti v kontextu dynamického
technologického rozvoje, v&etné pfileZitosti a vyzev, které s sebou uméla inteligence pfinasi. Pro téma
Al byla schvélena Narodni strategie umélé inteligence v Ceské republice, ktera uréuje cile pro podporu
rozvoje umélé inteligence (Al) v akademické, vefejné i soukromé sfére.

V regionu existuji vyznamné kapacity v akademické sféfe a podnicich zaméfené zejména na aplikaci
moznosti Al. Uspésné priklady vyuziti Al Ize nalézt napf. v tématech rozpoznavani objektl, detekci
anomalii a automatizované kontroly kvality, dale strojového a hlubokého uceni, zpracovani pfirozeného
jazyka, zpracovani biomedicinskych dat a podpofe zdravotnické diagnostiky ¢&i robotiky a autonomnich
systéma.
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3.3.3 Technologie dvojiho vyuziti (Dual-use technologie)

V souvislosti s geopolitickou nestabilitou v Evropé i ve svété se zvySujipozadavky na posileni
bezpec¢nosti a obrany statd. Globalné i lokalné rostou bezpeénostni pozadavky na feSeni krizovych
scénarl v dopravé, Zivotnim prostfedi i civilni bezpecnosti, coZ vytvari poptavku po sofistikovanych a
odolnych technologickych feSenich. Ta maji ¢asto plvod v obranném vyzkumu nebo se jedna o
technologie civilni, které mohou byt vyuzity pro posileni obrany a bezpec¢nosti.

Téma technologii dvojiho vyuZiti (civilni a obranné) piedstavuje tedy pro Ceskou republiku, ale i pro
Plzenisky kraj, vyznamnou pfilezitost pro posileni regionalni konkurenceschopnosti a bezpecnosti.

Na narodni udrovni funguje jako kontaktni bod Defence Hub zfizeny agenturou Czechinvest a
podporovany Ministerstvem obrany CR. Mezi jeho hlavni cile patfi identifikace a propagace relevantnich
prilezitosti a grantt na narodni i evropské Urovni véetné provozovani narodniho akceleratoru DIANA
Czechia, ktery je integrovan do Sirsi sit€ NATO DIANA.

Pro vyvoj a aplikace technologii dvojiho uziti je v Plzefiském kraji podstatna kapacita ve vyzkumnych
centrech a zaroven v subjektech zpracovatelského priimyslu. Konkrétné se jedna napfiklad o pfilezitosti
pfi vyvoji autonomnich systém(, dronl, kybernetické bezpeénosti a komunikaénich technologii,
pocitacovych simulaci i vyuziti digitalnich dvoj¢at. Téma ,dual use® ma vazbu na vSechny domény
specializace Plzeriského kraje ve VaVal. Mimofadné silna je vazba na domény Nové materialy a
technologie, Inteligentni vyrobni systémy a Chytra mobilita.

54



P4

4 Implementacni cast

RIS3 strategie Plzeriského kraje patfi mezi zasadni rozvojové dokumenty pro podporu aktivit
vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzenském kraji. Realizace Strategie se promita do Fizeni a financovani
subjektd aktivnich v oblasti VaVal i do pfipravy projektd v této sféfe. Mezi obecné podminky pro
Cerpani Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond(i (ESIF) patfi soulad projekt(i se Strategii.

Pro ucely implementace Strategie je zasadni stanovit organizacéni schéma vcéetné prehledu
nezbytnych &innosti, popisu organizace a organizacni struktury i €innosti jednotlivych organizaénich
sloZek, které se na Strategii podili.

Pro fizeni RIS3 strategie budou v maximalni mife vyuzity existujici mechanismy ¢i struktury pouzité v
ramci realizace projektu Smart Akcelerator Plzefiského kraje, jehoz poslanim je Strategii vypracovat,
aktualizovat i pfispét k jeji realizaci.

4.1 Implementacni struktura a systém fizeni implementace

Z pohledu hierarchické Urovné fizeni je mozno realizaci Strategie rozdélit na:

- strategické fizeni,

- operativni fizeni.

Strategické Fizeni RIS3 strategie je plné v kompetenci pofizovatele Strategie, tj. Plzefiského kraje,
resp. jeho vedeni. Strategické fizeni RIS3 strategie kraje zahrnuje:

- pofizeni RIS3 strategie,

- aktualizaci RIS3 strategie (viz dale),

- hodnoceni realizace RIS3 strategie (viz dale).

Vyznamnou podporu vedeni kraje pfi strategickém Fizeni RIS3 strategie poskytuje Krajska rada pro
vyzkum, vyvoj a inovace Plzefiského kraje (dale KRVVI). KRVVI je poradnim orgdnem Rady
Plzeriského kraje pro oblast vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jejim hlavnim poslanim je koordinace tvorby

arealizace RIS3 strategie v Plzefiském kraji. KRVVI pini roli tzv. STEERING GROUP (RIS3 platformy)
v souladu s S3 GUIDE Evropské komise.

Do strategického fizeni RIS3 strategie je uzite€né zapojit SirSi okruh osob ze vSech oblasti
relevantnich pro sféru VaVval. Pro tento Ucel jsou do strategického Fizeni zahrnuty i struktury vytvorené
v ramci realizace projektu Smart Akcelerator, tzv. prafezové platformy:

- Lidské zdroje pro vyzkum, vyvoj a inovace v Plzeriském kraji,

- Kapacity vyzkumu, vyvoje a inovaci v Plzefiském kraji,

- Pracovni skupina pro marketing.

Pocet a struktura platforem ¢&i pracovnich skupin mohou byt do budoucnosti upraveny. Pfedpoklada
se, ze jednani KRVVI, platforem a pracovnich skupin budou konana minimalné 2x ro¢né. To je dulezité

pro udrZzeni zdjmu aktérd o Strategii, aktivni zapojeni riznych organizaci a osob do jeji realizace a
preneseni poznatk( a zku$enosti na Groven strategického fizeni RIS3 strategie.

Operativni Fizeni realizace Strategie zajiStuje tym projektu Smart Akcelerator Plzenského kraje
slozeny z pracovnikd Krajského Ufadu Plzefiského kraje a pracovniki RRA Plzenského kraje.
Operativni Fizeni RIS3 strategie zahrnuje zejm.:

- podporu pfipravy a realizace aktivit,

- jednéani s partnery — garanty aktivit,

- monitoring pfipravy a realizace projektd,

- komunikaci s dalSimi subjekty (napf. narodni aroven, podniky apod.),

- vzdélavaci a informacni ¢innosti,

- koordinaci aktivit,

- zajisténi fungovani organizacni struktury.
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Kromé pfipravy, realizace a monitoringu projektl (viz dalsi kapitola) je tedy soucéasti operativniho
fizeni i prabézna komunikace s vefejnymi i soukromymi subjekty véetné ziskani zpétné vazby o
aktualnim stavu RIS3 strategie vic&i zpracovatelim Narodni RIS3 strategie a dal§im subjektim na
narodni i regiondlni drovni. Soucasné jsou v oblasti podpory VaVal na regionalni arovni realizovany
vzdélavaci a informacéni akce (konference, workshopy, popularizacni a marketingové akce apod.).
Nedilnou soucasti operativniho Fizeni je koordinace veskerych ¢innosti, v¢. zajisténi fungovani
organizacni struktury.

Pro prezentaci a aktualni informace jsou vyuzivany specializované webové stranky Plzefiského kraje
a projektu Smart Akcelerator.

4.2 Plan realizace aktivit

PFiprava a realizace aktivit RIS3 strategie probiha pfedevsim formou projektd, tj. éasové omezenych
aktivit s jasnym cilem. Tyto projekty zpravidla testuji a ovéfuji nove aktivity. Kromé toho jsou nékteré
aktivity RIS3 strategie realizovany formou aktivit bez ¢asového omezeni. Jedna se napf. o aktivity
provozniho charakteru nebo o jiz ovéfené a zavedené Cinnosti.

Priprava projektll zahrnuje predevsim formulaci projektovych zameér(, zpracovani projektovych fisi,
identifikaci externich finanénich zdroji a komunikaci s garanty jednotlivych aktivit. Organizace pfipravy
projektd je napini prace tymu Smart Akcelerator v Gzké soucinnosti s garanty aktivit RIS3 strategie.

Hlavnim nastrojem pro fizeni pfipravy a realizace projektl je Akéni plan RIS3 strategie. Cilem Akéniho
planu RIS3 strategie Plzeriského kraje je zejména monitoring pfipravy a realizace strategickych
projektl. Proto pfed zafazenim projektu do Akéniho planu musi povéreny developer provést kontrolu,
zda projekt splfuje kritéria kladena na strategické projekty.
Akeni plan (AP) tvofi:
— soubor popisu jednotlivych strategickych projektd ve standardni strukturované podobé,
— shrnuti zékladnich informaci o jednotlivych strategickych projektech obsahuje:
- stav projektu,
- planované financni zajisténi dle zdroju v jednotlivych letech,
- indikatory a jejich kone€né hodnoty v poslednim roce realizace projektu.
Z hlediska ¢asového pribéhu mizeme aktualizaci AP rozdélit na:
— pravidelnou — na za¢atku roku (leden—unor),
— pribéznou — na zakladé prubézné ziskavanych aktualnich informaci o projektech.
Aktualizace AP zahrnuje:
— Zarazeni nového projektu do AP
— Aktualizace informaci o projektech v AP
— Vyfazeni projektu z AP

Zarazeni nového projektu do AP

Pro generovani novych projektl jsou podstatné priority schvalené KRVVI na zakladé kazdoroéniho tzv.
hodnoceni realizace RIS3 strategie (viz kap. 4.5). P¥i pfipravé strategickych projektd hraji vyznamnou
roli tzv. krajské inovacni platformy (KIP). V jejich ramci se setkavaji a sdileji své zkuSenost, poznatky
a potfeby zastupci vyzkumné i aplikaéni sféry. KIP se tak stavaji vyznamnym nastrojem pro formulaci
a pripravu strategickych projektu.

Ve fazi formulace projektu je uzite¢né vyuzit zavedeny mechanismus intervenéni logiky. Po provéfeni
pozadavkl kladenych na strategické projekty je zpracovan strukturovany popis projektu a shrnuty
zakladni informace o projektu. Projekt je tak zafazen do AP. Tyto Cinnosti provadi developer ve
spolupraci se zastupcem nositele projektu.

Aktualizace informaci o projektech v AP

VSechny projekty uvedené v AP jsou v ramci pravidelné aktualizace AP provéfovany z hlediska stavu
jejich pFipravy nebo realizace. Také tuto €innost provadi developer ve spolupraci se zastupcem nositele
projektu.
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Vyfazeni projektu z AP

Projekt bude z AP vyfazen z nasledujicich divodu:

— projekt byl ukongen,

— nositel projektu jiz nehodla projekt realizovat,

— projekt neni delSi dobu realizovan,

— projekt jiz nelze povazZovat za strategicky.

Vyfazeni projektu z AP provede pfisluSny developer na zakladé konzultace se zastupcem nositele

projektu. Jednim z vystupl AP je sledovani stavu pfipravy a realizace projektd, popf. dalSich aktivit,
coz je podkladem také pro strategické fizeni, zejm. pro hodnoceni realizace Strategie (viz kap. 4.5).

4.3 Casovy harmonogram

Harmonogram implementace RIS3 strategie Plzefiského kraje zahrnuje:
- Jednani KRVVI: minimalné 2x ro¢né (bfezen, zafi).

- Jednani platforem: minimalné 2x ro¢né (bfezen—kvéten, fijen—listopad).
- Hodnoceni realizace RIS3 strategie: 1x rocné (Unor—bfezen).

- Aktualizace Akéniho planu: pravidelna (leden—unor).

- Evaluace RIS3 strategie: kazdych 5 let externim subjektem.

Realizace jednotlivych projektl probiha dle harmonogramu Akéniho planu, ktery obsahuje milniky,
odpovédné osoby a navaznosti aktivit.

4.4 Rozpocet a zdroje financovani

Cilem RIS3 strategie je mimo jiné efektivni vyuziti evropskych, narodnich, krajskych, ale i soukromych
financnich prostfedk( v prioritnich oblastech tak, aby byl maximalné vyuzit znalostni a aplikaéni
potencial subjektu v Plzefiském kraji.

Finanéni zdroje potfebné pro realizaci RIS3 strategie je mozno identifikovat ve dvou hlavnich
oblastech — management finanéniho zajisténi RIS3 strategie a financni zajiSténi rozvojovych projektd.

4.4.1 Management finanéniho zajisténi RIS3 strategie

Management RIS3 strategie je do ur€ité miry jednim z kliGovych prvkd funkéniho inovaéniho
ekosystému. Kli¢ovou roli pfi zajisténi finan¢nich zdroju pro tuto oblast ma vefejna sprava, predevsim
Plzensky kraj, ktery je také povazovan za gestora RIS3 strategie.

Nad rdmec vlastnich prostfedkd bylo do konce roku 2025 zajisténo financovani ze zdroji OP VVV
projektem Smart Akcelerator. Od roku 2026 se predpoklada vyuziti finanénich zdroja z OP JAK, a to
prostfednictvim nového projektu Smart Akcelerator. Jeho realizaci by obdobné jako v pfedchozich
letech zajiStoval Plzensky kraj v partnerstvi s RRA Plzenského kraje a ve spolupraci s dalSimi subjekty.

4.4.2 Finanéni zajiSténi rozvojovych projektut

Projekty v akénim planu RIS3 strategie, které jsou nastrojem pro naplhovani zaméra RIS3 strategie,
budou realizovany aktéry krajského inovaéniho ekosystému. Pro jednotlivé projekty jsou pfi jejich
pripravé identifikovany ve spolupraci s nositeli projektd nejvhodnéjsi zdroje financovani. Je proto
vhodné na urovni finanéniho planu RIS3 strategie dosahnout dohody o odpovédnosti jednotlivych
aktér(l za péci o ziskavani téchto disponibilnich zdroj.

Vzhledem k oCekavanym finanénim potfebam realizace Ize pfedpokladat, ze kromé vlastnich zdroju
aktérl je s ohledem na souc¢asné moznosti potfeba v maximalni mozné mife vyuzit zdroji externich.
Hlavnim a vyznamnym zdrojem financovani projektd RIS3 strategie jsou operaéni programy pro
programové obdobi 2021-2027 a narodni programy podpory .

Na financovani ¢asti projektt RIS3 strategie se podili i Plzensky kraj, a to zejména prostfednictvim
financovani z rozpoc¢ta Odboru fondl a programi EU a Odboru $kolstvi, mladeze a sportu. Pro realizaci
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RIS3 strategie se pocita i se zapojenim soukromych prostfedkl, u nékterych aktivit je planovano
zapojeni rozpoctu mistnich sprav (zejména mésta Plzné).

Vnitfni vefejné zdroje (napf. prostfedky rozpoctd regionalni ¢i mistni spravy) by mély byt vyuzivany
zejména v pripadech, kdy zasadni prioritu RIS3 strategie neni odpovédny subjekt schopen zdrojové
zajistit, pfipadné pro tuto prioritu neni mozno zajistit financovani externi.

Pfiprava a realizace intervenci a projektll RIS3 strategie probiha téz v souladu se Strategii Plzeriské
aglomerace 2021+ (SPA), v jejimz ramci budou v obdobi do roku 2027 realizovany projekty Sesti
operacnich programu. Hlavnim smyslem SPA je definovat, jaké intervence budou realizovany v
Plzeriské aglomeraci tak, aby byla podporovana konkurenceschopnost a nalézana feseni podporujici
udrzitelny rozvoj Gzemi.

Kromé operacnich program( spolufinancovanych ze zdroju EU je mozno na podporu priorit RIS3
strategie vyuzit narodni programy podpory fizené Technologickou agenturou CR (TA CR) véetné
relevantnich resortnich programd.

Pro naplfiovani zamérd RIS3 strategie je planovano i vyuziti nékterych komunitarnich programd, a to
napfiklad Horizont Evropa (Horizon Europe), Erasmus+, Digitalni Evropa, ale i programu INTERREG
Bavorsko — Cesko 2021-2027.

4.5 Systém monitorovani a evaluace realizace strategie

V ramci pravidelného hodnoceni realizace RIS3 strategie bude provedeno 1x roéné vyhodnoceni plnéni
RIS3 strategii ve vazbé na Akéni plan.

Hodnoceni bude obsahovat:

a) prehled pfipravovanych, probihajicich a dokonéenych projekt(,

b) jejich srovnani s RIS3 strategii,

¢) vyhodnoceni plnéni cilll RIS3 strategie na zakladé indikator(,

d) zhodnoceni vyvoje VaVal v kraji na zakladé kontextovych indikatoru,

e) navrh aktualizace priorit pro pfipravu projekt na dal$i obdobi,

f) popf. navrh na aktualizaci RIS3 strategie.

Pfipravu hodnoceni zajistuje tym Smart Akceleratoru a pfedklada ji k projednani KRVVI. Hodnoceni po

pfipominkach KRVVI nasledné slouzi jako zadani pro aktualizaci Akéniho planu, popf. pro aktualizaci
celé RIS3 strategie.

V del§im ¢asovém horizontu (min. 5 let) je provedena evaluace RIS3 strategie. Tato evaluace je
zamérfena na vyhodnoceni procesl a dopadl RIS3 strategie, resp. klicovych strategickych projektd.
Tato evaluace je provadéna externim subjektem.

Aktualizaci RIS3 strategie je Ucelné provadét na zakladé vyhodnoceni jeji realizace. Podkladem pro
aktualizaci je vzdy posledni hodnoceni realizace RIS3 strategie, kterd se podrobnéji zabyva vysledky,
popf. dopady dokoncenych projektl i zménami vnéjSich podminek.

Predmétem aktualizace mohou byt nékteré segmenty RIS3 strategie:

- Hlavni cil a strategické cile tvofi stabilni ramec Strategie; jejich aktualizace je podminéna zjisténim
podstatnych zmén ve vyvoji regionu.

- Specifické cile mohou byt aktualizovany, tj. zruseny nebo doplnény, na zékladé vyhodnoceni jejich
aktudlnosti a relevance s ohledem na vyvoj regionu.

- Priklady aktivit se aktualizuji v souvislosti s revizi cild nebo na zakladé novych potfeb identifikovanych
napf. v rdmci projednavani kazdoro€niho hodnoceni realizace RIS3 strategie.
4.6 Systém frizeni rizik a predpoklady realizace strategie

Tato kapitola vymezuje, jak jsou v ramci implementace RIS3 strategie Plzenského kraje priibézné
identifikovana, posuzovana, fizena a reportovana rizika a jaké jsou klicové predpoklady uspésné
realizace. Systém fizeni rizik pfimo navazuje na nastavené strategické a operativni fizeni, na
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kazdoro€ni hodnoceni realizace a na pétiletou externi evaluaci. Cilem je v€asna detekce odchylek,
rychla reakce prostifednictvim adekvatnich opatfeni a promitnuti zjisténi do aktualizace Ak&niho planu
a pfipadné i strategie jako celku.

4.6.1 Role a odpovédnosti aktéru pfi fizeni rizik

Gestor — Plzensky kraj (vedeni kraje) nese celkovou odpovédnost za strategické fizeni, stanovuje
priority a schvaluje zasadni opatfeni reagujici na vyznamna rizika. Rozhoduje o zménach s dopadem
na cile strategie a na alokace zdroj(l.

Krajskd rada pro vyzkum, vyvoj a inovace (KRVVI — Steering Group) jako poradni organ
strategického Fizeni, koordinuje tvorbu a realizaci strategie, projednava rizika zasadniho vyznamu,
poskytuje doporuceni k mitigaci/zmirnéni dopadl a k Upravam Akéniho planu. Jedna minimalné 2x
rocné.

Tym projektu Smart Akcelerator (pracovnici Krajského ufadu PK a RRA PK) zajiStuje operativni
fizeni, prabézné sleduje pfipravu a realizaci projektt a aktivit, komunikuje s garanty a partnery,
koordinuje ¢innosti a zajiStuje fungovani organizaéni struktury. Shromazduje a aktualizuje prfehled
hlavnich rizik a pfipravuje podklady a navrhy opatfeni pro vedeni kraje a KRVVI.

Garanti aktivit a nositelé projektd identifikuji a prabézné vyhodnocuji rizika na Udrovni
opatreni/projektll, navrhuji a realizuji mitigace/zmirnéni dopadd v ramci svych kompetenci a vcas
eskaluji rizika s dopadem na pInéni cil.

Prarezové platformy (Lidské zdroje pro VaVal; Kapacity VaVal; Marketing) pfinaseji expertni
podnéty k rizikam v pfislusnych doménach (kapacity, dovednosti, spoluprace, propagace) a podili se
na validaci a navrhu napravnych krokd. Zapojeny jsou nejméné 2x ro¢né.

4.6.2 Proces fizeni rizik

1. Identifikace rizik
Probiha pfi pfipravé projektl a priibézné v realizaci. Vstupy pochazeji z monitoringu tymu Smart
Akceleratoru, z jednani KRVVI a platforem (min. 2% ro¢né) a z kazdoro&niho hodnoceni realizace.

2. Posouzeni a prioritizace
Kazdé riziko je kvalitativhé posouzeno dle pravdépodobnosti a dopadu na cile, harmonogram nebo
zdroje. Je uréena zodpovédna osoba (vlastnik rizika) a navrzen stuper priority.

3. Planovani opatreni
K prioritnim rizikdm se stanovuji konkrétni kroky: Upravy aktivit, zména priorit, doplnéni zdroju,
posileni kapacit, cilena komunikace apod. Opatfeni maji jasné terminy, odpovédnosti a potfebné
zdroje.

4. Implementace a eskalace

Garanti a nositelé projektd realizuji opatfeni; tym Smart Akceleratoru koordinuje a sleduje pInéni.
Rizika s nadregionalnim dopadem nebo s dopadem na cile strategie se eskaluji pfes tym Smart
Akceleratoru k projednani v KRVVI a k rozhodnuti vedeni kraje.

5. Monitoring a reporting

PriibéZzny monitoring je soucasti operativniho fizeni. Souhrnna rizika a realizovana opatfeni se
promitaji do ro¢niho hodnoceni realizace (pfehled projektll, vazba na cile a indikatory, navrhy
aktualizaci AkEniho planu/strategie).

6. Napojeni na fizeni zmén
Pokud rizika vyzaduji zménu aktivit, milnik{ €i priorit, probiha fizeni zmén v navaznosti na schvalené

kompetence: navrh (tym Smart Akceleratoru/garant), projednani (KRVVI) a rozhodnuti (vedeni
kraje). Zmény se pribézné promitaji do Akéniho planu.
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4.6.3 Typologie klicovych rizik a priklady mitigaci

Finanéni a zdrojova rizika (napf. nedostatek financi)

Mitigace: v€asna pfiprava projektu, prabézna identifikace a kombinace externich (ESIF, narodni) a
vnitfnich zdroja, cilené zapojeni krajskych a méstskych rozpoc¢ti a soukromych prostfedkl dle
charakteru aktivity.

Rizika zapojeni aktéri (napf. nizka angaZovanost)

Mitigace: pravidelna jednani KRVVI a platforem min. 2x ro¢né, cilena komunikace a
populariza¢ni/marketingové aktivity, jasné vymezeni roli garantd a pravidelné sdileni informaci.
Koordinacni a realizacni rizika (narusené navaznosti, skluz milniku)

Mitigace: posileni koordinace tymem Smart Akceleratoru, pravidelné sledovani milnik( a navaznosti,
operativni pfeusporadani aktivit a zdroju, pribézné jednani s partnery.

Externi a kontextova rizika (zmény vnéjsich podminek)

Mitigace: kazdoroCni hodnoceni realizace jako nastroj v€asné adaptace, moznost aktualizovat
specifické cile a pfiklady aktivit, zohlednéni zmén ve vnéjsich politikach a programech.

Kapacitni a persondlni rizika (nedostatek odbornych kapacit)

Mitigace: koordinace pfes platformu Lidské zdroje pro VaVal, planovani kapacit v projektech, cilené
vzdélavaci a informacni aktivity, partnerstvi mezi organizacemi.

Komunikacni a reputacni rizika (nedostatecné informovani)

Mitigace: vyuziti specializovanych webovych stranek Plzeriského kraje a projektu Smart Akcelerator,
pravidelné reporty a sdileni vystupl vici stakeholderdim.

4.6.4 Predpoklady Uspésné realizace RIS3 strategie Plzeriského kraje

Stabilni financovani fizeni i projektu

Predvidatelné zajisténi kapacit pro management strategie a dostupnost externich programovych a
narodnich zdroju, doplnénych krajskymi, municipalnimi a soukromymi prostfedky dle potfeb aktivit.
Aktivni a funkéni partnerstvi

Dlouhodobé zapojeni garantd, vyzkumnych organizaci, podnik{l a vefejné spravy; pravidelna setkani
a sdileni informaci, v€etné vyuziti prifezovych platforem.

Efektivni komunikacéni a koordinacni mechanismy

Pravidelné jednani KRVVI a platforem, pribézna komunikace tymu Smart Akceleratoru s partnery a
transparentni informovanost vefejnosti a stakeholderu.

Robustni monitoring a evaluace

Kazdoroéni hodnoceni realizace s navaznosti na aktualizaci Akéniho planu a externi evaluace
minimalné kazdych 5 let, zaméfena na procesy a dopady kliCovych projektu.

Dusledné fizeni zmén a flexibilita

Schopnost v€as upravit priority, harmonogramy a alokace zdroju pfi vyznamnych odchylkach ¢i
zménach kontextu.

Jasné kompetence a odpovédnosti

Jednoznaéné vymezeni roli (gestor, KRVVI, Smart Akcelerator, garanti), definované rozhodovaci
pravomoci a odpovédnosti za plnéni opatfeni.
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5 Postup aktualizace strategie

5.1 Autori strategie a zu¢astnéné strany

Autory aktualizované RIS3 strategie Plzefiského kraje jsou tito ¢lenové tymu projektu Smart akcelerator

Plzerniského kraje:

Benes Pavel

Edl Milan

Janskéa Aneta
Jezkova Petra
Jirovcova Michaela
Kleisner Pavel
Klementova Jana
Klimko Jachym
Korelus Pavel
Naxera Jan
Robotkova Martina
Sahulova Zuzana
Uhlik Filip

Autofi aktualizované RIS3 strategie velice dékuji vSem, ktefi se aktivné zapojili do procesu

RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
Plzenisky kraj

Plzenisky kraj

RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje
RRA Plzeriského kraje

aktualizace a prispéli tak k vysledné podobé dokumentu.

Na aktualizaci RIS3 strategie Plzenského kraje se podileli zejména tito ¢lenové Krajské rady pro

vyzkum, vyvoj a inovace (KRVVI):

Babuskova Kamila
Bulin Pavel
Hammerbauer Jifi
Houdkova Séarka
Koutnikova Zuzana
Kralickova Milena
Kralovec Jifi
Kraus Libor
Kubernat Vaclav
Martolos Jan
Meissnerova Markéta
Menclova Lucie
Osvald Petr
Papez Petr

Pfiban Jan

Raspl Radovan
Rybar Martin
Sobotka Ladislav
Santora Ludék
Stengl Milan
Vostracka Irena

Svaz primyslu a dopravy CR
SKODA TRANSPORTATION a.s.
Zapadoceska univerzita v Plzni
Vyzkumny a zkuSebni Ustav Plzef s.r.o.
Vé&deckotechnicky park Plzen, a.s.
Lékarska fakulta v Plzni UK
Techmania Science Center 0.p.s.
COMTES FHT a.s.

Krajska sit MAS Plzeriského kraje
EDIP s.r.o.

Czechlinvest, regionalni kancelaf Plzen
GTW BEARINGS s.r.o.

Plzerisky kraj

KHK v Plzeriském kraji

Plzerisky kraj

Wikov TurboGear s.r.o.

Plzerisky kraj

Skoda Electric, a.s.

BIC Plzen, s.r.o.

Biomedicinské centrum LF v Plzni UK
UKR mésta Plzné

61



Do aktualizace RIS3 strategie Plzeriského kraje byli (podle prezenénich listin) zapojeni také dalsi

Clenové inovaéniho ekosystému Plzeriského kraje:

AiSman David
Babik Lukas

Basl Josef
Blasbalgova Sona
Bosmanova Jolana
Candova Andrea
Cechova Karolina
Cernikovéa Jana
Eickhoff Mathias
Frei Jifi

Gabriel Tomas
Gleissnerova Petra
Hametova lveta
Havli¢kova Jaroslava
Holubec Martin
Houdova Lucie
Hrabék Jaroslav
Hync¢ik Ludék
Chochole Tomas

Chocholouskova Zderika

Jambura Martin
Janoch Véclav
Jedli¢kova Martina
Kasl Vilém
Kaufman Michal
Kavalif Petr
Klenovska Katefina
Kohout Jifi

Kohout Josef
KomisSova Jana
Komrska Tomas
Konig Pavel

Kosar Milan
Koudelka Adam
Koukolikova Martina
Kriegrova Eva
Lavi¢ka David
LiSka Vaclav
Lopata Jifi

Machan Miroslav
Mafikova Hana
Nahlik Petr
Nedvédova Martina
Némejc Pavel
Novacek Vit
Novakova Zderika
Novikov Konstantin
Palanova Lenka

Vyzkumny a zkusebni Ustav Plzen s.r.o.
GTW BEARINGS s.r.0.

ZapadocCeska univerzita v Plzni
Centrum lidskych zdroju Plzeriského kraje z.u.
ZF Engineering PlzenR, s.r.o.
Zapadoceska univerzita v Plzni

ZF Engineering Plzen, s.r.o.

Utad prace CR

ZF Engineering Plzen, s.r.o.
Zapadoceska univerzita v Plzni, FZS
STRKAN s.r.o.

COMTES FHT a.s.

Klatovsk& nemocnice, a.s.

Krajsky ufad Plzefiského kraje
STRKAN s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni, FAV
Biomedicinské centrum LF v Plzni UK
Zapadoceska univerzita v Plzni, NTC
Zapadoceska univerzita v Plzni, FDULS
Narodni pedagogicky institut CR
Zapadoceska univerzita v Plzni

ZAT a.s.

Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné
Klatovska nemocnice, a.s.
Zapadoceska univerzita v Plzni
Zapadoceska univerzita v Plzni, NTC
Czechlnvest, regionalni kancelaf Plzen
Zapadoceska univerzita v Plzni
Zapadoceska univerzita v Plzni, FAV — NTIS
Magistrat mésta Plzné

Zapadoceska univerzita v Plzni, FEL
nvias, z.s.

SKODA GROUP as.

SKODA GROUP as.

COMTES FHT a.s.

Sprava informacnich technologii mésta Plzné
Zapadoceska univerzita v Plzni, NTC
Biomedicinské centrum LF v Plzni UK
STREICHER spol. s r.o. Plzen
Plzeriské méstské dopravni podniky, a.s.
Krajské centrum vzdélavani Plzer
POVED s.r.0.

COMTES FHT a.s.

Protetika Plzen s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni, NTC
Krajské centrum vzdélavani Plzen

VR Medical s.r.o.

BIC Plzen, s.r.o.
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Pasek Jan

Pasek Vaclav
Patek Patrik

Pilaf Martin
Podana Katefina
Polansky Radek
Pongratz Jaroslava
Poskodilova Miroslava
Pferost Iva
Pfiban Tomas
Rohan Eduard
Rous Pavel
Rozsypal Tomas
Rychlikova Sora
Rihova Alice
Sirovy Martin
Skopecek Tomas
Skfivanek Jan
Skfivanek Jan
Sladkova Dita
Slovacek Tomas
Steinerova Renata
Sterly Ondfej
Svéata Zdenék
Sikova Jana
Stépan Jan
Struncova Radka
Sulda Jakub
Suser Lukas
Tikal Filip
Tischlerova Eva
Tfiska Ladislav
Tupa Jifi

Valenta Zdenék
Vesely Pavel
Vildova Jitka
Vin§ Martin

Vit Martin

Vicek Lukas
Vojta Jakub

Vokounova Franzeova Dagmar

Volak Vlastimil
Volek Josef
Vyborna Alena
Zemko Michal

Zich Jan
Zmeskalova Martina
Zelezny Milo$
Zizkovéa Andrea

Zapadoceska univerzita v Plzni, FAV — NTIS
Plzenska teplarenska, a.s.

Krajsky ufad Plzenského kraje
Compteq.io s.r.0.

Klastr MECHATRONIKA, z.s.
Zapadoceska univerzita v Plzni, FEL
Europaregion Donau-Moldau

Doosan Skoda Power, a.s.

Magistrat mésta Plzné

Zapadoceska univerzita v Plzni, FZS
Zapadoceska univerzita v Plzni, FAV — NTIS
Prvni plzefiska galvanovna s.r.o.

ZAT a.s.

DEPO 2015

Zapadoceska univerzita v Plzni
Zapadoceska univerzita v Plzni, FEL
GTW BEARINGS s.r.0.

Plzeriska teplarenska, a.s.

Wikov TurboGear s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni, NTC
Stfedni odborna skola Stfibro
STREICHER spol. s r.o. Plzen

GTW BEARINGS s.r.0.

SKODA TRANSPORTATION a.s.
Lékarska fakulta Plzen UK

DEPO 2015

Krajsky ufad Plzenského kraje
Vyzkumny a zkuSebni ustav Plzen s.r.o.
Techmania Science Center 0.p.s.

LT trade, s.r.o.

Sttedisko volného ¢asu RADOVANEK
STRKAN s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni, FEL
Krajsky ufad Plzefského kraje
Plzeriska teplarenska, a.s.

Utvar koncepce a rozvoje mésta Plzné
Zapadoceska univerzita v Plzni, FEL
Akkodis CZ s.r.o.

Krajské centrum vzdélavani Plzer
Plzenska teplarenska, a.s.
Zapadoceska univerzita v Plzni
Krajské centrum vzdélavani Plzen
SKODA TRANSPORTATION a.s.
VODARNA PLZEN a.s.

COMTES FHT a.s.

PTS Research, s.r.o.

Zapadoceska univerzita v Plzni, FST — RTI
ZapadocCeska univerzita v Plzni, FAV
ZapadocCeska univerzita v Plzni
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5.2 Popis postupu aktualizace strategie

Cela aktualizace RIS3 strategie Plzenského kraje respektovala principy EDP, nebot do ni byl zapojen
velky pocet partnerd z rliznych organizaci, v€. vyznamného zapojeni podnikatelského sektoru (viz kap.
5.1).

Vychodiskem pro aktualizaci RIS3 strategie Plzefiského kraje bylo vyhodnoceni jeji realizace na zakladé
indikatort cild a také vyhodnoceni celkového vyvoje VaVal v kraji na zakladé dalSich ukazateld
sledovanych v ramci Observatofe VaVal Plzenského kraje. Po projednani indikator( a dalSich ukazatel(
v tymu bylo pfijato doporuceni pro KRVVI o rozsahu a postupu aktualizace RIS3 strategie.

Tato doporuceni schvdlila KRVVI na svém jednani 19.3.2025. Na tomto zakladé dokongil tym
zpracovatell diléi analyzy a pfipravil vychozi verzi aktualizace analytické ¢asti RIS3 strategie. Ta byla
postupné projednana v priifezovych platformach (Lidské zdroje pro VaVal, Kapacity VaVal, Marketing
VaVval).

Projednana verze analytické Casti RIS3 strategie, v&. tematickych SWOT analyz umoznila tymu shrnout
analytické poznatky do celkové SWOT analyzy a navrhnout vychodiska a strategicky ramec
aktualizovaného dokumentu (vize, hlavni cil, strategické cile). Po jejich projednani a schvaleni v KRVVI
3.6.2025 bylo mozné v tymu pfipravit navrh celé strategické Casti RIS3 strategie, a také dokondit
analytickou ¢ast dokumentu.

Navrh aktualizace celé strategické Casti pak byl postupné projednan podle strategickych oblasti
v prislusnych prafezovych platformach. Aktualizaci domén specializace se vénovaly odpovidajici
krajské inovacni platformy. Projednavany byly vzdy kompletni navrhy vé. veskerych textl.

Projednané soucasti strategické ¢asti RIS3 strategie tak bylo mozné finalizovat a zkompletovat cely
aktualizovany dokument. Ten byl projednan (a schvalen) na jednani KRVVI 9.12.2025. Nasledné
dokument projednala a schvalila Rada, a také Zastupitelstvo Plzeriského kraje.

Cely postup aktualizace RIS3 strategie Plzeriského kraje (v tabulce jen RIS), v€. obdobi realizace
jednotlivych krokd, struéné shrnuje nasledujici tabulka.

Cinnost Obdobi
Hodnoceni realizace RIS indikatory cilt a dal$i ukazatele stavu a vyvoje VaVal leden 2025
Projednani vysledkl v tymu a navrh rozsahu aktualizace RIS pro KRVVI unor 2025
Rozhodnuti KRVVI o rozsahu a postupu aktualizace RIS bfezen 2025
Dokonéeni dil¢ich analyz bfezen 2025
Vychozi verze aktualizace analytické Casti RIS duben 2025
Projednani aktualizace analytické ¢asti RIS v prufezovych platformach kvéten 2025
Navrh vychodisek a strategického rdmce RIS v tymu kvéten 2025

Projednani aktualizace analytické Casti a vychodisek strategické ¢asti RIS v KRVVI | Cerven 2025

Finalizace analytické ¢asti RIS Cervenec 2025

Rozpracovani navrhu aktualizace strategické ¢asti — horizontalni strategie, domény | srpen 2025

Projednani navrhu aktualizace horizontalni strategie RIS v prifezovych platformach | zafi 2025

Projednani navrhu aktualizace domén RIS v krajskych inovacnich platformach fijen 2025
Finalizace strategické ¢asti a kompletace celé RIS listopad 2025
Projednani (a schvéleni) aktualizované RIS v KRVVI prosinec 2025
Projednani a schvaleni RIS v organech kraje 2026
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6 Prilohy
6.1 Tematické SWOT analyzy

Tematické SWOT analyzy byly v ramci pfipravy analytické ¢asti RIS3 strategie Plzenského kraje
formulovany na jednanich tzv. prifezovych platforem podle strategickych oblasti. Tematické SWOT
analyzy byly podkladem pro souhrnnou SWOT analyzu (viz kap.2.6) i pro navrh a popis cilt a opatfeni

v rdmci strategickych oblasti (viz kap. 3.2).

SWOT analyza RIS3 strategie Plzenfiského kraje —

Lidé pro VaVval

Silné stranky

Slabé stranky

- Siroké spektrum obor(i na VS v Plzni (10
fakult)

- Zavedene aktivity kraje na podporu
technického vzdélavani na SS i ZS

- Zavedené aktivity subjektll zfizovanych
méstem Plzni na podporu kreativity a
podnikavosti

- Uspésné pilotni ovéfeni souboru novych aktivit
na podporu nadanych a dalSich aktivnich zakd
SS

- Vytvofeni komunity nadanych a dalSich
aktivnich zaka SS zamérenych na vyzkum a
VYVOj

- Rozsitujici se moznosti neformalniho
vzdélavani

- Nizky podil studentti VS bydlicich v kraji na
obyvatelich ve véku 20-24 let

- Klesajici poCet studentu na technickych
fakultach ZCU v Plzni v uplynulych letech

- Nedostateéna atraktivita studijnich programa VS
pro domaci i zahrani¢ni studenty

- Omezena nabidka vyuky v cizich jazycich
limitujici internacionalizaci studia na ZCU

- Limitovana mobilita studentt a akademikd
(nedostatek stipendijnich programu)

- Omezené zapojeni odbornikl z praxe do vyuky

- Chybéjici uceleny systém identifikace a rozvoje
nadanych napfi¢ vzdélavacimi stupni

Prilezitosti

Ohrozeni

- Rozvoj digitélnich technologii a vzdélavacich
nastrojl

- Globalizace a internacionalizace vzdélavani

- Erasmus a programy European Universities
Initiative

- Mezinarodni granty a stipendia

- Rozvoj pfeshraniCni spoluprace a program
INTERREG Bavorsko — Cesko

- Rostouci potfeba celozivotniho vzdélavani

- Rychlé zmény v technologickych oborech
kladouci nové naroky na vzdélavaci kapacity

- Uspésna ekonomicka faze a vysokéa
zaméstnanost vedouci k mensi motivaci
obyvatel ke zmé&nam

- Migrace talent(l mimo region do velkych mést
nebo zahranici

- Potize s nahrazenim odchazejicich pedagogt
novymi kvalifikovanymi pracovniky

- Nabidka vysoce kvalifikovanych pracovnich
prilezitosti v Némecku

- Nepfipravenost managementu na nutné zmény
ve vzdélavani
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SWOT analyza RIS3 strategie Plzefiského kraje — Prostredi pro VaVal

Silné stranky

Slabé stranky

- ZaloZeni regionalniho ekosystému VaVal
- Realizace RIS3 strategie Plzeriského kraje

- Rozvinuta infrastruktura na podporu VaVal
(Techtower, VTP COMTES)

- Ovéfeni a zavedeni funkénich nastroju na
podporu VaVal (Academic Career, Inkubace,

- Program pfeshraniéni spoluprace zaméreny i
na podporu VaVal

- Absence instituce koordinujici VaVal v kraji

- Omezena soucinnost a sdileni informaci mezi
klicovymi aktéry z vyzkumné, podnikatelské a
verejné sféry

- Absence efektivnich platforem pro sdileni
informaci a vysledk( vyzkumu (napf. klastry)

- Chybéjici specializovana sdilena infrastruktura
(huby, polygony, testbedy)

- Nizka urover mezioborové spoluprace ve VaVval

- Neefektivni provazani regionalnich klastrt s
vyzkumnymi centry

Prilezitosti

Ohrozeni

- Globalni vyzvy — bezpec¢nost, klima,
suroviny, energie, ...

- KETs - key enabling technologies

- Transformace tradi¢nich pramyslovych
odvétvi smérem k ekologickym technologiim

- Evropské a narodni programy podpory
VaVal

- Spoluprace kraje a mésta Plzné v rlznych
tématech

- Velky podil firem se zahrani¢nim vlastnikem a
omezenou autonomii na ekonomické zakladné

- Geopolitické napéti mezi USA, Cinou, EU a
Ruskem

- Nepfedvidatelné zmény v politice EU (napf.
Green Deal, ESG)

- ZhorSeni globalniho ekonomického vyvoje
- Surovinovd zavislost EU

SWOT analyza RIS3 strategie Plzeniského kraje — Vyzkum a vyvoj

Silné stranky

Slabé stranky

- Vysoky podil zaméstnancll ve VaV i
vyzkumnych pracovnikd na 1000 obyv.

- Rostou vydaje na VaV, zejm. z/do
podnikatelského sektoru

- Dlouhodobé roste pocet pracovist VaV,
zejm. v podnikatelském sektoru

- Velky podil pracovist VaV v odvétvi
Profesni, védecké a technické &innosti, v&.
oboru Vyzkum a vyvoj

- Velka Cast VaV se realizuje v oboru Vyzkum
a vyvoj (32 %, tj. 2. misto v CR)

- Nizka interdisciplinarni spoluprace

- Slaba komercializace vysledk( akademického
vyzkumu

- Nizka mira zapojeni podnikatelského sektoru do
VS vyzkumu

- Nizké internacionalizace vyzkumného
prostfedi

- Chybi vazba VaV na vysoce progresivni obory
(biologie, chemie)

- Nizky podil VaV s vysokym potencialem
komeréniho vyuziti

- Nizky podil Zen na zaméstnancich VaV i na
vyzkumnych pracovnicich ve vSech védnich
oblastech

Prilezitosti

Ohrozeni

- Zajmy ve strategickych oblastech vyzkumu
(obrana, bezpecnost, alternativni zdroje
energie a material(l)

- Pokrok v oblasti Al, kvantovych technologii,
Cipovych technologii a polovodicu a
biotechnologii

- Rozvoj interdisciplinarniho vyzkumu
kombinujiciho rdzné védni obory

- Priority vyzkumu a vyvoje CR

- Spoluprace s evropskymi firemnimi leadry ve
VaV

- Evropské iniciativy pro podporu Zen ve VaV

- VaV neni prioritou vefejné podpory

- Administrativni zatéZ spojena s vyzkumnymi
projekty

- Exkluzivita VaV nékterych zemi

- Nerovnomérny vyvoj ve VaV mezi starou a
novou Evropou
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SWOT analyza RIS3 strategie Plzenského kraje — Inovace

Silné stranky

Slabé stranky

- Vyrazné zlep$eni v podilu inovujicich podnika v
poslednich letech (na 1. misto v podilu
inovujicich podnikd celkem)

- Preinkubaéni aktivity ZCU a organizaci
zfizovanych méstem Plzen

- V ramci CR vedouci pozice také v inovacich
podnikovych procesu a v inovaci sluzeb

- Zaveden uspésny inkuba&ni program
podporovany krajem a méstem Plzni

- Neefektivni propojeni mezi vyzkumnou
infrastrukturou (napf. ZCU) a primyslovou
praxi

- Nedostate¢né prosazovani zajmu regionu
vuci investoriim

- Nizky podil podnikt s produktovou inovaci

- Chybéjici vzdélavani v oblasti inova¢niho
managementu

- Nizka uroven trzeb za inovované produkty

- Nizky podil inovujicich podnikud ve
zpracovatelském pramyslu

Prilezitosti

Ohrozeni

- Narodni strategie inteligentni specializace
- Vyznamné firmy a jejich potfeby

- Domény specializace CR a kraje

- Program na podporu testbedl

- Snizovani energetické narocnosti

- Pfechod automotive na elektromobilitu

- Konkurence rozvinutych center inovaci
(Praha, Brno)

- Odliv kapitalu do zahranici

- Zvyhodnovani domacich dodavatell

- Nabidka vysoce kvalifikovanych pracovnich
prilezitosti v Némecku

- Podnikatelsky mindset v rozvinuté&jSich
zemich EU

SWOT analyza RIS3 strategie Plzenfiského kraje — Marketing pro VaVal

Silné stranky

Slabé stranky

- Bohata vyzkumna tradice kraje, kterou lze
prezentovat

- Rozvinuta pé€e o komunitu a networking
(meetupy, konference, vystava VaVal,
popularizaéni akce pro vefejnost)

- Dafi se oslovovat také sekundarni cilove
skupiny (rodice, ucitelé, studuijici, ...)

- Fungujici komunikaéni kanaly (web, LinkedIn,
Facebook, Youtube, newsletter, magazin,
image profil)

- Realizovana ucelena marketingova strategie

- Sub-brand GetSmart pro prezentaci Plzeriského
kraje pro oblast VaVval

- NevyuZiti konkrétnich témat VaVal smérem k
médiim
Nejasny brand

Nedostate€na identita a vnimani kraje jako
inovacniho regionu

Nizké povédomi obyvatel kraje o konkrétnich
inovaénich uspésich a jejich pfikladech
Plzerisky kraj neni vniman jako region
zaméreny na chytré technologie a inovace
Rozpodtové a personalni omezeni
marketingového tymu

Prilezitosti

Ohrozeni

- Celostni marketing kraje

- PUsobeni vyznamnych osobnosti z oblasti
VaVal s vazbou na region

- Uspéchy ve VaVal dosaZzené na VS a v dalSich
vyzkumnych organizacich

- Funkeni regionalni inovacni ekosystem
- Propagace VaVal jako jedné z priorit kraje
- Marketing preshrani¢ni spoluprace kraje

- Propagace narodnich vyzkumnych priorit a
Ceské védy v CR i zahranici

Konkurence z jinych regionl se zavedenymi
inovacnimi ekosystémy

Negativni vnimani vyznamu PR a
marketingu

Obtiznost méfeni pfimého dopadu
marketingovych aktivit na inovaéni vykonnost

Rychlé zmény v inovaénim prostiedi
vyzadujici aktualizace strategie

Omezeni pravidly projektu Smart Akcelerator
Snizeni zdroji do marketingu a propagacni
aktivity

Potencialni nesoulad mezi marketingovymi
aktivitami a skuteCnymi inovacnimi vysledky
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Aktualizace Regionalni inovaéni a vyzkumné strategie pro inteligentni specializaci Plzefiského
kraje byla realizovana vramci projektu Smart Akcelerator Plzenského kraje I, reg. ¢&.:
CZ.02.01.02/00/22_009/0008121, spolufinancovaného z Operaéniho programu Jan Amos Komensky.

Spolufinancovano
Evropskou unii

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY
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