MINISTERSTVO —

PRO MISTNI PLZENSKY KRA]J
ROZVOJ CR s

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

EVROPSKA UNIE A
udrznosti » i
i m Technicka pomoc

REGIONALNI AKCNI PLAN

PLZENSKEHO KRAJE
2021 +

Aktivita:
STREDNI SKOLSTVI

STREDNI A VYSSi ODBORNE SKOLY,
KONZERVATORE, PORADNY
A SPECIALNI SKOLY

Verze C. 2

zmény vyznaceny Zluté

Schvaleno RSK PK dne: 4. 4. 2023
Usnesenim ¢.: RSK PK 19/02

Realizovano v rdmci projektl , Technickd pomoc — Zabezpedeni fungovani
Regiondlni stalé konference pro Uzemi Plzeriského kraje Il = IV*




UVOD ettt ettt et e st e et e sttt e bt e e sa b e e s bt e e sabe e s abe e e bt e e e be e e ab e e ea b e e e beeesabee e beeeanreesareeenars 3
Popis transparentniho a nediskriminacniho postupu tvorby aktivity RAP........cccccoveiiviiieiiiiieee e, 4
Zpracovatel RAP @ zapojené SUDJEKLY......cocociiiiiiciic ettt e ae e e 4
PFi tvorbé& RAP byly osloveny viechny SS, VOS a specidlni 8koly na Gzemi Plzefiského kraje bez
FOZAIIU ZFIZOVALEIE. ..ottt ettt e st e s bt e e st e e sbe e s neeesabeeennees 5
ZpUsob projednani a SChVAIENT V RSK PK .......cccuiiiiieciee ettt e e re e te e st eesnae e e raeeennee s 5
Analyza potieb a absorpCni KAPACita .....ceiiccuiieeieiiee et e e et e et e e e ban e e enes 5
ZPUSOD PrioritiZace POTFED: .. .uiiiiii ettt et et sbe e e te e e sbeeeeteeeenbeeeteeesareean 6
Vazba na strategické dOKUMENTY: ....ccccuiiiieeee e et e e e e abee e e e arae e e e areeas 6
L6110 1A S - 1Y PRSPPI 7
FINQNCNT QIOKACE ..ttt sttt sttt e st e e s it e e st e e sabe e e sabeesbeessbeesabeeesanas 7
INAIKATOrY (ZAVAZEK RAP) .ottt ettt e e et e e e et e e e e eate e e e e ataeeesnsaeeeensaneesansbeeeeansrneenan 8
BATIIY/RIZIKA ...veeiveeeetee ettt ettt ettt e et e e et e e e te e et e e eabeeebeeeeteeesabeseeaseeeabeeeteeesabeeeseeeaseeesseeennes 8

g1 00] o - TP 9



Uvod

Plzerisky kraj patfil v poslednich letech k populaéné nejrychleji rostoucim krajéim v ramci CR, hned po
Praze a StredocCeském kraji. Pocet obyvatel v produktivnim véku rostl az do roku 2009. Do roku 2019
dodlo k poklesu poctu obyvatel této skupiny o 6,6%. Pokud pouzijeme Projekci CSU k predikci vyvoje
poctu obyvatel v hlavnich vékovych skupindch do roku 2025, lze v Plzeriském kraji ocekavat
pokracovani poklesu poc¢tu obyvatel v produktivnim véku, ktery s ohledem na soucasny vyvoj zfejmé
bude méné intenzivni.

Plzefisky kraj prochazi stejnym procesem jako viechny kraje CR, tj. postupnym zvy$ovanim vzdélanosti
populace. Zvysuje se podil obyvatel starSich 15 let s Uplnym stfedoSkolskym nebo vysokoskolskym
vzdélani, presto obyvatelé s vyuénim listem vSak maji v PK nejvétsi podil. V Plzeriském kraji je struktura
vzdélanostnich skupin podobna struktufe v CR, vyraznéji se li§i pouze u dvou skupin. Kraj ma vy$si podil
0sob se stfedoskolskym vzdélanim bez maturity, ale nizsi podil osob s vysokoskolskym vzdélani.

Zavazinéjsi je vSak vyvoj postaveni kraje podle vzdélanosti v poslednim desetileti. Podle podilu
vysokoskolakd klesl Plzerisky kraj ze 4 na 8., misto a o Ctyfi mista se propadl i podle tzv. indexu
vzdélanosti. Navic nékteré progndzy vyvoje vzdélanosti predvidaji dalsi ztraty PK z hlediska podilu
vysokoskolsky vzdélanych obyvatel s moZznymi dopady do ekonomiky. Tento vyvoj je redlnou hrozbou
prestoze v Plzeriském kraji existuje komplexni nabidka vzdéldvani z hlediska stupné dosainého
vzdélani, v¢. univerzity s Sirokou oborovou nabidkou a dostupnost vzdélani je tedy v kraji na velmi
solidni Urovni.

Stfedni Skoly

Stredni skoly v Plzeriském kraji maji témér Uplnou nabidku z hlediska skupin obor(, ale nékteré obory
se dlouhodobé nedafi naplnit dostatecnym poctem Zakd. V souvislosti s klesajicim poctem
potencidlnich uchazecl se stimto problémem zacdind potykat stdle vice stfednich Skol. V krajské
metropoli je soustfedéna témér polovina stfednich Skol Plzeriského kraje, ale zajem o vétsinu z nich je
stdle velky.

Vyvoj poctu 74kl stfednich kol v Plzefiském kraji prosel podobnym vyvojem jako pocet 7akd v CR.
Vyraznéjsi rozdil ve vyvoji Ize zaznamenat v letech 2016 - 2018, kdy v rdmci celé CR pocty 7akd stiednich
Skol stale mirné klesaly, kdeZto v PK v tomto obdobi mirné vzrostly.

Sit stfednich Skol je tvofena 54 stfednimi Skolami, pficemz 3 z nich jsou zfizovany cirkvi a 8 skol je
soukromych. Zbyvajicich 43 kol zfizuje Plzerisky kraj. V roce 2018 navstévovalo stfedni Skoly v PK
celkem 22,1 tisic Zak(. Nejvice zakd studovalo obory stfedniho odborného vzdélavani s maturitou.
Dalsi velmi pocetnou skupinou byli Zaci gymnazii, jejichZ pocty byly po celé sledované obdobi velmi
stabilni. Naopak klesaly pocty Zak(i obor( stfedniho odborného vzdélavani s vyuénim listem a o tfetinu
rovnéz klesl pocet zaku nizsiho stfredniho vzdélani s vyuénim listem.

Z pohledu obor(i — obory nizsiho stfedniho vzdélani se v poslednich letech dafilo predevsim oboru
Pecovatelské sluzby a oboru Potravinarska vyroba. V poslednich letech se rovnéz zvySovaly pocty zak
na oboru Strojirenské prace. Naopak k velkému ubytku Zakd doslo v oboru Stravovaci a ubytovaci
sluzby a taktéZ v oboru Elektrotechnické a strojné montazni prace.

V pfipadé obor( stfedniho vzdélavani s vyucnim listem vzrostl pocet Zak( oboru Obrabéc kovl a dale
také oboru Cukrar a Elektrikar. Relativné stabilni pocty vykazuje dlouhodobé obor Strojni mechanik,
stejné jako obor Opravar zemédélskych stroji. Naopak klesaly pocty zZakl v oborech Mechanik opravar



motorovych vozidel a Kuchat-Cisnik. Nejvétsi propad vSak zaznamenali obory Truhlar ¢i Zednik, kterym
ubylo vice nez 60% z4aka.

V pfipadé nejvyznamnéjsi skupiny obord uplného odborného stfedniho vzdélavani s maturitou se
zvysily poCty Zaku ve sledovaném obdobi spise u méné pocetnych oborl. Vyjimkou byl obor Informacni
technologie s ristem o 80%. Nejvice Zakl v Plzeriském kraji studovalo po celé sledované obdobi obor
Obchodni akademie. Tento obor zaznamenal pokles Zak(l o témér 27%. Poklesu o 25% dosahl pfibuzny
obor Ekonomika a podnikani. O témér 42% zaku pfrisel ve sledovaném obdobi obor Elektrotechnika a
pocetny obor Zdravotnicky asistent ztratil ve sledovaném obdobi cca 36% zaku.

Vyznamné ztraty Zakl zaznamenaly obory nastavbového studia. Vyjimkou byl obor Provozni
elektrotechnika, kterému se podafrilo pocty zvysit, ale celkové pocty se pohybovaly po vétSinu obdobi
pod 100 Zaky. Nepocetnéjsi obor Podnikani pfisel mezi lety 2006 — 2018 o 45% Zzaku.

Mezi obory stfedniho odborného vzdélani s maturitou byl dlouhodobé stabilni zdjem o ekonomické a
zdravotnické obory. V poslednich letech se zvysil zajem o obory stavebni.

Velmi zavainym tématem v Plzeriském kraji je mira dokonéeni studia na stfednich Skolach podle stupné
dosazného vzdélani, nebot v poslednich letech se tento ukazatel v kraji vyrazné zvysil — v pfipadé
maturitnich oborl zejména v souvislosti se zavedenim statni maturity. Velké ztraty béhem studia mély
obory nizsiho odborného vzdélani s vyucnim listem, a to pfedevsim 2lweté obory. Tyto malo poéetné
obory dokoncila ve sledovaném obdobi 2006 — 2018 méné nez polovina zakd. Mensi ztraty v pribéhu
studia mély 3leté obory tohoto stupné vzdélani. Studium dokoncovalo témé 60% z4ak(, nejvice zaka
opoustélo obory v prvnim roce.

Zaméstnavatelé v Plzeriském kraji pocituji kromé nedostatku technicky vzdélanych absolventl také
jejich malou pfipravenost pro praxi. Znacnou energii jsou pak nuceni vkladat do jejich dalsi pfipravy.
Nedostatek praktickych dovednosti a zkusenosti je hlavni bariérou uplatnéni absolvent( na trhu prace.
Dalsim nedostatkem absolvent( skol, ktery pocituji zejména zaméstnavatelé ze SRN, je malo rozsifena
znalost némciny. Pfitom podil firem se zahrani¢nim kapitdlem v Plzeriském kraji relativné vysoky.
Zejména v pfihrani¢nich okresech kraje s vy$si mirou nezaméstnanosti je tato okolnost vyznamnym
predpokladem uplatnéni at jiz na domacim nebo némeckém trhu prace.

Specialni Skoly a tfidy

Pocet zakladnich skol se specidlnimi tfidami v Plzeriském kraji klesl od roku 2010 z 36 na 28 v roce 2018.
S tim samozfejmé klesal i jejich podil na celkovém poctu zakladnich Skol, ktery klesl na 13,5%, avSak
stdle se pohybuje nad celorepublikovym primérem, které cini 12,2%. VétSina specidlnich ttid
v Plzefiském kraji je soucasti zdkladnich Skol praktickych, resp. zakladnich Skol specidlnich. Podil
specialnich tfid na celkovém podilu tfid ZS v Plzefiském kraji zGstava nad celorepublikovym primérem,
kdyz jejich pocet Cini 186.

Specialni tfidy zakladnich Skol v Plzeriském kraji navstévovalo v roce 2018 celkem 1604 zakd, coz bylo
3,2% 1z celkového poctu 73kl ZS. Ve sledovaném obdobi klesl pocet 74kl v téchto tfidach o 15%.
Klesajici trend podilu poétu 74ka ve specialnich tfidach ZS§ Ize sledovat i v rdmci CR, kde byl viak tento
podil niZsi nez v PK.

Popis transparentniho a nediskriminacniho postupu tvorby aktivity RAP

Zpracovatel RAP a zapojené subjekty
Zpracovatelem RAP je Sekretaridat Regionalni stalé konference pro uzemi Plzenského kraje, jehoz
¢innost je zabezpecovana odborem fondu a program EU, Krajského Uradu Plzeriského kraje.



Na zpracovani RAPu se déle podileli:

e Regionalni rozvojova agentura Plzeriského kraje, o.p.s.
e QOdbor skolstvi, mladeZe a sportu Krajského uradu Plzeriského kraje
e Pracovni skupina , Vzdélavani“

PFi tvorb& RAP byly osloveny viechny SS, VOS a specidlni $koly na Gzemi Plzefiského kraje bez rozdilu
zfizovatele.

Zplsob projednani a schvaleni v RSK PK

Prvni pracovni verze byla v Regionalni stdlé konferenci pro Uzemi Plzenského kraje projednana 1. 7.
2022. Pfipominky vzeslé zjednani byly konzultovany se vSemi dotéenymi subjekty a ndsledné
zapracovany. Druhé projedndni pracovni verze probéhlo 25. 5. 2022, kdy RSK PK vzalo finalni pracovni
verzi RAP na védomi.

RAP PK 2021+ pro oblast Stfedniho skolstvi byl findlné schvdlen dne 8. 9. 2022 ramci 18. jednani
Regionalni stalé konference Plzeriského kraje, usnesenim ¢.: RSK PK 18/02.

Aktualizace tabulkové c¢asti RAP tykajici se stfednich a vyssSich odbornych skol byla predloZena a
schvélena na 19. jednani RSK PK dne 4. dubna 2023 a byla schvalena usnesenim RSK PK ¢. 19/02. Ostatni
Casti této oblasti RAP zUstavaji beze zmény.

Analyza potreb a absorpcni kapacita

Vychozim dokumentem pro oblast vzdélavani je Krajsky akéni plan rozvoje vzdélavani Plzeriského kraje
na obdobi 2020-2022 (KAP). Vramci KAP byla zpracovdna rozsahld analyza potfeb obsahuijici
socioekonomickou charakteristiku Plzefiského kraje a dale zde byla definovana nasledujici klicova
témata:

e Polytechnické vzdélavani s dirazem na infrastrukturu a investice

o Odborné vzdélavani

e Podpora podnikavosti

e Kariérové poradenstvi, rozvoj Skol jako center celoZivotniho vzdélavani a dalsi vzdélavani
dospélych

e Spolecné vzdélavani (inkluze)

e Rozvoj vyuky cizich jazykd

e Digitalni kompetence

e Gramotnosti (Ctenarska, matematicka, finanéni apod.)

Soucdsti KAP je také analyza potfeb skol, jez byla zpracovana na zakladé rozsdhlého dotaznikového
Setfeni na $kolach. V ramci tohoto $etteni $koly prioritizovaly vy$e uvedena klicova témata. Skoly
zdUraznuji predevsim oblast rozvoje infrastruktury skol a podporu odborného vzdélavani, véetné
spoluprace $kol a zaméstnavatel(l. Skoly dédle povaiuji za ddleZitou oblast podpory kompetenci k
podnikavosti a polytechnické vzdélavani. Ve srovnani s ostatnimi oblastmi je hodnocena jako nejméné
dllezita oblast celoZivotniho uceni a inkluzivni vzdélavani.

Pro stfedni a vyssi odborné skoly v Plzenském kraji je jednoznacné nejdilezitéjsi oblasti rozvoj
infrastruktury vcetné rekonstrukci a vybaveni Skol. Oblasti infrastruktury pfisoudilo nejvyssi miru
dllezitosti 49 % skol, dalSich 26 % skol ji zafadilo na druhou pozici. Treti pozici oblasti infrastruktury



prisoudilo 8 % skol v kraji a na ¢tvrtou pozici tuto oblast umistilo rovnéz 8 % skol, na méné dulezitych

.....

Na druhém misté je podle hodnoceni Skol podpora odborného vzdélavani, zahrnuijici i spolupraci skol
a zaméstnavatel(. Na 32 % Skol povazuje tuto oblast za nejduleZitéjsi a 25 % skol ji zaradilo na druhou
pozici. Ostatni oblasti jiz jsou hodnoceny s vétsSim odstupem jako méné podstatné.

ZpUsob prioritizace potreb:

Kritéria pro prioritizaci projektovych zamért skol do souhrnného ramce pro investice do infrastruktury
stfedhnich a vyssich odbornych $kol Plzeriského kraje byla schvalena pracovni skupinou Vzdélavani 23.
Unora 2021. Plzensky kraj v nich garantuje pomérové rozdéleni krajské alokace mezi jednotlivé typy
ztizovatel( stfednich skol, tj. krajské, soukromé a cirkevni stfedni Skoly. Kritériem pro toto rozdéleni je
pocet Zakl stfednich skol v dennim studiu k 30. 9. 2020.

Skoly podle typu zfizovatele Pocet Zaku k 30. 9. 2020 %
krajské 20162 91
soukromé 1337 6
cirkevni 704 3

Jednotlivé projektové zaméry skol byly vyhodnoceny a obodovény podle nize uvedenych kritérii.
Vzniklo tak poradi jednotlivych projektovych zamérd. Vysledny Souhrnny rdmec pro investice do
infrastruktury stfednich a vyssich odbornych skol respektuje celkovou vysi krajské alokace. V pfipadé
rovnosti bodl u hranice alokace je rozhodujici vy$si pocet Zakl dané skoly.

. Ne Do 12 mil. K¢ Mad 12 mil. K&
Projekty v IROP 2014-2020
3 2 1
Bud IKAP | neb
. , ] Ne ! nene Oba IKAP
Zapojeni Skoly v rdmci projektd IKAP IKAP 11
3 2 1
. . A . Ano Ne
Zaméreni na praci s digitalnimi technologiemi 5 1
o 0-12 mil. K& 12-20 mil K¢ Nad 20 mil K2
WySe projektu
3 2 1
. 700 a vice 400-699 Méné nez 400
Pocet zaka ve Skole k 30. 9. 2020
3 2 1
Spatny technicky nebo havarijni stav Ano Ne
viyukowych prostor 5 0

Vazba na strategické dokumenty:
Nazev dokumentu Strategicky/specificky cil (SC) Tematické opatieni (TO/O)
SC 1.3 Zajistit obcanskou vybavenost
v dostate¢ném rozsahu a dostupnosti
v jadrech metropolitnich oblasti, TO €. 7 Zlepsit dostupnost

suburbiich i v SirSim zazemi a omezit vzdélavani a sluzeb péce o déti
riziko vzniku socialni polarizace a

segregovanych ¢i vyloucenych lokalit

Strategie
regionalniho rozvoje
CR 2021+




SC 2.3 Zajisténi dostatec¢ného rozsahu
sluZzeb a pfedchazeni vzniku a
prohlubovani sociadlniho vylouceni

TO €. 17 Zlepsi dostupnost
vzdélavani, zajistit kvalitni
vzdélavaci infrastrukturu a
infrastrukturu péce o déti

SC 3.1 Vytvofit vhodné podminky pro
diverzifikaci ekonomické zaklady
regionalnich center a jejich
venkovského zdzemi a vyuziti jejich
potencialu a podpofit propojeni
podnikatelskych subjektl ve vztahu

k potfebam trhu prace

TO €. 23 Zlepsit spolupréci
zaméstnavatell, zastupcl
verejného sektoru a skol

SC 3.3 Zlepsit dostupnost sluzeb

v regionalnich centrech i v jejich
venkovském zazemi s dlrazem na
kulturni dédictvi, péci o pamatky a
mistni specifika a reagovat na problémy
spojené se starnutim a existenci ¢i
vznikem soc. vylouéenych lokalit

TO €. 30 Obnovit a
modernizovat infrastrukturu a
vybavenost skol a skolskych
zafizeni v reg. centrech a jejich
zazemi a zajistit sluzby péce o
déti

Krajsky akcni plan
rozvoje vzdélavani
Plzeniského kraje na
obdobi 2020-2022

Dil¢i cil 2.3 Zkvalitnéni polytechnického
vzdélavani na skolach

2.3.1 Zlepseni vybaveni kol pro
polytechnické vzdélavani a jeho
ucelné vyuziti ve vyuce

Dil¢i cil 8.1 ZvySeni poctu Skol s
bezbariérovym pfistupem

8.1.1 Bezbariérové upravy
budov skol

Dil¢i cil 12.3 Kontinuadlni rozvoj
technologii na skoldch smérem k
aktudlnimu vyvoji

12.3.1 Rozvoj IT vybaveni

12.3.3 Rozvoj konektivity na
Skolach v rdmci celého kraje

Zdroje:

e Strategie regiondlniho rozvoje CR 2021+: https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-
af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf

e Krajsky akcni

plan rozvoje vzdélavani

https://www.plzensky-kraj.cz/dokumenty-kap-ii

Cilovy stav

Plzeriského kraje na

obdobi

2020-2022:

Realizaci uvedenych projektl dojde k zdsadni modernizaci stfedniho i specialniho Skolstvi v Plzeriském
kraji. Prostfedi kol bude vice odpovidat poZadavkim na vzdélavéni v 21. stoleti. Zaci budou vice
motivovani ke studiu pro kraj perspektivnich obord i k Uspésnému dokonceni studia.

Financni alokace

Celkova alokace EFRR pro méné rozvinuté regiony CR na kapitolu stiedniho $kolstvi (stfedni a vyssi
odborné skoly, a konzervatore) je stanovena Kli¢i RAP vydanymi v ¢ervenci 2022 na 3.095.550.876 €,
pro Plzensky kraj je pak z této ¢astky vyclenéno 5.837.611,90 €.


https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf
https://mmr.cz/getmedia/58c57a22-202d-4374-af5d-cbd8f9454adb/SRR21.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.plzensky-kraj.cz/dokumenty-kap-ii

V aktivité IROP ,Skolska poradenska zafizeni, vzdl&avani ve $kolach a t¥idach zfizenyzch dle §16 odst.
9 $kolského zakona a stiedisxka vychovné péée” RO IROP nebude vyhla$ovat krajské alokace na vyzvé
IROP. RAP v tomto ptipadé slouzi pouze pro zacileni priorit dané aktivity. Krajské alokace na urovni
vyzvy RO IROP nebudou stanoveny.

Maximalni podpora z EFRR je v pfipad& projektl realizovanych v méné rovinutych regionech CR
stanovena na 70% celkovych zplsobilych vydaji. DalSich 20 % tvofi spolufinancovani ze statniho
rozpoctu CR, a spolufinancovani ze strany Zadatele tvofi takté? 10% celkovych uzatelnych vydaja.

Finanéni alokace uvedena niZe je na K¢ prepoctena kurzem 1€/24,50 K¢.

Zdroj financovani Vysev € Vyse v K¢
70% - EFRR 5.837.611,90 143.021.491,49
20% - SR 1.667.889,11 40.863.283,28
10% - sadatel (Plzefisky kraj) 833.944,56 20.431.641,64
Zdroje financovani CELKEM (100%) 8.339.445,57 204.316.416,41

RAP PK —130% alokace EFRR 7.588.895,47 185.927.938,93

Indikatory (zdvazek RAP)

RO IROP nestanovuje povinné indikator ani cilovou hodnotu pfesné na jednotlivé kraje. Nize uvedené
indikatory tak slouzi ¢isté k monitoringu naplfiovani RAP v kraji. Zavazek RAP vychazi z ¢iselné hodnoty
indikator( IROP 21-27. Jedna se o nasledujici indikatory vystupu:

Indikator Mérna Cilova
jednotka hodnota
Kapacita tfid v novych nebo modernizovanych vzdélavacich
B , ¥ y Osoba 3747
zatizenich
Pocet podporenych skol ¢i vzdélavacich zafizeni Skola/zafizeni 30

Bariéry/Rizika
V tabulce niZe jsou uvedeny hlavni typy identifikovanych bariér ¢i rizik, k nimZ jsou zaroven navrzeny i
zplsoby jejich eliminace:

Bariéra / Riziko Navrh zpusobu eliminace

Projekty pfipravené dle podminek IROP 2014-2020
Nedostatecna pfipravenost projektd, v dostatecném predstihu tak, aby bylo mozné
projekty neodpovidajici pozadavk(im vyzvy. | zareagovat na pfipadné zmény dané vyzvami IROP
21+ v kratkém case.

Zadatel bude pfi realizaci vefejnych zakdzek
spolupracovat s odborniky z Centralniho nakupu PK,
a v dostate¢ném predstihu vSechny kroky
konzultovat s CRR.

DostateCna casova dotace na pfipravu projektd;
transparentni a véasnd komunikace s dotéenymi
organy; zapojeni zkuSenych pracovnikll s praxi
v pfipraveé silni¢nich staveb.

Nastaveni pozic projektového tymu v souladu se
Smérnici Rady PK — Systém fizeni pfipravy a realizace

Komplikace pfi realizaci vefejnych zakazek.

Komplikace v pribéhu stavebniho fizeni,
problematické vyporadani majetkovych
vztahu.

Poddimenzovany projektovy tym.




projektl; nastaveni  zastupitelnosti; motivace
pracovnik(; prabézné vzdélavani
Nedostatek financnich zdrojli na V¢asné projednani projektovych zamérl v organech
spolufinancovani a predfinancovani kraje; etapizace projektd; disledné financéni
projektu. pldnovani.
Redlné nastaveni harmonogramu realizace projektu,
NedodrzZeni termin( realizace projektd jeho pravidelna kontrola, a véasné reseni pfipadnych
z dlivodu nepredvidatelnych udalosti. zpozdéni s dodavateli. Disledny vybér dodavatel,
volba spolehlivych partner.
NeobdrZeni dotace na realizaci projektd. Ptiprava projektl v souladu s podminkami vyzev;
konzultace projektt s pracovniky CRR a RO.

Priloha
Pfilohou textové Casti RAP pro oblast stfedniho skolstvi je infrastrukturni rdmec projektd KAP
rozdéleny na:

a) stredni skolstvi (stfedni a vyssi odborné skoly a konzervatore) — aktualizace schvédlena 4. 4.

2023
b) specidlni Skolstvi (poradny a specialni skoly)



