Zapojeni obci a kraja do Cerpani prostiedkti z PO 4 OP LZZ

Vytvoreny dokument slouzi jako podklad pro nastaveni vyzev v novém programovém obdobi 2014-
2020 v ramci Operacniho programu Zaméstnanost. Podkladem pro tento dokument bylo provedeni
detailni analyzy vSech vyhlasenych vyzev v rdmci Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost,
které byly urceny pro obce, asociace mistnich samosprav a kraje. Dokument je rozdélen do 6 hlavnich
¢asti:

1. Témata k diskuzi

2. Dostupné a proplacené prostfedky v ramci vyhlasenych vyzev OP LZZ uréenych pro obce a kraje
3. Tematické zaméreni vyhlasenych vyzev OP LZZ uréenych pro obce a kraje

4. Primérna vySe dotace a délka realizace u projektl OP LZZ, jejichZ nositeli jsou obce a kraje

5. Dalsi podrobnosti k vyhldasenym vyzvdm OP LZZ uréenym pro obce a kraje

6. Moznosti podpory pro tzemné samospravné celky v ramci OPZ

1. Témata k diskusi

- Na jaka témata je potteba na obcich/krajich podporovat projekty?

- Jak koncipovat vyzvy — vyhlasovat vyzvy dle témat nebo opakovat v ¢ase obecnéji zamérené
vyzvy?

- Pro koho maji byt projekty uréeny (nevypadla nam néjaka dualeZita cilova skupina)?

- Kdo bude projekty realizovat — je potfeba myslet jesté na nékoho kromé samotnych obci/kraji?
Partnefi?

- Jak velké a jak dlouhé projekty bude potfeba podporovat? (rozpocet, doba realizace)

- Jakou podporu by obce/kraje od nas potfebovaly dostat, neboli jak pozndme, Ze obcim/krajim
poskytujeme sluzby, které od nds potrebu;ji?

- Cokoli dalsiho, co bychom o problematice méli védét?

2. Dostupné a proplacené prostiredky v ramci vyhlasenych vyzev urc¢enych pro obce a kraje
2.1.0bce

Obce a asociace mistnich samosprav mohly v obdobi 2007 - 2013 cerpat vramci PO4 OP LZZ
prostfedky z 9 vyzev, ve kterych bylo k dispozici 4,67 miliardy korun. Obcim a sdruZenim samosprav
byly schvaleny projekty v celkové vysi 2 063 897 688,14 korun, celkova suma realizovanych projektt
je nizsi, tj. 2026 735 919,76 korun.

Béhem let 2007 - 2013 bylo predloZeno 698 projektl, obce a sdruzeni mistnich samosprav predloZily
v ramci 9 vyzev 582 projektl, coZz odpovida 83,38% celkového mnozstvi. Schvaleno bylo 420 projektd,
z toho 350 projektq, tj. 83,33% jsou prijemci prostiedk(l obce a sdruzeni mistnich samosprav.



Obce byly pfijemci prostfedk(l v 5 vyzvach (40, 53, 57, 69 a 89). Ve vyzvé 53 je podil obci
na projektech 100%. Asociace Uzemné samospravnych celkl realizovaly projekty ve 3 vyzvach (62, B6
a B8). Svaz mést a obci realizuje 3 projekty, Narodni sit zdravych mést CR a SdruZeni mistnich
samosprav CR po 2 projektech. Projekt zaméfeny na podporu meziobecni spoluprace realizovany
Svazem mést a obci Ceské republiky ve vyzvé B8 je nejvétdim projektem v ramci PO4 OP LZZ. Praha je
povazovana kromé vyssiho Uzemné samospravného celku také za obec, proto je pro Ucely této zpravy
relevantni vyzva C4, do které jsou zapojeny hlavné kraje, Praha zde ma 3 projekty.

Obcim bylo dosud v rdmci PO 4 OP LZZ proplaceno 1 556 983 597,76 korun, coZ odpovida 76,82%
schvélenych rozpodtl. Pokud sledujeme podil proplacené sumy obci na moZnych prostfedcich
obsazenych ve vsech vyzvdach, tak se dostaneme na hodnotu 43,4%. Tato hodnota ndm ukazuje, Ze
obce zatim nevyuzily naplno moznosti ¢erpani prostredkli z OP LZZ.

Vyse uvedené informace jsou zachyceny v prehledné podobé v tabulkach €. 1 -3 a v grafu €. 1.

Tabulka €. 1 — Prehled vyhlasenych vyzev pro obce v OP LZZ

Alokace vyzvy
(v mil. Kc)

Cislo a nazev vyzvy

Vyzva €. 40 ,Vzdélavani v eGon Centrech krajl a obci s rozsitenou plisobnosti“ (IP) 620
Vyzva €. 53 ,,ZvysSeni kvality Fizeni v Ufadech Uzemni verejné spravy” (GP) 800
Vyzva &. 57 ,Rizeni lidskych zdroj v Uzemni samospravé” (GP) 800
Vyzva €. 62 ,,Optimalizace chodu Uradl a Uzemnich samospravnych celkd” (1P) 300
Vyzva €. 69 ,Vzdélavani pro tzemni verejnou spravu” (GP) 200
Vyzva €. 89 ,,Zvyseni kvality Fizeni, financovani a good governance v Gfadech 600
Uzemni verejné spravy” (GP)

Vyzva ¢. B6 ,,Zvyseni kvality Fizeni lidskych zdrojG a optimalizace chodu uradl a 200
uzemnich samospravnych celkd “ (IP)

Vyzva €. B8 ,,Nastaveni podminek pro efektivni meziobecni spolupraci“(IP) 600
Vyzva €. C4 ,,,Zvyseni kvality fizeni a optimalizace chodu urad( v Gzemni verejné 50

spravé” (GP)

Zdroj: www.esfcr.cz




Tabulka €. 2 — Celkové pocty projekttli predloZenych a realizovanych ve vyzvach ur¢enych obcim

Pocet Pocet % Pocet Pocet %
Cislo predloienych predloienych predloienych realizovanych | realizovanych realizovanych
vyzvy zadosti - Zadosti — Zadosti - projektu - projekta - projekta -
celkem pouze obce pouze obce celkem pouze obce pouze obce
40 96 83 86,46 % 86 73 84,88 %
53 127 127 100,00 % 84 84 100,00 %
57 152 138 90,79 % 73 63 86,30 %
62 15 2 13,30 % 11 2 18,18 %
69 78 70 89,74% 44 41 93,00 %
89 164 154 93,90 % 82 79 96,34 %
B6 49 8,16 % 30 13,30 %
B8 1 1 100,00 % 1 1 100,00 %
Cc4 16 3 18,75 % 9 33,00%
698 582 | 83,38% 420 350 83,33%

Zdroj: IS Monit 7+

Graf €. 1 - Celkové pocty projekttli pfedloZenych a realizovanych ve vyzvach uréenych obcim
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Tabulka €. 3 — Celkové rozpocty projektl predlozenych a realizovanych ve vyzvach uréenych obcim

Cislo
vyzvy

Alokace vyzvy

Celkovy rozpocet projektt
realizovanych obcemi

v K¢

%

v K¢

Celkem proplaceno obcim ze
schvalenych rozpocétu

%

40 620 000 000,00 162 556 997,69 26,22% 128 101 661,72 | 78,80%
53 800 000 000,00 490 321 544,12 61,29% 399072689,45| 81,39%
57 800 000 000,00 220232 383,73 27,53% 179189 135,85| 81,36%
62 300 000 000,00 51576 578,00 17,19% 46 467 943,62 | 90,10%
69 200 000 000,00 158 291 627,69 79,15% 116 833 113,31 73,81%
89 600 000 000,00 260 940 924,87 43,49% 157 127 657,44 | 60,22%
B6 700 000 000,00 70 705 304,00 10,10% 20422537,79| 28,88%
B8 600 000 000,00 596 990 254,60 99,50% 503 762 914,58 | 84,38%
ca 50 000 000,00 15120305,06| 30,24% 6 005944,00| 39,72%

4 670 000 000,00 026 919,/6 43,40% b 98 0 b 6,829
Zdroj: IS Monit 7+

2.2.Kraje

Kraje a asociace krajskych samosprav mohly v obdobi 2007 - 2013 cerpat vramci PO4 OP LZZ
prostiedky ze 7 vyzev, ve kterych bylo k dispozici 2,85 miliardy korun. Kraje a jejich asociace dostaly
na své projekty prostiedky v celkové vysi 365 410 076,47 korun.

Béhem let 2007 - 2013 bylo ptedloZzeno v ramci zminénych 7 vyzev 533 projektll, kraje a jejich
asociace predloZily 72 projektd, coZ odpovidd 13,51% celkového mnoistvi. Schvaleno bylo 317
projektl, z toho 50 projektd, tj. 15,77% jsou prijemci prostfedkl kraje a jejich asociace.

Kraje byly prijemci prostfedk( v 6 vyzvach (40, 42, 57, 69, 89 a C4). Ve vyzvé 42 je podil kraja
na projektech 100%, ve vyzvé C4 tvofi krajské projekty 75 % vSech Zadosti. 3 projekty realizuje hlavni
mésto Praha, které bylo zafazeno mezi obce. Asociace krajil Ceské republiky realizuje 3 projekty
ve vyzvé 62. Ve vyzvach 40, 57, 69 a 89 jsou prijemci prostfedkl obce i kraje, vyzva 42 je urcena
vyhradné krajiim a ve vyzvach 62 a C4 mohou byt prostiedky také pridéleny organizacnim slozkam
statu.

Krajim bylo dosud v ramci PO 4 OP LZZ proplaceno 238 050 155,18 korun, coZ odpovida 65,15%
schvélenych rozpoctll. Pokud sledujeme podil proplacené sumy obci na moZnych prostfedcich
obsazenych ve viech vyzvach, tak se dostaneme na hodnotu 12,82%.

Srovnani souhrnnych Udajl pro obce a kraje mlze byt zavadéjici. Ne vSechny vyzvy jsou relevantni
pro kraje a obce, soucet vyzev pro kraje a obce by produkoval velmi zkreslujici Udaje. Krajd je oproti
obcim vyrazné méné, pritom ale nemohou cerpat vétsi financni prostfedky kvali limitlm nastavenym
ve vyzvach.

Vyse uvedené informace jsou zachyceny v prehledné podobé v tabulkach ¢. 4, 5 a v grafu €. 2.



Tabulka €. 4 - Celkové pocty projektli predloZenych a realizovanych ve vyzvach uréenych krajiim

Pocet Pocet % Pocet Pocet %
Cislo predloienych predloienych predloZenych realizovanych realizovanych realizovanych
vyzvy zadosti - zadosti — Zadosti - projekt - projekt - projektt -
celkem pouze kraje pouze kraje celkem pouze kraje pouze kraje
40 96 13 13,54 % 86 13 15,12 %
42 12 12 100 % 12 12 100 %
57 152 14 9,21 % 73 10 13,70 %
62 15 3 20 % 11 3 27,27 %
69 78 8 10,26% 44 3 6,82 %
89 164 10 6,098 % 82 3 3,66 %
c4 16 12 75% 9 6 67,00%

13,51 % 15,77%

Zdroj: IS Monit 7+

Graf €. 2 - Celkové pocty projektti pfedloZenych a realizovanych ve vyzvach uréenych krajom
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Tabulka €. 5 - Celkové rozpocty projektd predloZzenych a realizovanych ve vyzvach uréenych krajiim

Alokace vyzvy

Celkovy rozpocet projektt
realizovanych kraji

v K¢

%

Celkem proplaceno krajlim ze
schvalenych rozpocétu

v K¢

%

40 620 000 000,00 31247 447,61 5,04% 23649998,89| 75,69%
42 280 000 000,00 165980201,06| 59,28 % 120543 731,60 72,63%
57 800 000 000,00 61 596 427,66 7,69% 45105872,77| 73,23%
62 300 000 000,00 42 698 716,00 14,23% 12 678 958,37 | 29,69%
69 200 000 000,00 23 697 675,90 11,85% 14 683 855,96 | 61,96%
89 600 000 000,00 18 093 388,16 3,02% 8130003,59| 44,93%
ca 50 000 000,00 22 096 220,08 44,19% 13257 734,00| 60,00%

2 850 000 000,00
Zdroj: IS Monit 7+

365 410 076,47

12,82 %

238 050 155,18  65,15%

3. Tematické zaméreni vyhlasenych vyzev urcenych pro obce a kraje

Tematické zaméreni vyhlasenych vyzev uréenych pro obce a kraje bylo nejcastéji nasleduijici:
A) Projekty zamérené na aplikaci modelu Spolec¢ny hodnotici rdmec (model CAF)

B) Projekty zamérené na projektové fizeni

C) Projekty zamérené na procesni fizeni

D) Projekty zamérené na strategické planovani a tvorbu zdsadnich koncepci rozvoje daného
samospravného celku

E) Projekty se zamérenim na optimalizaci a zefektivnéni ekonomickych procest v oblasti finan¢niho
planovani

F) Projekty zamérené na fizeni lidskych zdroji a praci personalistli v Gradech Uzemnich
samospravnych celkd, konkrétné v nasledujicich oblastech:

e vzdélavani zaméstnancl, zejména personalistd a vedoucich pracovnikli daného dradu

v ndsledujicich oblastech: tvorba metodik persondlniho fizeni, hodnoceni vykonnosti
zaméstnancl, katalog praci, tvorba organizacnich fadl a popist pracovnich ¢innosti, metody
odménovani, metody zjistovani vzdélavacich potfeb zaméstnancu, tvorba planu vzdélavani
zaméstnancl, prazkumy spokojenosti zaméstnanct apod.;

* nastaveni interniho systému vzdélavani, véetné tvorby pilotnich vzdélavacich kurzd a znalostnich
databazi;

* realizace opatfeni zamérenych na optimalizaci Ufadl v oblasti fizeni a rozvoje lidskych zdrojt, coz
spociva predevsim v realizaci persondlnich auditl, analyzach vzdélavacich potreb, zpracovani

kompetencnich modelli apod.



e personalni audity véetné navrhu optimalizace Uradu v oblasti fizeni lidskych zdroj(;
e optimalizace Uradu v oblasti fizeni lidskych zdroj(.

G) Tvorby a zavedeni systémovych zmén vedoucich k vyssi transparentnosti a otevienosti Uradl
samospravy (good governance)

NiZe uvadime zaméreni dle jednotlivych vyhlasenych vyzev.

vsv

Vyzva 40,,Vzdéldvani v eGon Centrech krajii a obci s rozsifenou piisobnosti“ (IP)

Jak jiz z ndzvu vyzvy vyplyva, byla vyzva zamérend na vzdélavani zaméstnancli verejné spravy.
Utednici byli vzdélavani v eGovernmentovych dovednostech, kurzy vrdmci zfizovani CzechPoint
registrli, dale na pouZivani elektronické spisové sluzby a datovych schranek. Vsechny formy
vzdélavani mély za cil proskolit pracovniky v aplikaci modernich metod zvySovani vykonnosti, kvality a
transparentnosti verejné spravy.

Vyzva ¢. 42 ,ZvySeni kvality rizeni v ufadech uzemni verejné spravy“ (IP)

Tato vyzva je uréena pouze pro kraje. Zucastnily se ji vSechny kraje mimo kraje JihoCeského a hl. m.
Prahy a slouZi k naplfovani strategie ,Efektivni vefejnd sprava a pratelské verejné sluzby”,
schvéalené Usnesenim vlady €. 757/2007. Projekty byly realizovany v obdobi od 1. 1. 2010 — 30. 4.
2010 a mlzeme je rozdélit do téchto kategoriich:

1. Projekty tykajic procesniho a projektového fizeni.
Projekty zamérené na strategické planovani.
Projekty zamérené na aplikaci modernich metod zvySovani vykonnosti, kvality, efektivity a
transparentnosti Uradu.

Vyzva 53 ,,Zvyseni kvality fizeni v ufadech uzemni verejné spravy” (GP)

Nejvice projektl bylo zaméfeno na implementaci principd projektového (22,52%) a procesniho fizeni
(37,75%). V dosti projektech bylo zminéno téZ strategické planovani a tvorba zdsadnich koncepci
rozvoje daného samospravného celku 19,87%. Oproti tomu relativné méné projektl bylo zaméreno
na fizeni ekonomiky s akcentem na rozpoctovy proces a strategické planovani 10,60%. Nejméné
vyzev bylo zamérfeno na aplikaci modelu Spole¢ny hodnotici ramec (model CAF) 9,27%. Néjaka
z uvedenych forem vzdélavaci aktivity byla soucasti témér vsech projektd a téZz vétSina projektl
obsahuje kombinaci aktivit z nékolika oblasti.

Vyzva 62 ,,0Optimalizace chodu uradii a izemnich samosprdvnych celki” (IP)

Projekty z této vyzvy jsou uréené na pfimé pridéleni prostiedkd. Uéelem je rozvoj, modernizace,
rozsifeni kapacity a kvality nabidky vefejnych sluZeb, navrieni novych systém( nebo Uprava a



vevs

zefektivnéni stavajicich systém verejnych sluzeb a jejich zavedeni do praxe. Nejcastéjsi aktivitou byla
néjaka forma vzdélavani, at jiz zastupitell, vrcholového managementu ¢i zaméstnancl uzemnich
samospravnych celkd (véetné vyuZiti forem e-learningu). Castou aktivitou bylo vytvofeni metodickych
center a interaktivnich poraden, podpora v oblasti strategického fizeni a planovani a téz aktivity
spojené s projektovym fizenim. Ojedinélé byly projekty zamérené na prevenci proti korupci na drovni
uzemnich samospravnych celk.

Vyzva 57 ,Rizeni lidskych zdrojii v izemni samosprdvé” (GP)

U&elem projekt(, bylo zavedeni systému fizeni lidskych zdrojd, zmapovéni personalnich procest na
uradé, personalni audit, novy intranet, zavadéni metod komercéniho sektoru do verejné spravy,
efektivni komunikace, rozvoj mékkych dovednosti, atd. Prikladem je vytvoreni metodiky a softwaru,
ktery umozni realizaci online elektronickych vzdélavacich kurzi a umoZni tvorbu odbornych
vzdélavacich programi. Z hlediska podporovanych aktivit se jedna o projekty, jejichz uskuteénéni
predstavuje klicovou podminku pro naplhovani strategie ,Efektivni vefejna sprava a pratelské
verejné sluzby”, schvalené usnesenim vlady ¢. 757/2007.

Vyzva B6 ,Zvyseni kvality Fizeni lidskych zdroji a optimalizace chodu ufadii a uzemnich
samospravnych celki “ (IP)

Obsahem je strategie , Efektivni verejna sprava a pratelské verejné sluzby”, schvdlené _Usnesenim
vlady ¢. 757/2007.
V ramci vyzvy byly podporeny projekty zamérené na nasledujici oblasti:

e Projekty zamérené na zvySovani transparentnosti vefejné spravy a efektivity chodu
uradu, posileni institucionalni kapacity.

e Projekty zamérené na boj proti korupci (prevence a jeji omezovani) a ukotveni
etickych kodex(.

e Projekty zamérené na snizovani administrativni zatéze.

e Projekty zamérené na systémovou podporu strategického fizeni a planovani a
tvorbu narodnich koncepci a metodik, které budou mit dopad do Gdzemni vefejné
spravy.

e Projekty se zamérenim na optimalizaci a zefektivnéni ekonomickych procest v
oblasti financniho planovani, fizeni ekonomiky v obdobi finanéni krize, stejné jako v
oblasti predchazeni ¢i eliminace dopadu financni krize, efektivni nakladani s
vefejnym majetkem.

e Zkvalitnéni systému metodické pomoci, nastaveni postupl a podpory celorepublikovych
témat v ramci celé verejné spravy.

e Projekty zamérené na vzdélavani ve vySe uvedenych oblastech véetné vyuZiti
metody e-learningu.

Projekty tykajici se mést a obci v této vyzvé jsou zaméfeny na meziobecni spoluprdci, a to véetné
navrht cilll a moznych feseni, na zefektivnéni vykonu verejné spravy a zaroven hledani dalsich aktivit,
kde funguje spoluprace obci. Cilem téchto projektl je rozsitit sluzby v oblasti strategického fizeni a
planovani a optimalizace ekonomickych procest ve vazbé na financ¢ni fizeni obci a hospodareni s
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verejnym majetkem. Byla vypracovana studie soucasného stavu vykonu verejné spravy v obcich a
mensich méstech a navrhu moznosti jejiho efektivnéjsiho vykonu na bazi spoluprace obci a sdileni
sluzeb. Specificky projekt se tykal komunikace mést UNESCO ve vztahu k jinym Uradim verejné
spravy a k ob¢anovi. Stejné jako v prfedchozich vyzvach, ¢astou aktivitou bylo vzdélavani, a to nejen
radovych zaméstnanc( uradq, ale téz politikd a vedoucich predstaviteld mést a obci.

Vyzva 69, Vzdélavani pro uzemni verejnou spravu” (GP)

Z hlediska podporovanych aktivit se jednd o vzdélavaci projekty, jejichz uskutecnéni predstavuje
klicovou podminku pro naplfiovani strategie ,Efektivni vefejna sprava a pratelské verejné sluzby“,
schvalené usnesenim vlady ¢. 757/2007.

{

Vyzva 89 ,,Zvyseni kvality Fizeni, financovdni a good governance v uradech uzemni verejné sprdavy”
(GP)

V ramci vyzvy byly podporeny projekty zamérené na zvysSeni kvality verejnych sluzeb prostrednictvim:

e Aplikace a zavedeni vybranych modernich metod fizeni (model CAF).

e Implementace principu projektového fizeni do praxe uradu.

e Implementace principl procesniho fizeni do praxe uradu.

o Aplikace strategického planovani a tvorby zdsadnich koncepci rozvoje daného
samospravného celku.

e Implementace metod, postupl a dobré praxe v oblasti finan¢niho Fizeni, fizeni ekonomiky v
obdobi finanéni krize, predchazeni ¢i eliminace dopadu financni krize.

e Tvorby a realizace systémovych opatieni vedoucich k zefektivnéni fizeni lidskych zdroju.

e Tvorby a zavedeni systémovych zmén vedoucich k vyssi transparentnosti a otevienosti uradd
samospravy (good governance).

e Vzdéladvani ve vyse uvedenych oblastech.

Vyzva B8 ,,Nastaveni podminek pro efektivni meziobecni spolupraci” (IP)
V rdmci vyzvy byly podpofeny nasledujici aktivity:

o zlepsSovani vertikdlni i horizontdlni komunikace mezi predstaviteli zakladnich Uzemnich
samospravnych celkl po celém tzemi CR, zahrnujici véechny velikostni kategorie a typy obci,

o tvorba analyz a navrhi moZznych feSeni rozvoje a efektivni koordinace verejnych sluzeb v
definovanych skladebnych Gzemnich jednotkdch po celém Uzemi CR (tj. pokryvajicich UGzemi
spravnich obvod obci s rozsifenou plisobnosti).,

. posilovani meziobecni spoluprice systémové po celém uzemi CR, napt. formou podpory
vzniku platforem umoziujici partnerstvi obci, zahrnujici vSechny velikostni kategorie a typy obci,



. posilovani kapacit pro strategické a projektové fizeni zakladnich Uzemnich samospravnych
celkl a jimi vytvarenych platforem meziobecni spoluprace v definovanych skladebnych Gzemnich
jednotkéch po celém tdzemi CR,

. tvorba strategii a analyz jednotlivych skladebnych tzemnich jednotek po celém Gzemi CR v
oblastech jejich preferenci a specifickych problém ve vybranych oblastech vefejnych sluzeb, napt. v
socialnich sluzbach, skolstvi apod.,

. monitoring a evaluace strategii na bazi srovnavani vykonnosti a efektivnosti jednotlivych
skladebnych Gzemnich jednotek po celém Gzemi CR,

o zmapovani specifickych problému jednotlivych zakladnich Gzemnich samospravnych celkd a
aplikace pilotniho ovérovani mechanism( meziobecni spoluprace, vytvarené v ramci skladebnych
Uzemnich jednotek po celém Gzemi CR,

o poskytovani koncepéni a metodické podpory zakladnim Uzemnim samospravnym celkim
zejména v oblastech strategického a projektového fizeni,

. vyména zkuSenosti a prfenos dobré praxe v ramci zemi EU v oblastech posilovani meziobecni
spoluprdce a zefektiviovani vefejné spravy v uzemi,

o vzdélavani pro zvyseni kompetenci pracovnikd zakladnich dzemnich samospravnych celkl v
relevantnich odbornych dovednostech ve vazbé na koordinaci meziobecni spoluprace a souvisejici
¢innosti ve skladebnych Uzemnich jednotkach po celém Gzemi CR,

o zavedeni celorepublikového, systémového pfistupu k implementaci Uzemnich politik na
zakladé meziobecni spoluprace,

o vytvoreni metodického a legislativniho zazemi pro dlouhodobou a systémovou podporu
rozvoje meziobecni spoluprace.

4. Prumérna vyse dotace a primérna délka realizace u projektu, jejichZ nositeli jsou obce nebo

kraje

4.1.0bce

Pfi ziskavani pridmérnych hodnot nebyla zapocitana vyzva B8, individudlni projekt zaméreny na
meziobecni spolupraci a realizovany Svazem mést a obci ¢eské republiky. Projekt ma schvaleny
rozpocet ve vysSi témér 600 miliond korun, coZ vyrazné zvySuje celkovy priamér, ktery nema
vypovidaci hodnotu. Bez vyzvy B6 Cini priimérny rozpocet projektu 8 261 612,95 korun. Obcim bylo
proplaceno v priméru 5 489 067,76, tedy 66,44% puvodné schvaleného rozpoctu. Priimérné hodnoty
u jednotlivych vyzev jsou velmi rozmanité. Nejvyssi primérny rozpocet a primérnou proplacenou
Castku (bez vyzvy B6) ma vyzva 62, rozpocet 25 788 289,00 korun, proplaceno 23 233 971,81 korun.
Nejmensich primérnych hodnot dosahuje vyzva 40, jeji primérny rozpocet dosahuje 2 226 808,19
korun, primérné proplaceno bylo 1 754 817,28 korun.
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Na realizaci jednoho projektu ptipada v priméru 26,44 mésice. Vypovidajici hodnota tohoto Cisla je
omezena, protoze vyzvy pocitaly s odliSnou dobou realizace projektd. Zatimco u projektl ve vyzvach
40, 53, 62, 69 a 89 je jejich maximalni doba realizace 36 mésicti (3 roky), projekty ve vyzvach 57 a B6
musi byt dokonéené do 24 mésicli (2 let). Specifikem jsou vyzvy B8 a C4, kde projekty mohou bézet
po dobu 26, resp. 21 mésici. Priimérna doba realizace projektl ve vyzvach umoznujicich 36mésicni
dobu dosahuje 30,75 mésicli. Priimérna doba realizace u projektd s predpokladdanym horizontem 24
mésich spolecné s projekty ve vyzvach B6 a C4 dosahuje 21,06 mésicl. Ve vyzvach s 36meésicni
IhGtou pro Cerpani prostiedkd je primérna doba realizace projektd velmi rozdilna. Projekty ve vyzvé
53 potrebovaly ke svému naplnéni 26,56 mésict, projektim ve vyzvé 89 stacilo dokonce pouze 23,83
mésicl. Vyzva 89 ma veliky podil projektd, které jsou stale v béhu, bez nich by byla primérna doba
realizace jesté nizsi. Kontrastem jsou vyzvy 62 a 40, u nichZ priimérna doba realizace dosahuje 36,
resp. 35,58 mésica.

3.2. Kraje

Primérna vySe rozpoCtu u projektl realizovanych kraji je 7 748 705,62 korun. Krajim bylo
proplaceno v priiméru 4 345 098,65 korun, tedy 56,08% plvodné schvaleného rozpoctu. Vyse
primérného rozpodtu se pfilis nelisi od primérného rozpoc¢tu u obci, horsi je situace s proplacenymi
prostiedky. Primérné hodnoty u jednotlivych vyzev nejsou tak rozmanité jako v pfipadé obci.
Nejvyssi primeérny rozpocet ma také u krajli vyzva 62 (14 232 905,33 korun), tésné za ni je vyzva 42,
uréena vyhradné krajim, (13 831 683,42 korun). Vyzva 42 ma také nejvyssi primérnou proplacenou
sumu krajlim (10 045 310,97 korun). Nejmensich primérnych hodnot dosahuje také u kraj vyzva 40,
jeji primérny rozpocet dosahuje 2 403 649,82 korun, priimérné bylo proplaceno 1 819 230,68 korun.

Na realizaci jednoho projektu ptipada v priméru 28,87 mésice. Vypovidajici hodnota tohoto Cisla je
omezend, protoze vyzvy pocitaly s odliSnou dobou realizace projektl. Primérnd doba realizace
projektl ve vyzvach 40, 42, 62, 69 a 89 umoziujicich 36mésicni dobu cerpani dosahuje 32,42
mésich. Primérna doba realizace vyzev 57 a C4 je 20 mésicll. Z vyzev s 36 mésicni dobou Cerpani ma
nejkratsi pridmérnou dobu realizace projektli vyzva 89 (28 mésici). Hodnoty primérné doby
realizace nejsou tak rozdilné jako v ptipadé obci.

5. Dalsi podrobnosti k vyhlasenym vyzvam uréenym pro obce a kraje

K dne$nimu dni obce realizuji projekty v ramci 4 vyzev (89, B6, B8 a C4). Ve vyzvé 89 je stdle
v realizaci 32 projektQ, tj. 40,5% realizovanych projekt(. Ve zbyvajicich 3 vyzvach je podil projektd,
které se tykaji obci a jejichz realizace ma skoncit béhem roku 2015, 100%. Kraje stale realizuji
projekty ve vyzvach 89 (3 projekty) a C4 (6 projektii), coZ jsou vSechny jimi realizované projekty
v téchto vyzvach. Pokud se podivdme na podil proplacenych prostredki ze schvéleného rozpoctu
projektu, zjistime, Ze neexistuje kauzalni vztah mezi timto podilem a poc¢tem realizovanych projekt.

Ve vyzvé 62 je rozpocet projektll realizovanych sdruzenim obci znacné rozdilny. Zatimco jeden
projekt ma rozpocet 42 493 200 korun, druhy projekt ma rozpocet 9 083 378 korun. Tato vyzva ma
nejvétsi podil proplacenych prostfedkd vic¢i pdvodnimu rozpoctu (90,10%). U 3 projektl
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realizovanych Asociaci kraji Ceské republiky tato rozkolisanost neni, najdeme u nich ale vyrazné
mensi podil proplacenych prostiedk( vici schvalenému rozpoctu (29,69%).

evwvs

rozpoCtu projektl vramci vyzvy. Projekty vtéto vyzvé maji také nejhorsi podil proplacenych
prostiedkl ze schvéleného rozpoctu (28,88%), na druhé strané musime dodat, Ze vSechny projekty
kon¢i na konci roku 2015 (1 v ¢ervnu, 2 v fijnu a 1 v prosinci). Kraje a jejich asociace maji nejmensi
podil na realizovanych projektech ve vyzvé 89 (3,66%), nejnizsi podil na rozpoctu projektl maji ve
vyzvé 62 (4,23%), ve které maji také nejmensi podil proplacenych prostfedk vacéi plvodnimu
rozpoctu (29,69%).

6. Moznosti podpory pro tizemné samospravné celky v ramci OPZ

Uzemné samospravné celky mohou v ramci OPZ ziskat podporu v obou specifickych cilech prioritni
osy 4 Efektivni verejna sprava.

Specificky cil 4.1.1: Optimalizovat procesy a postupy ve verejné spravé zejména prostrednictvim
posileni strategického fizeni organizaci, zvySeni kvality jejich fungovani a snizeni administrativni
zatéze

Podporované aktivity:

Dokonceni podpory plosného procesniho modelovani agend jak pro pfimy, tak pro preneseny vykon
statni spravy a nasledna realizace doporucenych zmén.

Zkvalitnéni strategického a projektového fizeni, vyuZivani analytickych, metodickych, evaluacnich
a dalSich obdobnych studii a kapacit ve vefejné spravé.

Zlepseni komunikace a zvySovani d(véry uvnitf vefejné spravy samotné i navenek smérem
k ob¢anlim, zjednoduseni pfistupu verejnosti, véetné osob se specifickymi potfebami, ke sluzbam
a informacim verejné spravy.

Optimalizace vykonu verejné spravy v Uzemi.

Nastaveni a rozvoj procest dosahovani kvality a jejiho fizeni, vcetné environmentdiniho
managementu.

Specificky cil 4.1.2: Profesionalizovat verejnou sprdvu zejména prostirednictvim zvySovani
znalosti a dovednosti jejich pracovnikt, rozvoje politik a strategii v oblasti lidskych zdroja a
implementace sluzebniho zakona
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Podporované aktivity:

Realizace specifickych vzdélavacich a vycvikovych programu pfrispivajicich ke zkvalitnéni rozvoje
lidskych zdrojli ve vefejné spravé.

Prostfednictvim této aktivity bude mozné reagovat na potieby pracovnikd VS v oblasti jejich rozvoje,
tj. vzdélavani, dovednosti a vycviku. Za timto uUcelem bude podporeno zvySovani kvalifikace
pracovnikid v oblastech souvisejicich s oborem jejich plisobnosti, jako je napf.:

e odpovédné zadavani verejnych zakazek (aplikace zakladnich zasad zadavaciho fizeni,
stanoveni pozadavk( na kvalifikaci dodavatelli, stanoveni hodnoticich kritérii) a proces
vedeni zaddvaciho fizeni

e naplnéni standard( kybernetické bezpecnosti (véetné vyuzivani zkusenosti ze zahranici)

e pokrocilé vyuZivani nastroji eGovernmentu

e rozvoj soft skills dle oboru plsobnosti pracovnika (feseni konflikt( a vyjednavani, prezentacni
dovednosti, manaZerské dovednosti, feSeni problém(, osobni efektivita, asertivita,
komunikace s verejnosti)

e Uzemni planovani

e environmentalni management

e zvladnuti krizového fizeni a soucinnost slozek 1ZS

o rekodifikace vybranych oblasti prava, financni fizeni, vyuzivani alternativnich forem teseni
sport apod.

Zavadéni a rozvoj modernich metod fizeni ve verejné spravé.

Realizaci této aktivity bude podporena aplikace modernich postup(, nastrojli a metod fizeni lidskych
zdroju ve VS (mimo statni sluzbu). Budou tak upraveny také systémy hodnoceni, motivace a
odménovani pracovniku, které se tak budou fidit novymi trendy v oblasti fizeni lidskych zdrojl a
nahradi tak pretrvavajici model prosté spravy lidskych zdroji systémem aktivni prace s nimi.
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