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Ó 3 ²3 ¸±¼²±¬§ ¼±¾§ ´«²» ²3¸± ª·¬« ª ¸ 

Ó 3½
Î±µ

ïò îò íò ìò ëò êò éò èò çò ïðò ïïò ïîò

Ð® ³ ®

¦¿ ®±µ

ïçêï ¿�

ïççð
ìíôí êêôè ïïðôè ïìçôè ïçéôð îðëôç îïèôë îðìôï ïëîôï ïïïôë ëðôì íèôé ïëìèôè

ïççè êèôî çèôí ïíëôì ïíçôð îîíôí îíêôç ïêçôê îìçôè ïðîôð ëèôé íêôè íëôì ïëëíôì

ïççç ìðôé ëðôí ïðìôé ïêçôï îîéôî ïèèôë îìëôê îðíôð ïéëôè ïðèôê ìçôç íëôí ïëçèôé

îððð ëíôì êèôè çîôè ïéðôç îêïôé íðîôì ïìéôç îëëôç ïêîôí ëèôê éíôì îìôì ïêéîôë

îððï ìëôð èçôï èéôé ïìëôî îëíôí ïçðôí îêíôí îííôé éëôí ïîëôî ëêôë îîôð ïëèêôê

Ð±¼´» ÍÒ íè íí ëð ¶±« ª#°± ¬±ª7 ¸±¼²±¬§ °®± Ð´¦» µ# µ®¿¶ ²?´»¼«¶3½3 � °®± ª²·¬ ²3 ¬»°´±¬«

ª¦¼«½¸« îð pÝô ®»°ò ïè pÝ ¿ ¬±°²7 ±¾¼±¾3 ¦¿ 3²?ô µ¼§� °® ³ ®²? ¬»°´±¬¿ ª»²µ±ª²3¸± ª¦¼«½¸«
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ª ° 3´«�²7 ´±µ¿´·¬  °±µ´»²» °±¼ õïí pÝ ª» ¼ª±« ¼²»½¸ °± ±¾  ²?´»¼«¶3½3½¸ ¿ °±¼´» ª#ª±¶» °± ¿3

²»´¦» ± »µ?ª¿¬ ¦ª#�»²3 ¬7¬± ¬»°´±¬§ ²¿¼ õïí pÝ °®± ²?´»¼«¶3½3 ¼»²òÌ±°²7 ±¾¼±¾3 µ±² 3ô µ¼§�

°® ³ ®²? ¼»²²3 ¬»°´±¬¿ ª»²µ±ª²3¸± ª¦¼«½¸« ª§¬±«°3 ²¿¼ ïí pÝò Ê» ¼ª±« ¼²»½¸ °± ±¾ ¶¼±«½3½¸

¿ °±¼´» ª#ª±¶» °± ¿3 ²»´¦» ± »µ?ª¿¬ °±µ´» ¬7¬± ¬»°´±¬§ °±¼ ¦³3² ²±« ³»¦ò

ïòïòïòí Ñ »µ?ª¿²# ª#¸´»¼ 3¼»´²3 ¬®«µ¬«®§

Ê ®»¹·±²« Ð´¦» µ7¸± µ®¿¶» ²»´¦» ª ±« ¿²7 ¼±¾  ± »µ?ª¿¬ ª#¦²¿³²7 ¦ª#�»²3 °± ¬« ±¾§ª¿¬»´

¿  ¬3³ °±¶»²# ²?® ¬ °±¬ »¾§ »²»®¹·»ò Æ ¸´»¼·µ¿ °±¬ »¾§ »²»®¹·» ¶» ²«¬²± °± 3¬¿¬  ª§«�·¬3³

°´±½¸ °®± °® ³§´±ª7 ¿ °±¼²·µ¿¬»´µ7 ª§«�·¬3ò Ð »¸´»¼ ¬ ½¸¬± °´±½¸ «ª?¼3³» ª ²?´»¼«¶3½3½ ¬¿¾«´½» æ 

Ô±µò Ñµ®» Ñ¾»½  ®±¦�3 »²±«

° ±¾²±¬3

Ò?¦»ª °´±½¸§ Ð´±½¸¿ ½»´µ±ª? Ð´±½¸¿ «�·¬²?

ò ó ó ó ø ¸¿ ÷ ø ¸¿ ÷ 

ï Ð´¦»  ó ¶·¸ Þ´±ª·½» Þ´±ª·½» è è

î Ì¿½¸±ª Þ±® Û¨·¬ ïîè ó Þ±® ìë ìë

í Ì¿½¸±ª Þ±® Þ±® ó Ê§± ¿²§ ííôè ïïôì

ì Ð´¦»  ó ¶·¸ Ü±¾ ¿²§ Ü±¾ ¿²§ ó Ò¿¼ ²?¼®¿�3³ ïçôð ïçôð

ë Ð´¦»  ó ¶·¸ Ü±¾ ¿²§ Ü±¾ ¿²§ ó Æ¿ ¬±¼±´¿³· ïð ïð

ê Ü±³¿�´·½» Ü±³¿�´·½» Ü±³¿�´·½» ó ª#½¸±¼ ïíôë ïíôë

é Ü±³¿�´·½» Ü±³¿�´·½» Ü±³¿�´·½» ó Æ¿ µ¿?®²§ îð ïî

è Î±µ§½¿²§ Û¶°±ª·½» Û¨·¬ êé ó Û¶°±ª·½» îð èôë

ç Ü±³¿�´·½» Ø±´#�±ª Ø±´#�±ª ó »ª»® ìð îð

ïð Õ´¿¬±ª§ Ø±®¿� ±ª·½» Ø±®¿� ±ª·½» ïð ïð

ïï Ü±³¿�´·½» Ø±®�±ªµ# Ì#² Ø±®�µ±ªµ# Ì#² ïîôí ïîôí

ïî Î±µ§½¿²§ Ø®?¼»µ Ø®?¼»µ êêôí êêôí

ïí Õ´¿¬±ª§ Õ´¿¬±ª§ Õ´¿¬±ª§ ó Ð±¼ Þ±®»³ íî íî

ïì Õ´¿¬±ª§ Õ´¿¬±ª§ Õ´¿¬±ª§ ó Æ¿ ¬®¿¬3 îê îï

ïë Ð´¦»  ó »ª»® Ô3² Ó»¦·²?®±¼²3 ´»¬·�¬  µ±³»® ²3

¦-²±« Ð´¦» ó Ô3²

ìðð ìðð

ïê Ð´¦»  ó »ª»® Ó ¬± Ì±«�µ±ª Ð® ³§´±ª? ¦3²¿ Í»ª»® îï îï

ïé Ð´¦»  ó »ª»® Ó§´·²µ¿ Ó§´·²µ¿ ïê ïê

ïè Î±µ§½¿²§ Ó#¬± Ó#¬± ó Ê·»³¿²² ïç ïç

ïç Ð´¦»  ó ¶·¸ Ò»°±³«µ Ò»°±³«µ ó Üª±®»½ è è

îð Ð´¦»  ó »ª»® Ò# ¿²§ô Ì´« ²?ô

Ê»¶°®²·½»ô F¸»®½»

Ð® ³§´±ª? ¦-²¿ Ö·¸±¦?°¿¼ íçç íçç

îï Ì¿½¸±ª Ð´¿²? Ð´¿²? ïðôî êôé

îî Ð´¦»  ó ³ ¬± Ð´¦» ï ó Õ±�«¬µ¿ Ð´¦»  ó Õ±�«¬µ¿ ïë ì

îí Ð´¦»  ó ³ ¬± Ð´¦» ï ó Õ±�«¬µ¿ Ð´¦»  ó Õ¿®´±ª¿®µ? íð íð

îì Ð´¦»  ó ³ ¬± Ð´¦» î ó Þ±�µ±ª Þ±�µ±ª ó Í·»³»² í í

îë Ð´¦»  ó ³ ¬± Ð´¦» í ó Þ±®§ Ó×Ð Þ±®µ? °±´» ó ¦?°¿¼ êê ëîôé

îê Ð´¦»  ó ³ ¬± Ð´¦» í ó Þ±®§ Ó×Ð Þ±®µ? °±´» ïîëôî íð

îé Ð´¦»  ó ³ ¬± Ð´¦» ë ó Õ ·³·½» Õ ·³·½» ïðôé ïðôé

îè Ð´¦»  ó ³ ¬± Ð´¦» ê ó Ô·¬·½» ÎÆ Ô·¬·½» ó Î¿¼±¾§ ·½» îïé îïé

îç Ð´¦»  ó ¶µ·¸ Ð »�¬·½» Ð »�¬·½» ó ¦?°¿¼ ïçôí ïçôí
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Ô±µò Ñµ®» Ñ¾»½  ®±¦�3 »²±«

° ±¾²±¬3

Ò?¦»ª °´±½¸§ Ð´±½¸¿ ½»´µ±ª? Ð´±½¸¿ «�·¬²?

ò ó ó ó ø ¸¿ ÷ ø ¸¿ ÷ 

íð Î±µ§½¿²§ Î¿¼²·½» Î¿¼²·½» ó Õ®«¸±ªµ¿ ìôë íôè

íï Î±µ§½¿²§ Î±µ§½¿²§ Î±µ§½¿²§ ó ¶·¸ íéôì îçôè

íî Î±µ§½¿²§ Î±µ§½¿²§ Û¨·¬ êî ó Î±µ§½¿²§ ìí ìí

íí Î±µ§½¿²§ Î±µ§½¿²§ Í°?´»²7 Ð± 3 3 ó Æ?³»½µ? «´·½» ëôë ëôë

íì Ð´¦»  ó ¶·¸ Í¬¿®# Ð´¦»²»½

ÑÐÆ Í¬¿®# Ð´¦»²»½ ó Ñ¬®?

¸ ®µ¿ îëôë îëôë

íë Ð´¦»  ó ¶·¸ Í¬±¼ Í¬±¼ ïðôç ïôì

íê Ì¿½¸±ª Í¬ 3¾®± Í¬ 3¾®± ó Í·»³»² çôè çôè

íé Ì¿½¸±ª Ì¿½¸±ª Ì¿½¸±ª ó Õ¿?®²¿ èôè èôè

íè Ì¿½¸±ª Ì¿½¸±ª Ì¿½¸±ª ó Ë °´§²?®»² ë ë
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ïòïòî ß²¿´#¦¿ °±¬ »¾·¬»´µ#½¸ §¬7³

ïòïòîòï Þ§¬±ª? º7®¿

Þ§¬±ª# º±²¼ » ª Ð´¦» µ7³ µ®¿¶· ¦ ¼´±«¸±¼±¾7¸± °±¸´»¼« ¼± ®±µ« ïççð ®±¦�· ±ª¿´ò Ò»ª§¸±ª«¶3½3 ¾§¬§ ¦

° »¼ª?´» ²7¸± ¿ ª?´» ²7¸± ±¾¼±¾3 ¾§´§ ²¿¸®¿¦±ª?²§ ®±¦?¸´±« ¾§¬±ª±« ª#¬¿ª¾±« ¦»¶³7²¿ °¿²»´±ª#½¸

¼±³ ò Ð± ®±½» ïççð ²¿¬?ª? ª#®¿¦²# °±µ´» ª °± ¬»½¸ ¼±µ±² »²#½¸ ¾§¬ ò Ü± °±° »¼3 » ¼±¬?ª?

·²¼·ª·¼«?´²3 ¾§¬±ª? ª#¬¿ª¾¿ô µ¬»®? » °±¼3´3 ª3½» ¶¿µ ìðû ²¿ °± ¬« ¼±µ±² »²#½¸ ¾§¬ ò Ò±ª7 ¾§¬§ ª¦²·µ¿¶3

¿¼¿°¬¿½3 ²»¾§¬±ª#½¸ °®±¬±® ¿ ²?¬¿ª¾¿³·ô ª»¬¿ª¾¿³· ¿ ° 3¬¿ª¾¿³· µ ®±¼·²²#³ ¿ ¾§¬±ª#³ ¼±³ ³ò

×²¼·ª·¼«?´²3 ª#¬¿ª¾¿ ¶» ±«¬ »¼ ²¿ ¼± Ð´¦² ¿ ¶»¶3¸± ±µ±´3 ¬¶ò ¼± ±µ®» Ð´¦» ó¶·¸ ¿ Ð´¦» �»ª»®ò Ð±¼´»

° »¼¾ �²#½¸ ª#´»¼µ  Í 3¬?²3 ´·¼«ô ¼±³ ¿ ¾§¬ µ ïòíòîððï ¦ ¬?ª? ª µ®¿¶· ¦ ½»´µ±ª7¸± °± ¬« ïìôìû

²»±¾§¼´»²#½¸ô ¦ ¬±¸± ²»¶ª3½» ª ±µ®»» Õ´¿¬±ª§ò Ê °±®±ª²?²3  Î ¶» °±¼3´ ¼±µ±² »²#½¸ ¾§¬ ²¿ ï ððð

±¾§ª¿¬»´ ° 3¦²·ª ¶�3ò Ê ®±½» îððð ¼±¿¸±ª¿´¿ ª Ð´¦» µ7³ µ®¿¶· ·²¬»²¦·¬¿ ¾§¬±ª7 ª#¬¿ª¾§ ²¿ ï ððð

±¾§ª¿¬»´ íôïô ¦¿¬3³½± ª Î îôëò

Ê ²?´»¼«¶3½3½¸ ¬¿¾«´µ?½¸ ¶±« «ª»¼»²§ °± ¬§ ¼±³ ¿ ¾§¬« ª Ð´¦» µ7³ µ®¿¶· ¿ ¬± ¶¿µ ª ¿¾±´«¬²3½¸ 3´»½¸

¬¿µ ª ®»´¿¬·ª²3½¸ò

Þ§¬±ª# º±²¼ µ ïò íò îððï

ª ¬±³
Þ§¬±ª# º±²¼ ½»´µ»³

®±¼·²²7 ¼±³§ ¾§¬±ª7 ¼±³§ ±¬¿¬²3

¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û

Þ§¬§ ª ¬®ª¿´» ±¾§¼´»²#½¸ ¼±³»½¸ ½»´µ»³ îïè èêì ïððòð çç íèðïððòðïïé íëðïððòðî ïíìïððòð

¬®ª¿´» ±¾§¼´»²7 îðè ççî çëòë çê ëêê çéòî ïïð ìéé çìòï ï çìç çïòí

²»±¾§¼´»²7 ç èéî ìòë î èïì îòè ê èéí ëòç ïèë èòé

Ì®ª¿´» ±¾§¼´»²7 ¾§¬§ îðè ççî ïððòð çê ëêêïððòðïïð ìééïððòðï çìçïððòð

ïò Ð®?ª²3 ¼ ª±¼ «�3ª?²3 ¾§¬«

ª» ª´¿¬²3³ ¼±³ éç ðèè íéòè éè ðçé èðòç éçï ðòé îðð ïðòí

ª ±±¾²3³ ª´¿¬²·½¬ª3 íì íèé ïêòë ëí ðòï íì ííì íïòï ó ó

²?¶»³²3 ëë éíî îêòé ì íðë ìòë ëð îëë ìëòë ï ïéî êðòï

¾§¬±ª7 ¼®«�¬ª± îî ìïî ïðòé ïïè ðòï îî îçì îðòî ó ó

¼®«�¬ª± ²?¶»³½ èé ðòð ó ó èé ðòï ó ó

¶·²# ïê îïè éòè ïí ìéç ïìòð î ïèè îòð ëëï îèòí

îò Ð® ³ ®²? ±¾§¬²? °´±½¸¿ ª ³î

²¿ ï ¾§¬ ëðòð ¨ êïòé ¨ íçòç ¨ ìèòê ¨

²¿ ï ±±¾« ïçòí ¨ îîòé ¨ ïêòð ¨ ïçòî ¨

íò Ð® ³ ®²# °± »¬ ±¾§¬²#½¸ ³3¬²±¬3 îòéð ¨ íòïê ¨ îòíï ¨ îòíî ¨

ëò Ê±¼±ª±¼

ª ¾§¬ îðì èðç çèòð çí ìîë çêòé ïðç ëìè ççòî ï èíê çìòî

³·³± ¾§¬ èêé ðòì ìíè ðòë ìðì ðòì îë ïòí

¾»¦ ª±¼±ª±¼« î ðîì ïòð ï çðî îòð èé ðòï íë ïòè
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ª ¬±³
Þ§¬±ª# º±²¼ ½»´µ»³

®±¼·²²7 ¼±³§ ¾§¬±ª7 ¼±³§ ±¬¿¬²3

¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û

êò Ì»°´? ª±¼¿

¼?´µ±ª# ¦¼®±¶ êï îëð îçòí ïêî ðòî êð çïð ëëòï ïéè çòï

¾±¶´»®ô °® ¬±µ±ª# ±¸ 3ª¿ ïîê ðèî êðòí èî îíí èëòî ìî ìðç íèòì ï ììð éíòç

¶·²# ¦¼®±¶ ïð ðêê ìòè ë èíç êòð ì ïïè íòé ïðç ëòê

¾»¦ ¬»°´7 ª±¼§ ç èêî ìòé é íðð éòê î ìðï îòî ïêï èòí

éò Ð »ª´?¼¿¶3½3 ¦° ±¾ ª§¬?° ²3

&¬ »¼²3 ïëî îçë éîòç éð êîí éíòï èð êïí éíòð ï ðëç ëìòí

»¬?�±ª7 ïé çðí èòê ê îîí êòì ïï ìíè ïðòì îìî ïîòì

µ¿³²¿ íï êéî ïëòî ïì éèð ïëòí ïê íçì ïìòè ìçè îëòê

¶·²# ë ììë îòê í çìî ìòï ï ìïî ïòí çï ìòé

èò Õ±«°»´²¿

ª ¾§¬ ïçè ðîê çìòè èè éðë çïòç ïðé êìê çéòì ï êéë èëòç

³·³± ¾§¬ î ééç ïòí î îîî îòí ìêî ðòì çë ìòç

¾»¦ µ±«°»´²§ ê ëðì íòï ì ëçê ìòè ï éèè ïòê ïîð êòî

çò Æ?½¸±¼

°´¿½¸±ª¿½3 ª ¾§¬ ïçë ðêï çíòí èë èíé èèòç ïðé êïë çéòì ï êðç èîòê

°´¿½¸±ª¿½3 ±¬¿¬²3 ë íéç îòê í îëê íòì ï çïë ïòé îðè ïðòé

¾»¦ °´¿½¸±ª?²3 ê çïè íòí ê ìèè êòé íëç ðòí éï íòê

Ü±³±ª²3 º±²¼ µ ïò íò îððï

ª ¬±³
Ü±³±ª²3 º±²¼ ½»´µ»³

®±¼·²²7 ¼±³§ ¾§¬±ª7 ¼±³§ ±¬¿¬²3

¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û

Ü±³§ ½»´µ»³ ïîð íêë ïððòð ïðê îçð ïððòðïï ìçï ïððòð î ëèì ïððòð

  ¬®ª¿´» ±¾§¼´»²7 çë ëíè éçòì èî ììè ééòêïï ìðë ççòíï êèë êëòî

  ²»±¾§¼´»²7 îì èîé îðòê îí èìî îîòì èê ðòé èçç íìòè

ª ²»±¾§¼´ò ¼±³»½¸ ¾§¬ îë êïî ¨ îì îçð ¨ ìîë ¨ èçé ¨

Ì®ª¿´» ±¾§¼´»²7 ¼±³§ çë ëíè ïððòð èî ììè ïððòðïï ìðë ïððòð ï êèë ïððòð

ïò Ê´¿¬²3µ

±«µ®±³? º§¦·½µ? ±±¾¿ èï ììï èëòî éç îèì çêòî ï éìð ïëòí ìïé îìòé

  ±¾»½ô ¬?¬ ë ðîë ëòí çðè ïòï í ìëé íðòí êêð íçòî

ÍÞÜ ï êîï ïòé ïðê ðòï ï ëïë ïíòí ó ó

¶·²# ê çïí éòî ï èîí îòî ì êïë ìðòë ìéë îèòî
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ª ¬±³
Ü±³±ª²3 º±²¼ ½»´µ»³

®±¼·²²7 ¼±³§ ¾§¬±ª7 ¼±³§ ±¬¿¬²3

¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û ¿¾ò ª û

îò Ñ¾¼±¾3 ª#¬¿ª¾§

  ïèçç ¿ ¼ 3ª» è ëèë çòð é êìï çòí êèé êòð îëé ïëòí

  ïçðð ó ïçìë îè êíé íðòð îê ïçé íïòè ï ççë ïéòë ììë îêòì

  ïçìê ó ïçéð ïè éïè ïçòê ïì ëçé ïéòé í èçí íìòï îîè ïíòë

  ïçéï ó ïççð îè íïì îçòê îí çèï îçòï ì ðíé íëòì îçê ïéòê

  ïççï ¿ °±¦¼ ¶· ç çðç ïðòì è çìè ïðòç êéë ëòç îèê ïéòð

íò Ó¿¬»®·?´ ²±²#½¸ ¦¼3

½·¸´§ô ¬ª?®²·½» ëð îïé ëîòê ìì íëè ëíòè ë ïçï ìëòë êêè íçòê

µ?³»² ¿ ½·¸´§ íí ëëî íëòï íï ððé íéòê ï èëè ïêòí êèé ìðòè

¬ ²±ª7 °¿²»´§ ì çîí ëòî éçí ïòð ì ðìï íëòì èç ëòí

  ±¬¿¬²3 ë çïí êòî ë ëêê êòè îêì îòí èí ìòç

ìò Ê±¼±ª±¼

ª ¼±³ çî èêé çéòî éç çêí çéòðïï íèè ççòçï ëïê çðòð

³·³± ¼ ³ ïêì ðòî ïêð ðòî î ðòð î ðòï

  ¾»¦ ª±¼±ª±¼« ï èðì ïòç ï ééë îòî è ðòï îï ïòî

éò F¬ »¼²3 ¬±°»²3 

  ¼?´µ±ª7 ²»¾± ¾´±µ±ª? µ±¬»´²¿ ë ïçî ëòì íêð ðòì ì êéî ìïòð ïêð çòë

µ±¬»´²¿ ª ¼±³ êì ðìé êéòð êï ïíð éìòï î ðêí ïèòï èëì ëðòé

  ¾»¦ ¼?´µ±ª7¸± ¿ &¬ ò ¬±°»²3 îë ðëé îêòî ïç çëï îìòî ì êðë ìðòì ëðï îçòé
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F¦»³²3 »²»®¹»¬·½µ? µ±²½»°½» Ð´¦» µ7¸± µ®¿¶»

Ì«¸7 ´?¬µ§ ÍÑî ÒÑ¨ ÝÑ Ý¨Ø§

Ü±³¿� ·́½» ëêôðí îìêôëê èíôëë îíéôçê ïîôêì

Õ´¿¬±ª§ ïíôìì ïëëôðð ïðìôíé ïðêôðê ïêôíì

ï Ð´¦» ó³ ¬± ïêëôèî êîìðôìí îîèíôëç ííîôèè îçíôìê

Ð´¦» ó¶·̧ ëðôìî èíôçë ïçëôîë ïíìôèê ïðôçí

Ð´¦» ó»ª»® ëéôìî íèëôîê íéïôíì îçëôðç ìïôéî

Î±µ§½¿²§ ïîôîç ïçìôéç éíôìî íèôïî êôêï

Ì¿½¸±ª íéôçë çîôëè èïôìî ìéôëé ïðôéð

Ü±³¿� ·́½» îëôíë ïðîôíë íçôïð îðèôðð éìôïî

Õ´¿¬±ª§ ííôîè ïêïôçç éçôíî îíçôîé ççôîì

î Ð´¦» ó³ ¬± îéôçë çïôëë ëïôïð ïíðôèð íïôíí

Ð´¦» ó¶·̧ îíôðð îìôçê èçôçî éïôïî ïèôêç

Ð´¦» ó»ª»® ëíôìè ïðîôðð êðôíè îçéôïï ëéôéë

Î±µ§½¿²§ ïìôïî íðôíî îíôìë êîôðè îíôðì

Ì¿½¸±ª ïçéôçç ïçïôìê êêôéè îêìôèç êíôïî

Ü±³¿� ·́½» îçêôïî ìîìôíï ïíîôçç ïèêìôìè ìïìôéð

Õ´¿¬±ª§ ìèëôëë êçëôéï îîðôêè íðëéôëë êèðôïê

í Ð´¦» ó³ ¬± íìçôçç ëðïôíí ïêèôîð îîðëôðé ìçðôèë

Ð´¦» ó¶·̧ îïéôêï íïïôîð ïíîôêè ïíéìôìê íðêôçê

Ð´¦» ó»ª»® íéëôëî ëíéôèë ïèîôëé îíêêôïì ëîêôéè

Î±µ§½¿²§ ïèìôîî îêíôèð çîôèð ïïêïôïé îëèôêí

Ì¿½¸±ª îïèôëè íïíôïé ïððôìé ïíéêôëé íðêôîê

Ü±³¿� ·́½» íééôìç ééíôîî îëëôêì î íïðôìì ëðïôìê ýýý

Õ´¿¬±ª§ ëíîôîê ï ðïîôéð ìðìôíê í ìðîôèé éçëôéì ýýý

½»´µ»³ Ð´¦» ó³ ¬± ëìíôéê ê èííôíï î ëðîôèç î êêèôéë èïëôêí ýýý

Ð´¦» ó¶·̧ îçïôðì ìîðôïï ìïéôèë ï ëèðôìí ííêôëé ýýý

Ð´¦» ó»ª»® ìèêôìî ï ðîëôïð êïìôîç î çëèôíì êîêôîë ýýý

Î±µ§½¿²§ îïðôêì ìèèôçï ïèçôêê ï îêïôíé îèèôîè ýýý

Ì¿½¸±ª ìëìôëî ëçéôîï îìèôêê ï êèçôðí íèðôðè ýýý

î èçêôïî ïï ïëðôëê ì êííôíê ïë èéïôîí í éììôðî

ÎÛÆÆÑ ÑÕÎÛÍ
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Ð´¦» µ# µ®¿¶
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íëû
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ïëû
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F¦»³²3 »²»®¹»¬·½µ? µ±²½»°½» Ð´¦» µ7¸± µ®¿¶»

Ì«¸7 ´?¬µ§ ÍÑî ÒÑ¨ ÝÑ Ý¨Ø§

Þ´±ª·½» ðôëè ïèôðð éôíî ïôêí ïôéð
Ü±³¿�´·½» ïéôðí ïêçôíé ìïôïð êðôëï ëôêè
Ø±®¿� ±ª·½» éôïë íëôìï ìíôêé çëôéé ëôìð
Ø±®�±ªµ# Ì#² ðôðë ïôëê íôçï ðôîí ðôïê
Õ´¿¬±ª§ ëôéê ïïèôçì ëïôëï çôêé ïðôëê
Õ®¿´±ª·½» îìôðî íéìôíë ïïîôìè îïèôèí íèôéé
Ò»°±³«µ ðôðî ðôðï ïôêë ðôðî ðôïí
Ò# ¿²§ ííôîè ïðôíé îëèôìê éîôçð îôçì
Ð´¦» ïêêôíë êîìðôçè îîèëôëð ííêôëï îçíôëê
Ð »�¬·½» ìèôêê êëôëï çëôëè ïïèôéï èôêî
Î±µ§½¿²§ ïîôîç ïçìôéç éíôìî íèôïî êôêï
Í¬±¼ íçôéï éêôðë ïîéôéî ïçïôìê éôïè
Í¬ 3¾®± ðôèé îéôëì ïîôèê ðôíë ðôéé
Í«�·½» ðôëì ðôêë çôïç ðôêï ðôíè
Ì¿½¸±ª íéôðè êëôðì êèôëê ìéôîî çôçí
Þ´±ª·½» éôîê ïíôìë êôêð ïëôèî ìôïè
Ü±³¿�´·½» ïíôìê éëôïè îìôíï ïìèôéî êïôèé
Ø±®¿� ±ª·½» íôìï íçôçë ïíôéî ïèôéì ïíôíé
Ø±®�±ªµ# Ì#² ïðôèè îìôíï ïîôëç ìçôéé ïðôëï
Õ´¿¬±ª§ ïîôìï éíôéè íçôîë ïìçôêê ìèôéç
Õ®¿´±ª·½» ïçôêî êïôêç ïéôîì ïìçôìë íëôîè
Ò»°±³«µ ëôðè îôèç ìôèî ìôêé ïôíí
Ò# ¿²§ îéôíì îîôîî íçôîð ïðïôìë ïëôêð
Ð´¦» íëôíî ëðôéð ïððôêð ïììôëî ííôîè
Ð »�¬·½» ëôìì ìêôéð îíôêï êïôêî èôìî
Î±µ§½¿²§ ïìôïî íðôíî îíôìë êîôðè îíôðì
Í¬±¼ ìôèí îíôëè ïïôìî íðôéì ïïôíì
Í¬ 3¾®± êéôèï éèôìì îíôïê éèôéë ïçôíì
Í«�·½» ïéôçç ìèôíè îêôìè éïôïí íéôïé
Ì¿½¸±ª ïíðôïé ïïíôðî ìíôêî ïèêôïì ìíôéè
Þ´±ª·½» êíôéï çïôîç îèôêç ìðïôïé èçôîí
Ü±³¿�´·½» ïèìôîì îêíôçç èíôëð ïïêðôïé îëèôðé
Ø±®¿� ±ª·½» èêôïë ïîíôìè íêôêì ëìîôïç ïîðôëî
Ø±®�±ªµ# Ì#² èðôíê ïïëôïê íëôíï ëðëôèç ïïîôìç
Õ´¿¬±ª§ îîîôêì íïèôèç ïðéôêì ïìðîôéé íïîôîè
Õ®¿´±ª·½» ïíëôëç ïçìôíï êðôïð èëíôêë ïèçôèì
Ò»°±³«µ éîôëï ïðíôçï íîôîï ìëêôëï ïðïôëí
Ò# ¿²§ îîìôéì íîïôèî ïïíôìê ïìïêôêð íïëôëí
Ð´¦» îèéôêï ìïïôìð ïéðôðé ïèïëôçî ìðëôíê
Ð »�¬·½» ïïðôîì ïëéôçî ëîôíé êçìôëð ïëìôëé
Î±µ§½¿²§ ïèìôîî îêíôèð çîôèð ïïêïôïé îëèôêí
Í¬±¼ èïôïí ïïêôïê ìïôðç ëïïôíé ïïíôçï
Í¬ 3¾®± çîôêì ïíîôéê ìðôéè ëèíôîð ïîçôêç
Í«�·½» ïéëôèê îëîôðë éêôðí ïïðêôçê îìêôïï
Ì¿½¸±ª ïîëôçì ïèðôìï ëçôêç éçíôíê ïéêôëé
Þ´±ª·½» éïôëë ïîîôéë ìîôêï ìïèôêî çëôïï
Ü±³¿�´·½» îïìôéí ëðèôëì ïìèôçï ï íêçôìï íîëôêí
Ø±®¿� ±ª·½» çêôéï ïçèôèë çìôðí êëêôêç ïíçôîç
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F¦»³²3 »²»®¹»¬·½µ? µ±²½»°½» Ð´¦» µ7¸± µ®¿¶»

Ì«¸7 ´?¬µ§ ÍÑî ÒÑ¨ ÝÑ Ý¨Ø§

ÎÛÆÆÑ ï íçíôíè é íçèôëê í ïçîôçí ï ïçîôëì íçîôìð ïî ëéð
ÎÛÆÆÑ î íéëôïê éðìôêî ìïðôðë ï îéíôîê íêéôîè í ïíð
ÎÛÆÆÑ í î ïîéôëç í ðìéôíé ï ðíðôíè ïí ìðëôìí î çèìôíì îî ëçë
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î Ø±¼²±½»²3 ª§«�·¬»´²±¬· ±¾²±ª·¬»´²#½¸ ¦¼®±¶ »²»®¹·» ¿ ª§«�·¬»´²#½¸
&°±® »²»®¹·»

îòï Ø±¼²±½»²3 ª§«�·¬»´²±¬· ±¾²±ª·¬»´²#½¸ ¦¼®±¶ »²»®¹·»

îòïòï ß²¿´#¦¿ ³±�²±¬· «�·¬3 ±¾²±ª·¬»´²#½¸ ¦¼®±¶ »²»®¹·»

îòïòïòï Ê ¬®²? »²»®¹·»
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ª ¼ò
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Ê§«�3ª?²3 ª ¬®²7 »²»®¹·» ª ®±ª·²¿¬7³ ¬»®7²« ²»¾«¼» « ²?  ±¸´»¼»³ ²¿ ²3¦µ7 ®§½¸´±¬· ª ¬® »¬²7ò

Ê»´³· ª#¦²¿³²#³ ³3¬»³ °®± ¬¿ª¾« ª ¬®²#½¸ ³±¬±® ¶±« ¸±®µ7 °® ³§µ§ ¿ »¼´¿ô °±µ«¼ ¶»

¸±®µ# ¸ »¾»² ±®·»²¬±ª?² µ±´³± ²¿ ° »ª´?¼¿¶3½3 ³ ® ª ¬®«ò

F¦»³3 Ð´¦» µ7¸± µ®¿¶» ª�¿µ ²»³? °®± ª§«�3ª?²3 ª ¬®²7 »²»®¹»¬·µ§ ª¸±¼²7 °±¼³3²µ§ ø°® ³ ®²?
®§½¸´±¬ ª ¬®« ¼±¿¸«¶» ®§½¸´±¬· ±µ±´± ì ³ñô ª ² µ±´·µ¿ ³?´± ´±µ¿´·¬?½¸ ²¿¼ ë ³ñ÷ò

Ò¿ ²?´»¼«¶3½3 ¬®?²½» ¶±« «ª»¼»²§ ®§½¸´±¬3 ª ¬®« ²¿³ »²7 ²¿ ® ¦²#½¸ ³ 3½3½¸ ¬¿²·½3½¸ ¬±¸±¬±

µ®¿¶»ò

Ê ¬®²7 ® �·½» ²¿ ³ 3½3½¸ ¬¿²·½3½¸ ª Ð´¦» µ7³ µ®¿¶· ª» ª#�½» ïð³
²¿¼ ¬»®7²»³

Ì 3¼¿
®§½¸´±¬·
ª ³ò»½óï

ïïðë
Ð´¦» ó

Ü±«¾®¿ªµ¿

ïíîì
Ð´¦» ó

Ô±½¸±¬3²

ïíîë
Ð´¦» ó

Íµª® ¿²§

ïíîî
Ð´¦» ó

Í´±ª¿²§

ïìêì
Ð´¦» ó
³±¾·´

ó û û û û û

ðôð ó ðôë ìôçï ïðôîê íïôêé ïêôèð éôïï
ðôë ó îôë ììôíç ééôçè ìðôçè êîôèè ëéôîë
îôë ó éôë ìèôîê ïïôéê îêôèè îðôíð íìôîî
éôë ó ïð îôíð ó ðôìë ðôðî ïôíë

ä ïð ðôïì ó ðôðî ó ðôðé

Í³ ®
ª ¬®«

ïïðë
Ð´¦» ó

Ü±«¾®¿ªµ¿

ïíîì
Ð´¦» ó

Ô±½¸±¬3²

ïíîë
Ð´¦» ó

Íµª® ¿²§

ïíîî
Ð´¦» ó

Í´±ª¿²§

ïìêì
Ð´¦» ó
³±¾·´
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3.3.1.2 Referenční scénář 

Vývoj energetických potřeb podle Referenčního scénáře v průřezových letech uvádíme na 
následujících stranách : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Územní energetická koncepce Plzeňského kraje

Referenční scénář :  Vývoj energetické bilance, se zahrnutím rozvojových ploch

GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok
ČU HU KOKS DŘEVO TO ZP NZ, OZ LPG CZT EL. celkem

Stávající stav : 30 762 13 660 401 232 946 383 743 379 442 13 355 929 79 585 21 185 6 677 094 8 998 163 28 143 993
502 329 86 100 92 862 95 506

Vliv opatření k 2007 : 29 737 13 322 761 225 168 488 991 366 334 13 200 400 101 980 20 984 6 514 335 8 918 785 27 756 356
Vliv rozvoje k 2007 : 30 762 14 162 730 232 946 469 843 379 442 13 448 791 79 585 21 185 6 677 094 9 093 669 28 825 284

Celkem v roce 2007 : 29 737 13 825 090 225 168 575 091 366 334 13 293 262 101 980 20 984 6 514 335 9 014 291 28 437 647
879 076 150 675 162 508 167 135

Vliv opatření k 2012 : 28 490 12 632 514 215 831 770 358 354 240 12 808 681 143 388 20 301 6 237 217 8 872 743 26 973 803
Vliv rozvoje k 2012 : 30 762 15 041 806 232 946 620 518 379 442 13 611 299 79 585 21 185 6 677 094 9 260 804 30 017 543

Celkem v roce 2012 : 28 490 14 013 919 215 831 1 007 133 354 240 13 064 051 143 388 20 301 6 237 217 9 135 384 28 847 353
879 076 150 675 162 508 167 135

Vliv opatření k 2017 : 28 011 11 788 936 196 980 1 024 124 323 253 12 293 384 184 191 16 876 5 970 107 8 812 033 25 855 756
Vliv rozvoje k 2017 : 30 762 15 920 882 232 946 771 193 379 442 13 773 807 79 585 21 185 6 677 094 9 427 939 31 209 802

Celkem v roce 2017 : 28 011 14 049 417 196 980 1 411 574 323 253 12 711 262 184 191 16 876 5 970 107 9 241 809 28 921 565
879 076 150 675 162 508 167 135

Vliv opatření k 2022 : 25 213 10 121 170 169 115 1 391 692 277 526 12 231 879 246 105 15 139 5 436 500 8 696 422 24 477 841
Vliv rozvoje k 2022 : 30 762 16 799 958 232 946 921 868 379 442 13 936 315 79 585 21 185 6 677 094 9 595 074 32 402 061

Celkem v roce 2022 : 25 213 13 260 727 169 115 1 929 817 277 526 12 812 265 246 105 15 139 5 436 500 9 293 333 28 735 909



Referenční scénář :  Vývoj energetické bilance, se zahrnutím rozvojových ploch
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3.3.1.3 Vysoký scénář 

Vývoj energetických potřeb podle Vysokého scénáře v průřezových letech uvádíme na následujících 
stranách : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Územní energetická koncepce Plzeňského kraje

Vysoký scénář :  Vývoj energetické bilance, se zahrnutím rozvojových ploch

GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok
ČU HU KOKS DŘEVO TO ZP NZ, OZ LPG CZT EL. celkem

Stávající stav : 30 762 13 660 401 232 946 383 743 379 442 13 355 929 79 585 21 185 6 677 094 8 998 163 28 143 993
1 009 143 172 969 186 553 191 865

Vliv opatření k 2007 : 29 170 12 774 364 221 176 574 424 359 137 12 993 404 120 125 20 960 6 404 811 8 890 390 27 092 760
Vliv rozvoje k 2007 : 30 762 14 669 544 232 946 556 712 379 442 13 542 482 79 585 21 185 6 677 094 9 190 028 29 512 658

Celkem v roce 2007 : 29 170 13 783 507 221 176 747 393 359 137 13 179 957 120 125 20 960 6 404 811 9 082 255 28 461 425
1 009 143 172 969 186 553 191 865

Vliv opatření k 2012 : 27 188 11 381 910 200 510 960 371 330 064 12 323 926 201 206 19 281 5 985 206 8 811 367 25 444 456
Vliv rozvoje k 2012 : 30 762 15 678 687 232 946 729 681 379 442 13 729 035 79 585 21 185 6 677 094 9 381 893 30 881 323

Celkem v roce 2012 : 27 188 13 400 196 200 510 1 306 309 330 064 12 697 032 201 206 19 281 5 985 206 9 195 097 28 181 786
672 762 115 313 124 369 127 910

Vliv opatření k 2017 : 26 554 10 265 293 175 608 1 239 650 288 929 11 499 651 267 428 15 096 5 578 902 8 736 986 23 778 208
Vliv rozvoje k 2017 : 30 762 16 351 449 232 946 844 994 379 442 13 853 404 79 585 21 185 6 677 094 9 509 803 31 793 767

Celkem v roce 2017 : 26 554 12 956 341 175 608 1 700 901 288 929 11 997 126 267 428 15 096 5 578 902 9 248 626 27 427 982
672 762 115 313 124 369 127 910

Vliv opatření k 2022 : 24 032 8 959 039 153 264 1 566 453 252 167 11 507 502 341 966 13 788 5 187 400 8 657 197 22 818 211
Vliv rozvoje k 2022 : 30 762 17 024 211 232 946 960 307 379 442 13 977 773 79 585 21 185 6 677 094 9 637 713 32 706 211

Celkem v roce 2022 : 24 032 12 322 849 153 264 2 143 017 252 167 12 129 346 341 966 13 788 5 187 400 9 296 747 27 380 429



Vysoký scénář :  Vývoj energetické bilance, se zahrnutím rozvojových ploch
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3.3.2 Úspora primárních energetických zdrojů 

 
 

3.3.2.1 Nízký scénář 

Vývoj úspor primárních energetických zdrojů podle Nízkého scénáře v průřezových letech uvádíme na 
následujících stranách : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Územní energetická koncepce Plzeňského kraje

Nízký scénář :  Vývoj energetické bilance, s rozvojovými plochami - GJ v přivedeném palivu

GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok
ČU HU KOKS DŘEVO TO ZP NZ, OZ LPG CZT EL. celkem

Stávající stav : 47 326 24 310 309 342 567 548 205 444 881 15 199 161 90 437 24 074 7 257 711 9 276 457 41 006 960

Vliv opatření k 2007 : 46 998 24 066 278 340 252 606 088 441 743 15 141 523 94 029 24 246 7 157 574 9 292 018 40 761 157
Vliv rozvoje k 2007 : 47 326 24 749 306 342 567 608 606 444 881 15 251 056 90 437 24 074 7 257 711 9 324 808 41 558 254

Celkem v roce 2007 : 46 998 24 505 275 340 252 666 489 441 743 15 193 418 94 029 24 246 7 157 574 9 340 368 41 312 450

Vliv opatření k 2012 : 45 928 23 038 879 327 879 856 109 428 122 14 966 123 108 400 23 501 7 002 826 9 253 258 39 794 941
Vliv rozvoje k 2012 : 47 326 25 627 297 342 567 729 410 444 881 15 354 847 90 437 24 074 7 257 711 9 421 510 42 660 840

Celkem v roce 2012 : 45 928 24 355 867 327 879 1 037 315 428 122 15 121 809 108 400 23 501 7 002 826 9 398 310 41 448 820

Vliv opatření k 2017 : 45 244 21 755 226 303 312 825 833 395 930 14 436 970 441 845 20 396 6 753 814 9 201 937 38 224 755
Vliv rozvoje k 2017 : 47 326 26 944 284 342 567 910 616 444 881 15 510 532 90 437 24 074 7 257 711 9 566 562 44 314 718

Celkem v roce 2017 : 45 244 24 389 201 303 312 1 188 244 395 930 14 748 341 441 845 20 396 6 753 814 9 492 042 41 532 513

Vliv opatření k 2022 : 40 747 18 493 027 257 831 1 326 906 336 562 14 277 467 464 548 18 016 6 033 937 9 076 316 35 215 104
Vliv rozvoje k 2022 : 47 326 28 700 267 342 567 1 152 223 444 881 15 718 113 90 437 24 074 7 257 711 9 759 965 46 519 888

Celkem v roce 2022 : 40 747 22 882 984 257 831 1 930 925 336 562 14 796 419 464 548 18 016 6 033 937 9 559 824 40 728 032



Nízký scénář :  Vývoj energetické bilance, s rozvojovými plochami - GJ v přivedeném palivu
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3.3.2.2 Referenční scénář 

Vývoj úspor primárních energetických zdrojů podle Referenčního scénáře v průřezových letech 
uvádíme na následujících stranách : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Územní energetická koncepce Plzeňského kraje

Referenční scénář :  Vývoj energetické bilance, s rozvojovými plochami - GJ v přivedeném palivu

GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok
ČU HU KOKS DŘEVO TO ZP NZ, OZ LPG CZT EL. celkem

Stávající stav : 47 326 24 310 309 342 567 548 205 444 881 15 199 161 90 437 24 074 7 257 711 9 276 457 41 006 960

Vliv opatření k 2007 : 45 749 23 709 439 331 130 698 559 429 513 15 022 167 115 886 23 846 7 080 799 9 194 624 40 376 290
Vliv rozvoje k 2007 : 47 326 25 204 264 342 567 671 205 444 881 15 304 838 90 437 24 074 7 257 711 9 374 917 42 129 592

Celkem v roce 2007 : 45 749 24 603 393 331 130 821 559 429 513 15 127 845 115 886 23 846 7 080 799 9 293 084 41 498 922

Vliv opatření k 2012 : 43 831 22 481 063 317 399 1 100 511 415 332 14 576 388 162 941 23 069 6 779 583 9 147 158 39 120 534
Vliv rozvoje k 2012 : 47 326 26 768 684 342 567 886 455 444 881 15 489 774 90 437 24 074 7 257 711 9 547 221 44 094 198

Celkem v roce 2012 : 43 831 24 939 438 317 399 1 438 761 415 332 14 867 001 162 941 23 069 6 779 583 9 417 922 42 207 772

Vliv opatření k 2017 : 43 095 20 979 814 289 676 1 463 035 379 002 13 989 975 209 308 19 177 6 489 246 9 084 570 37 373 082
Vliv rozvoje k 2017 : 47 326 28 333 104 342 567 1 101 705 444 881 15 674 709 90 437 24 074 7 257 711 9 719 525 46 058 804

Celkem v roce 2017 : 43 095 25 002 609 289 676 2 016 535 379 002 14 465 524 209 308 19 177 6 489 246 9 527 638 42 424 926

Vliv opatření k 2022 : 38 790 18 011 826 248 699 1 988 132 325 389 13 919 983 279 665 17 204 5 909 239 8 965 384 34 829 687
Vliv rozvoje k 2022 : 47 326 29 897 525 342 567 1 316 955 444 881 15 859 645 90 437 24 074 7 257 711 9 891 829 48 023 410

Celkem v roce 2022 : 38 790 23 599 041 248 699 2 756 882 325 389 14 580 467 279 665 17 204 5 909 239 9 580 756 41 846 136



Referenční scénář :  Vývoj energetické bilance, s rozvojovými plochami - GJ v přivedeném palivu
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3.3.2.3 Vysoký scénář 

Vývoj úspor primárních energetických zdrojů podle Vysokého scénáře v průřezových letech uvádíme 
na následujících stranách : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Územní energetická koncepce Plzeňského kraje

Vysoký scénář :  Vývoj energetické bilance, s rozvojovými plochami - GJ v přivedeném palivu

GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok GJ/rok
ČU HU KOKS DŘEVO TO ZP NZ, OZ LPG CZT EL. celkem

Stávající stav : 47 326 24 310 309 342 567 548 205 444 881 15 199 161 90 437 24 074 7 257 711 9 276 457 41 006 960

Vliv opatření k 2007 : 44 877 22 733 501 325 259 820 605 421 074 14 786 604 136 505 23 819 6 961 751 9 165 351 39 292 246
Vliv rozvoje k 2007 : 47 326 26 106 200 342 567 795 303 444 881 15 411 459 90 437 24 074 7 257 711 9 474 256 43 262 248

Celkem v roce 2007 : 44 877 24 529 391 325 259 1 067 704 421 074 14 998 903 136 505 23 819 6 961 751 9 363 150 41 547 533

Vliv opatření k 2012 : 41 827 20 255 464 294 868 1 371 959 386 987 14 024 732 228 643 21 910 6 505 659 9 083 883 36 626 391
Vliv rozvoje k 2012 : 47 326 27 902 090 342 567 1 042 402 444 881 15 623 758 90 437 24 074 7 257 711 9 672 055 45 517 535

Celkem v roce 2012 : 41 827 23 847 244 294 868 1 866 156 386 987 14 449 330 228 643 21 910 6 505 659 9 479 481 41 136 966

Vliv opatření k 2017 : 40 852 18 268 310 258 246 1 770 928 338 758 13 086 701 303 896 17 154 6 064 024 9 007 202 34 084 845
Vliv rozvoje k 2017 : 47 326 29 099 350 342 567 1 207 135 444 881 15 765 291 90 437 24 074 7 257 711 9 803 921 47 021 061

Celkem v roce 2017 : 40 852 23 057 350 258 246 2 429 858 338 758 13 652 832 303 896 17 154 6 064 024 9 534 666 40 098 946

Vliv opatření k 2022 : 36 972 15 943 676 225 388 2 237 790 295 655 13 095 635 388 598 15 668 5 638 478 8 924 945 32 239 384
Vliv rozvoje k 2022 : 47 326 30 296 610 342 567 1 371 867 444 881 15 906 824 90 437 24 074 7 257 711 9 935 787 48 524 587

Celkem v roce 2022 : 36 972 21 929 977 225 388 3 061 453 295 655 13 803 299 388 598 15 668 5 638 478 9 584 275 39 757 011



Vysoký scénář :  Vývoj energetické bilance, s rozvojovými plochami - GJ v přivedeném palivu
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3.3.3 Množství produkovaných znečišťujících látek 

Na následující straně uvádíme očekávané zatížení kraje emisemi sledovaných látek, dosažené vlivem 
realizace posuzovaných scénářů. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Územní energetická koncepce Plzeňského kraje

Očekávaný vliv scénářů vývoje energetické bilance na emise do ovzduší

ČU HU koks Biomasa TO ZP NZ LPG Celkem
47 326 24 310 309 342 567 548 205 444881 15 199 161 90 437 24 074 41 006 960

tuhé 67,7 1 708,4 31,9 2,9 7,5 1 074,5 2,6 0,7 2 896
SO2 164,9 2 459,9 20,2 5,1 173,0 8 291,2 23,3 12,9 11 151

Stávající NOx 251,8 3 159,0 179,3 971,4 36,8 23,5 0,0 11,6 4 633
stav CO 1 011,4 13 088,0 542,4 162,7 1 065,9 0,7 0,0 0,2 15 871

CxHy 49,0 947,9 43,3 268,7 198,9 2 164,8 0,0 71,4 3 744
CO2 788 408,5 848 108,4 697 438,3 48 088,3 6 300,8 232 435,0 0,0 7 351,0 2 628 130

2 666 425

40 747 22 882 984 257 831 1 930 925 336 562 14 796 419 464 548 18 016 40 728 032
tuhé 58,2 1 608,0 24,0 10,3 5,7 1 046,0 0,7 0,5 2 754
SO2 141,9 2 315,5 15,2 17,8 130,9 8 071,5 0,1 9,6 10 703

Nízký NOx 216,8 2 973,6 134,9 3 421,5 27,8 22,9 62,0 8,7 6 868
scénář CO 870,8 12 319,5 408,2 573,2 806,4 0,7 6,5 0,1 14 985

CxHy 42,1 892,2 32,6 946,5 150,5 2 107,4 3,9 53,5 4 229
CO2 678 804,1 798 313,6 524 922,6 169 379,8 4 766,6 226 276,0 31 919,4 5 501,2 2 439 883

2 479 422

38 790 23 599 041 248 699 2 756 882 325 389 14 580 467 279 665 17 204 41 846 136
tuhé 55,5 1 658,4 23,2 14,7 5,5 1 030,7 0,7 0,5 2 789
SO2 135,1 2 388,0 14,7 25,5 126,5 7 953,7 0,1 9,2 10 653

Referenční NOx 206,4 3 066,6 130,1 4 885,1 26,9 22,5 62,0 8,3 8 408
scénář CO 828,9 12 705,1 393,7 818,4 779,6 0,7 6,5 0,1 15 533

CxHy 40,1 920,1 31,4 1 351,4 145,5 2 076,7 3,9 51,1 4 620
CO2 646 205,2 823 294,5 506 330,7 241 832,4 4 608,4 222 973,5 31 919,4 5 253,1 2 482 417

2 524 420

36 972 21 929 977 225 388 3 061 453 295 655 13 803 299 388 598 15 668 39 757 011
tuhé 52,9 1 541,1 21,0 16,4 5,0 975,8 0,7 0,5 2 613
SO2 128,8 2 219,1 13,3 28,3 115,0 7 529,8 0,1 8,4 10 043

Vysoký NOx 196,7 2 849,7 117,9 5 424,8 24,4 21,3 62,0 7,6 8 705
scénář CO 790,1 11 806,5 356,8 908,8 708,4 0,7 6,5 0,1 14 578

CxHy 38,2 855,1 28,5 1 500,7 132,2 1 966,0 3,9 46,5 4 571
CO2 615 929,4 765 066,2 458 870,9 268 549,2 4 187,3 211 088,6 31 919,4 4 784,2 2 360 395

2 400 905

GJ v palivu

GJ v palivu

GJ v palivu

GJ v palivu
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3.3.4 Vytvoření nové pracovní příležitosti 

V souvislosti s realizací územní energetické koncepce lze za určitých podmínek přepokládat vytvoření 
nových pracovních příležitostí přímým či nepřímým způsobem v těchto oblastech: 
 
- v oblasti výstavby energetických staveb, 
- v oblasti provozování rozšířených distribučních soustav elektřiny a plynu resp. rozvodných 

tepelných zařízení, 
- v oblasti úpravy biomasy pro spalování v lokálních či objektových zdrojích tepla, 
- v oblasti realizace energeticky úsporných opatření ve výrobních, distribučních a spotřebitelských 

systémech.  
 
Z hlediska jednotlivých variant je zřejmé, že ve Vysokém scénáři naděje na případnou tvorbu nových 
pracovních míst nejvyšší, neboť je očekáván poměrně radikální rozvoj města a vysoká intenzita 
činností souvisejících s realizací úsporných opatření, zatímco u scénáře Referenčního je očekávání 
nižší a u Nízkého scénáře, která je pesimistickým scénářem, je naděje na tvorbu nových pracovních 
příležitostí nejnižší. 
 
 

3.4 Komplexní vyhodnocení variant rozvoje 

3.4.1 Základní východiska hodnocení 

 
Výběr cílů, které má budoucí stav dosavadního územního energetického systému plnit, je silně 

poznamenán neurčitostí budoucího vývoje a zároveň je silně poznamenám subjektivností a do jisté 

míry i omezeností systémových podmínek. Rovněž soustava cílů předmětného systému není trvalá, 

některé cíle se mohou časem ukázat jako nereálné a naopak jiné mohou vzniknout. 

Z těchto důvodů je třeba věnovat formulaci cílů a jejich výběru potřebnou důležitost. 

V této části se proto zmíníme o našem přístupu k tvorbě soustavy cílů rozvoje územního energetického 

systému území. 

Cíle nelze vybírat nezávisle na prostředcích k jejich dosažení. 

Cíle musí splňovat kritéria  konzistentnosti tj. souladu , komplexnosti zahrnutí všech důležitých aspektů 

a neměly by se překrývat a být tak nadbytečné ( redundantní ). 

K získání ucelené soustavy cílů je vhodné používat metody stromu cílů. Tato metoda spočívá v tom, že 

postupně formulované cíle jsou hierarchicky uspořádávány do několika úrovní. To znamená, že každý 

cíl vyšší úrovně je rozčleněn na několik cílů nižší úrovně. Cíle nižší úrovně současně představují 

prostředky k dosažení nadřazeného cíle vyšší úrovně. 

Grafickým zobrazením hierarchie cílů je tzv. strom cílů.Jedná se o neorientovaný graf typu strom, jehož 

uzly představují jednotlivé cíle a hrany vyjadřují vztahy nadřazenosti a podřazenosti. 

Podřazené cíle jsou komplementární tj. že se vzájemně doplňují vzhledem k dosažení bezprostředně 

nadřazenému cíli. 

Sestrojení stromu cílů je nezbytné chápat jako tvůrčí proces, který není možné přesně formalizovat. Při 

jeho tvorbě jsme se řídili těmito zásadami: 
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- postupný rozkládat cíle vyšší úrovně na nejbližší  cíle nižší úrovně, 

- dodržování úplnosti rozkladu , tj. aby splněním podřízených cílů bylo dosaženo nadřazeného 

cíle, 

- zabezpečovat porovnatelnost cílů každé úrovně. 

 

Na základě takto sestaveného stromu cílů jsme následně sestavili ucelenou a vyváženou soustavu 

kritérií pro komplexní hodnocení posuzovaných rozvojových scénářů a jejich relativní důležitost. 

Při klasifikaci cílů je třeba vycházet ze základního cíle energetického dokumentu, kterým je zajištění 

energetických potřeb řešeného území s  maximální systémovou efektivností. 

Systémovou efektivností posuzovaných rozvojových variant se rozumí stupeň dosažení základního cíle 

systému tímto řešením. 

Systémový cíl zahrnuje, jak již bylo řečeno, hlediska ekonomická, ale i mimoekonomická. 

Mimoekonomická hlediska reprezentují společenské zájmy a to jak v předmětném území tak 

i v celostátním měřítku. 

Jedná se zejména o hlediska ekologická, technická, sociální apod. 

Rozhodovací proces, kterým formulace energetického dokumentu bezesporu je, lze obecně 

charakterizovat jako jednoetapový rozhodovací proces s konečnou množinou přípustných řešení více 

hodnotícími kritérií současně. 

 

Komplexním hodnocením variant se rozumí rozhodovací proces charakterizovaný jedním racionálním 

rozhodovatelem a konečnou množinou variant, které jsou rozhodovatelem posuzovány dle více kritérií 

s cílem stanovit optimální. Tento rozhodovací proces budeme označovat jako vícekriteriální 

rozhodování. 

Důležitou součástí procesu komplexního hodnocení scénářů je stanovení : 

 

- souboru kritérií hodnocení a způsob jejich měření 

- vah jednotlivých kritérií. 

 

O této problematice nyní stručně pojednáme v následujících dvou odstavcích. 

Při výběru kritérií jsme vycházeli z konzistentního souboru cílů a kritérií pomocí tzv. stromu cílů. 

Cíle jsme vyhledávali tak, že základní cíl jsme rozložili na dva cíle 1. úrovně. Těmito cíli byl jednak 

optimální rozvoj energetického systému, jednak maximální rozvoj daného území. První cíl 1. úrovně byl 

pak dále rozložen na nižší cíle 2.úrovně. Zásadou přitom bylo, že splnění cílů nižší úrovně vytváří 

předpoklady pro splnění cílů nadřazené vyšší úrovně.Zároveň platí, že všechny cíle na dané úrovni 

není nutné bezpodmínečně rozkládat. Druhý cíl 1. úrovně jsme již dále nerozkládali, neboť tato 

problematika není součástí řešení.  

Pomocí stromu cílů jsme následně sestavili ucelenou a vyváženou soustavu kritérií pro komplexní 

hodnocení posuzovaných variant a posléze jsme stanovili váhy relativní důležitosti kritérií.  
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Cíli 2. hierarchické úrovně energetického systému byly : 

 

a/ Co nejvyšší ekonomický efekt  

b/ Co nejvyšší ekologický efekt  

c/ Co nejvyšší energetický efekt  

 

Cíl maximálního ekonomického efektu spočívá v minimalizaci nákladovosti energetického systému 

spojené s jeho rozvojem a provozováním při zabezpečení požadovaných energetických potřeb. 

Cíl maximálního ekologického efektu spočívá v minimalizaci škodlivých vlivů energetického systému na 

životní prostředí města při různých scénářích zabezpečení energetických potřeb.. 

Cíl maximálního energetického efektu spočívá v maximalizaci účinnosti energetických procesů 

realizovaných v jednotlivých energetických soustavách městského energetického systému. 

V rozkladu cíle maximálního ekonomického efektu jsme uplatnili nároky na minimalizaci investičních 

a provozních nákladů a diskontovaných systémových výrobních nákladů. 

U maximalizace ekologického efektu pak minimalizaci měrného plošného zatížení , minimalizace 

produkce NO x a CO2
  a minimalizace celkového znečišťování ovzduší. 

V rozkladu cíle maximální energetické efektivnosti jsme uplatnili nároky na maximalizaci užití 

obnovitelných energetických zdrojů, minimalizaci měrné spotřeby na obyvatele a maximalizace 

energetické účinnosti přeměn. 

Schéma stromu cílů je uvedeno na další straně. 
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Základní cíl 
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2.úroveň 
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Maximalizace systémové efektivnosti zajištění 
energetických potřeb  

území 

Maximalizace 
energetické 
efektivnosti 

Maximalizace 
ekonomického 

efektu 

Minimalizace 
negativních vlivů na 

životní prostředí 

Maximalizace 
využití 

potenciálu 
úspor 

 energie 

Maximalizace  
užití 

obnovitelných 
zdrojů 

energie  

Minimalizace 
měrné 

spotřeby PEZ 
na obyvatele 

 
Minimalizace 

investiční 
náročnosti 

 
Minimalizace 
provozních 

nákladů 

Minimalizace 
celkového 
znečištění 

ovzduší 

Minimalizace 
produkce 

emisí NOX a 
CO2 

Minimalizace 
měrného 
zatížení 
území 

exhalacemi 

 
Minimalizace 
systémových 

nákladů  

Optimální rozvoj 
energetického 

systému 

Maximalizace 
rozvoje území 



4821-900-2/2KK01 

  revize 0 

  červen 2003 

  strana 142 z 155 

 Územní energetická koncepce Plzeňského kraje 

 

 
 

UEK-PlzenKraj 01a.DOC/3732 

Protože jsme zvolili pouze kvantitativní kritéria bylo třeba ordinální stupnici nahradit číselnou bodovou 

stupnici. Užitá bodová stupnice s popisem byla následující : 

 

Bodová hodnota Popis 

9 nejlepší 

7 velmi dobrý 

5 dobrý 

3 uspokojivý 

1 nevyhovující 

 

Cílem optimalizace variant rozvoje územního energetického systému je rozhodnout s pomocí 

formalizovaného matematického modelu o přijetí řešení, které bude nejlépe splňovat podmínky 

rozhodovacích kriterií a které se tak stane relevantním podkladem pro formulaci strategie rozvoje 

územního energetického systému a závazným podkladem pro územní plánovací dokumentaci.  

 

Optimalizace je tedy složitým rozhodovacím procesem spočívajícím ve volbě jedné varianty ze 

souboru disponibilních variant.  

 

Proces formulace územní energetické koncepce je složitou systémovou úlohou a přijatá rozhodnutí o 

budoucím vývoji významně ovlivní ostatní sektory činností v kraji a ovlivňují tak ekonomické, 

ekologické, sociální i politické cíle. Vzhledem k tomu, že řadu těchto cílů neumíme vyjádřit pomocí 

aditivních ukazatelů, nelze exaktně zformulovat souhrnné komplexní kritérium hodnocení. Z této 

skutečnosti pak vyplývá, že chceme-li zahrnout do hodnocení všechny aspekty související 

s posuzovaným řešením rozvoje regionálního energetického systému jež jsou navíc v mnoha 

případech konfliktní, musíme rozhodovat na bázi vícekriteriálního rozhodování. 

 

 
3.4.2 Systémové cíle 

Výběr cílů, které má budoucí stav dosavadního územního energetického systému plnit, je silně 

poznamenán neurčitostí budoucího vývoje a zároveň je silně poznamenám subjektivností a do jisté 

míry i omezeností systémových podmínek. Rovněž soustava cílů předmětného systému není trvalá, 

některé cíle se mohou časem ukázat jako nereálné a naopak jiné mohou vzniknout. 

Z těchto důvodů je třeba věnovat formulaci cílů a jejich výběru potřebnou důležitost. 

V této části se proto zmíníme o našem přístupu k tvorbě soustavy cílů rozvoje územního energetického 

systému kraje. 

Cíle nelze vybírat nezávisle na prostředcích k jejich dosažení. 

Cíle musí splňovat kritéria  konzistentnosti tj. souladu , komplexnosti zahrnutí všech důležitých aspektů 

a neměly by se překrývat a být tak nadbytečné ( redundantní ). 
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K získání ucelené soustavy cílů je vhodné používat metody stromu cílů. Tato metoda spočívá v tom, že 

postupně formulované cíle jsou hierarchicky uspořádávány do několika úrovní. To znamená, že každý 

cíl vyšší úrovně je rozčleněn na několik cílů nižší úrovně. Cíle nižší úrovně současně představují 

prostředky k dosažení nadřazeného cíle vyšší úrovně. 

Grafickým zobrazením hierarchie cílů je tzv. strom cílů.Jedná se o neorientovaný graf typu strom, jehož 

uzly představují jednotlivé cíle a hrany vyjadřují vztahy nadřazenosti a podřazenosti. 

Podřazené cíle jsou komplementární tj. že se vzájemně doplňují vzhledem k dosažení bezprostředně 

nadřazenému cíli. 

Sestrojení stromu cílů je nezbytné chápat jako tvůrčí proces, který není možné přesně formalizovat. Při 

jeho tvorbě jsme se řídili těmito zásadami: 

 

- postupný rozkládat cíle vyšší úrovně na nejbližší  cíle nižší úrovně, 

- dodržování úplnosti rozkladu , tj. aby splněním podřízených cílů bylo dosaženo nadřazeného 

cíle, 

- zabezpečovat porovnatelnost cílů každé úrovně. 

 

Na základě takto sestaveného stromu cílů jsme následně sestavili ucelenou a vyváženou soustavu 

kritérií pro komplexní hodnocení posuzovaných rozvojových scénářů a jejich relativní důležitost. 

Při klasifikaci cílů je třeba vycházet ze základního cíle energetického dokumentu, kterým je zajištění 

energetických potřeb řešeného území s  maximální systémovou efektivností. 

Systémovou efektivností posuzovaných rozvojových variant se rozumí stupeň dosažení základního cíle 

systému tímto řešením. 

Systémový cíl zahrnuje, jak již bylo řečeno, hlediska ekonomická, ale i mimoekonomická. 

Mimoekonomická hlediska reprezentují společenské zájmy a to jak v předmětném území tak i 

v celostátním měřítku. 

Jedná se zejména o hlediska ekologická, technická, sociální apod. 

Rozhodovací proces, kterým formulace energetického dokumentu bezesporu je, lze obecně 

charakterizovat jako jednoetapový rozhodovací proces s konečnou množinou přípustných řešení více 

hodnotícími kritérií současně. 

 

 

3.4.3 Stanovení vah kritérií 

Metoda vícekriteriálního vyhodnocení vyžaduje kromě formulace hodnotících kritérií rovněž stanovení 

váhy jednotlivých kritérií, které číselně vyjadřují relativní důležitost kritérií. Pro stanovení vah existuje 

řada metod, z nichž jsme vybrali jednodušší metodu založenou na stromu cílů. 

Normované váhy Vi jsou vypočteny z nenormovaných vah Wi tak, že nenormované váhy vydělíme 

jejich součtem tj.                     Vi = Wi / Σ Wi 

 

Stanovení vah kritérií pomocí metody stromu cílů jsme provedli podle těchto postupových kroků : 
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1. krok - určí se relativní váhy cílů 2.úrovně tak, aby jejich součet byl roven 1, tj. aby byly normovány 

2. krok - stanoví se relativní váhy cílů získaných rozkladem k-tého cíle na 3.úrovni tak, aby jejich 

součet byl opět roven 1.  

3. krok - výslednou váhu j-tého kritéria na nejnižší úrovni se získá vynásobením relativních vah na 

spojnici j-tého kritéria s vrcholem- základním cílem. 

 

Kvantifikace normovaných vah hodnotících kritérií je uvedena na následujícím schématu. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

3.4.4 Hodnocení ekonomické efektivnosti variant rozvoje 

 

Ekonomickou efektivnost variant lze považovat za jedno z nejdůležitějších hledisek v rámci 

multikriteriálního rozhodování. 

Ekonomické hodnocení zahrnuje v hodnotovém vyjádření všechny systémové informace související 

s případnou realizací příslušné hodnocené varianty na kterou je třeba se dívat jako na podnikatelský 

záměr. Výsledkem je pak vyhodnocení zahrnující kromě ekonomického efektu plynoucího z případné 

realizace i analýzu rizika spojená s realizací . 

 

 
   Základní cíl                                                                     1 
 
 

1. úroveň cílů                                    0,8                                                       0,2 
 
 
 

2. úroveň cílů                    0,2                        0,4                       0,4 
 
 
 

3. úroveň cílů 
                                        0,4      0,3    0,3     0,2    0,3  0,5        0,3   0,3     0,2 

 
 
  
  
Výsledné normované          
váhy cílů                        0,064  0,045  0,048  0,064  0,096   0,16       0,16  0,096  0,064 
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Z hlediska obsahu ekonomického hodnocení byly zahrnuty následující hlediska: 

1/ Výrobní kapacita  a jejich lokalizace 

2/ Plán realizace 

3/ Nároky na výrobní zdroje 

4/ Ekonomické hodnocení 

5/ Finanční analýza  

6/ Analýza rizika 

 

3.4.4.1 Výrobní kapacita a umístění 

Na základě analýzy a prognózy poptávky na trhu s energií byla kvantifikována velikost výroby příslušné 

formy energie a z toho odvozena velikost výrobních kapacit. To ve svém důsledku vyžadovalo stanovit 

technologii výroby , velikost instalovaného  výkonu výrobního zařízení, plán výroby energie,  nároky a 

účinky projektu na územní lokality. 

 

3.4.4.2 Plán realizace 

Plán realizace zahrnuje  časový harmonogram investičních výdajů spojených s realizací jednotlivých 

projektů obsažených v rozvojových variantách. Časový plán realizace respektoval zejména: 

 

n rozvoj infrastruktury řešeného území v rozvojových územních sektorech a změnu infrastruktury 

v transformačních územích v souladu s harmonogramem rozvoje územních plánů těchto sektorů, 

aby potřebné energetické investice zabezpečující budoucí potřeby nebyly vynakládány příliš brzy a 

naopak a zároveň byly realizovány s optimální kapacitou, 

n zajištění nepřetržitého a spolehlivého zásobování požadovanými formami energie, tj. aby investice 

byly uváděny do provozu v požadovanou dobu a aby rekonstrukce stávajícího zařízení 

nenarušovaly zásobování resp. pouze v minimálním rozsahu, 

n časový postup, který respektuje finanční možnosti investorů a dává tak reálný předpoklad 

zrealizovat plán navržený ve scénáři. 

 

3.4.4.3 Nároky a účinky scénářů 

Jedná se o kvantifikaci odůvodněných požadavků na investiční prostředky, materiálové, surovinové 

a energetické zdroje, pracovní síly, atd. 

Účinkem se obecně rozumí výsledek provozování zařízení stávajících a nově pořízených v rámci dané 

strategie a projevuje se zejména jako ekonomický, energetický a ekologický. Relevantními údaji pro 

ekonomické hodnocení považovány: 

a) celkové investiční náklady 

b) provozní náklady 

c) energetický účinek členěný na výkon a práci 
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Investiční náklady představují souhrn všech kapitálových výdajů, které budou vynaloženy 

na vybudování příslušného energetického zařízení resp. opatření na straně poptávky a zajištění 

provozu pořízené investice. 

Provozní náklady zahrnují především náklady na spotřebované palivo a energii, ostatní provozní 

náklady. Pro účely ekonomické optimalizace takto rozsáhlého systému byla stálá složka provozních 

nákladů vyjádřena pomocí funkční závislosti na výši investičních nákladů . 

 

3.4.4.4 Metoda hodnocení ekonomické efektivnosti   

Cílem ekonomického hodnocení je komplexní vyhodnocení ekonomické efektivnosti předmětných 

investičních záměrů, které obsahuje příslušná rozvojová varianta. Jedná se o proces investičního 

rozhodování, kdy se posuzují kapitálové výdaje a očekávané peněžní příjmy a výdaje z navrhovaných 

investic a z provozu stávajících zařízení, které již byly realizovány v období před rozhodováním o 

rozvoji dosavadního energetického systému. To vyplývá z podstaty řešené úlohy, kdy jednotlivé 

varianty svojí strategií rozvoje zajišťují požadovaný energetický účinek po dobu hodnocení. Ten je 

zajišťován nejen výstavbou nových energetických zařízení, ale i realizací racionalizačních opatření na 

straně spotřeby a samozřejmě dosavadními energetickými soustavami. Zároveň je třeba si uvědomit, 

že v daném optimalizačním období dochází k tomu, že neefektivní stávající prvky jsou nahrazovány 

novými efektivnějšími zařízeními. 

Pro účely energetických dokumentů nelze předpokládat, že bude hodnocení prováděno v rozsahu 

odpovídajícímu hodnocení projektů na úrovni feasibility study. V těchto případech se musí využívat 

agregace a určitého zjednodušení, kdy se největší důraz klade na prognózu spotřeby energie, 

kapitálové výdaje a  provozní náklady . 

Pro hodnocení ekonomické efektivnosti navržených investičních záměrů zahrnutých v předmětných 

rozvojových variantách jsme volili systémový přístup k hodnocení vycházející z principů metody Least 

Cost Planning a porovnávali nároky a účinky vyvolané navrhovanými investicemi globálně v celém 

hodnoceném energetickém systému.  

Tento zvolený přístup k hodnocení dává posuzovateli odpověď na otázku jaké finanční prostředky 

bude navrhovaný rozvoj vyžadovat a případně jaké finanční zdroje získá , přičemž se respektují rozdíly 

mezi jednotlivými variantami z hlediska: 

 

- rozdílné náročnosti kapitálových výdajů z hlediska jejich výše a časového 

rozložení 

- rozdílných efektů ve výnosech a provozních nákladech 

- rozdílných ekologických efektů. 

 

Naopak hodnocení nezohledňuje způsob financování a způsob rozdělení ekonomických výsledků. 

Jedná se tedy o makroekonomický pohled, který posuzuje efektivnost vložených investičních 

prostředků, jejichž cena je ohodnocena tzv. oportunitními náklady, které právě slouží k stanovení 

diskontní sazby. Dalším specifikem je, že úroky z použitého kapitálu jsou vztaženy na celý objem 
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kapitálu a na celou dobu porovnání.  

Výhodou tohoto přístupu k hodnocení efektivnosti je, že není ovlivňován způsobem financování a 

existují daňovou soustavou a hodnotí investice pouze z pohledu efektivnosti vynaložených finančních 

prostředků, která je ovlivňována pouze technickou úrovní a ekonomickými přínosy a výdaji spojenými 

s realizací a jejím provozováním. 

Jednotlivé varianty se liší strukturou nově budovaných zařízení a opatření na úsporu energie. Rovněž 

se liší způsobem provozování a dobou uvádění do provozu. Tato skutečnost vede k tomu, že při 

hodnocení ekonomické efektivnosti variant rozvoje územních energetických systémů se uplatňují 

specifické metody hodnocení založené na kritériích systémové optimalizace, pomocí nichž je možné 

provádět hodnocení ekonomické efektivnosti systémů skládajících se z mnoha prvků za hodnocené 

období. Vzhledem k tomu, že pro zajištění korektnosti hodnocení je nezbytné hodnocení provádět za 

shodné porovnávací období osahující celou dobu životnosti jednotlivých zařízení. Tuto podmínku 

splňuje použití tzv. průměrné roční období. 

Optimalizační kritérium je potom buď 

 

- maximum zisku systému , 

- minimum celkových nákladů systému nebo 

 

Ziskového tvaru kritéria systémové optimalizace jsme nemohli použít z důvodu nedostatku informací o 

příjmech za prodej energie.  

Proto jsme byli nuceni použít nákladového tvaru kritéria systémové optimalizace . 

 

Optimalizační kritérium má tento obecný tvar: 

 

                                 Nvps = Nvp + Nsp = min 

 

kde   Nvps  jsou průměrné roční diskontované výrobní náklady systému 

Nvp    jsou průměrné roční diskontované systémové výrobní náklady variant rozvoje 

energetického systému a vypočtou se podle tohoto vztahu 

 

                                            s 

                            Nvp = Σ  Nvrk ( 1 + r ) − t
k = Σ ( Nprk + aTk Nik ) ( 1 + r ) − t

k    

                                        k = 1 

                            

  kde: 

Nvpk  jsou průměrné roční diskontované výrobní náklady k - tého prvku  

                        systému  a stanoví se stejným způsobem jako u ziskového kritéria 

 Npk  jsou roční provozní náklady k –tého prvku, 

 aTk Nik   je roční anuita 

             Nsp  jsou průměrné roční srovnávací náklady scénářů pomocí nichž se převádějí  na      
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                 shodný výrobní účinek energetický a ekologický. Pro jednotlivé druhy  

                 energetických soustav , které jsou součástí místního energetického systému budou  

                 srovnávací náklady obecně zahrnovat tyto  složky: 

 

- náklady na rozdílnou výrobu elektřiny 

- náklady na rozdílnou výši ztrát elektrické energie v rozvodech 

- náklady na rozdílnou výrobu tepla 

- náklady na rozdílnou výši ztrát tepla v rozvodech 

- náklady na rozdílné ekologické účinky 

- náklady na rozdílnou úroveň konečné spotřeby energie (náklady na úspory) 

- náklady na rozdílnou úroveň spotřeby primárních energetických zdrojů 

 

Oceňování se provádí na základě  průměrných cen jednotlivých druhů paliv a energie a marginálních 

nákladů energetických zařízení,kterými se  hodnocené varianty převádějí na shodný energetický a 

ekologický účinek.  

Vzhledem k tomu, že jsme pro výběr optimální strategie územní energetické koncepce, vycházeli 

z hodnocení variant vytvořených z množiny variant formulovaných pro odlišné strategie rozvoje 

řešeného území, nebylo možné použít kritéria komplexních nákladů zahrnujících srovnávací náklady, 

ale pouze diskontovaných systémových nákladů. Zároveň pro zajištění porovnatelnosti posuzovaných 

variant, které mají různý energetický efekt vzhledem k různým scénářům poptávky po energii bylo 

nutné přistoupit k vyhodnocení ekonomické efektivnosti na bázi měrných diskontovaných systémových 

nákladů. Tento kriteriální ukazatel je definován vztahem: 

 

Ndsn =  Nvp / Ed 

 

kde Ed je diskontovaná spotřeba paliv a energie systému za posuzované období vyjádřená v GJ. 

 

3.5 Analýza rizika investičních záměrů variant rozvoje energetických systémů územních obvodů 

Riziko je spojeno s každým rozhodováním a to jak v kladném smyslu, kdy je spojeno s nadějí na 

dosažení lepších výsledků , ale na druhé straně i s nebezpečím neúspěchu přinášející ekonomické 

a sociálně- politické ztráty. U tak složitých systémových úloh jako je tvorba energetické koncepce , 

která je zcela jednoznačně zatížená značnou mírou nejistoty a neurčitosti vývoje budoucích stavů, je 

zcela nezbytné provádět analýzu rizika.  

 

 

3.5.1 Druhy rizika 

 
Při hodnocení podnikatelského rizika se pracuje vždy s podnikatelským rizikem. 

Podle věcné náplně se v praxi nejčastěji rozlišují následující druhy rizik : 
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§ Technická, spojená s uplatňováním pokrokových technických řešení a spolehlivostí 

provozních stavů, 

§ Výrobní, spojená nejčastěji s omezeností zdrojů ohrožující průběh výrobního procesu 

a jeho finální výsledky, 

§ Ekonomická, spojená především s nákladovými riziky vyvolanými růstem cen jednotlivých 

nákladových položek, inflací, rizika finanční a rozpočtové politiky atd., 

§ Tržní, spojená s úspěšností výrobců či podnikatelských subjektů na trhu, 

§ Finanční, spojená s riziky na kapitálovém trhu, vývoji úrokových sazeb apod., 

§ Ekologická a klimatická, spojená s riziky náhlých změn imisních a klimatických stavů, 

§ Sociálně-politická, spojená s realizací vládní makroekonomické a sociální politiky, rizika 

vyvolaná politickou či národnostní nestabilitou aj. 

 

3.5.2 Analýza rizika 

Jak už jsme konstatovali, základním cílem analýzy rizika podnikatelských záměrů je zvýšit 

pravděpodobnost jejich úspěchu a zamezit tak nestabilitě posuzovaného projektu a celého systému . 

Slouží tedy k určení faktorů rizika a stanovení jejich významnosti , jak velké je riziko projektu a zda je 

přijatelné a jakým způsobem je možné toto riziko snížit.  

Analýzu rizika byla rozdělena do těchto postupových kroků : 

 

§ Určení faktorů rizika energetické koncepce 

§ Stanovení významnosti faktorů rizika 

§ Stanovení rizika koncepce 

§ Hodnocení rizika koncepce 

§ Příprava plánu korekcí a sledování vývoje faktorů rizika. 

 

Při určování faktorů rizika není cílem stanovení co největšího počtu faktorů, ale pouze relevantních. 

Problematika významnosti faktorů rizika se většinou koncentruje na využití dvou základních přístupů, a 

to expertně nebo pomocí analýzy citlivosti. 

Stanovení rizika tvoří významnou součást analýzy rizika. Riziko je možné stanovit jednak číselně 

s využitím výpočtových nástrojů, jednak bez číselného vyjádření. Mezi druhou skupinu stanovení rizika 

patří např. stanovení operačního prostoru. Operačním prostorem je chápán takový prostor, který je 

vymezen takovými změnami při kterých koncepce ještě plní přijatelné ekonomické a ekologické 

ukazatele . 

Hodnocení rizika spočívá pak ve vyhodnocení číselného výpočtu rizika resp. na základě stanovení 

operačního prostoru.  

 

Pro zajištění analýzy rizika posuzovaných variant jsme použili citlivostní analýzu. Cílem citlivostní 

analýzy je ověření míry stability optimálního rozhodnutí a identifikovat citlivost efektivnosti  scénářů na 
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faktorech, , které významně ovlivňují efektivnost.   

Citlivostní analýza byla realizována podle tohoto postupu : 

 

1. Určí se faktory, které nejvýznamněji ovlivňují kriteriální funkci pomocí níž se provádí 

hodnocení ekonomické efektivnosti navržených variant scénářů. Těmito faktory byly 

investiční náklady, ceny energie a diskontní sazba. 

2. Stanoví se číselné hodnoty těchto vybraných faktorů tj. nejpravděpodobnější a dolní 

a horní mez rozpětí této hodnoty 

3. Určí se funkční závislost změny hodnoty kriteriální funkce na změně hodnoty vybraných 

faktorů 

4. Provede se vyhodnocení výsledků citlivostní analýzy s cílem ohodnocení míry stability 

předpokládaných efektů posuzovaných variant scénářů . 

 

Výsledky hodnocení míry rizika variant scénářů rozvoje dávají možnost posouzení přijatelnosti či 

nepřijatelnosti navrženého řešení. Nebezpečí značného rizika nemusí být důvodem pro zamítnutí 

návrhů, ale naopak pro přijetí opatření , která povedou ke snížení předpokládaného rizika.  

 

 

3.5.3 Metoda vícekriteriálního hodnocení variant 

Pro rozhodování o nejvhodnější variantě řešení územní energetické koncepce jsme vycházeli z metody 

založené na výsledném ohodnocení Uj posuzovaných variant rozvoje váženým  průměrem 

normovaných dílčích hodnocení Uij podle předpisu: 

 

                            Uj = Σ  Vi Uij 

                                     i 

 

Optimální variantou je varianta, která dosahuje maxima systémové funkce utility .  

 

 

 

 

3.6 Stanovení pořadí výhodnosti variant 

Ekonomické hodnocení a stanovení pořadí posuzovaných variant je patrné z následujících tabulek : 



Prognóza  vývoje cen paliv a energie
/ Kč/ GJ /

2003 2007 2012 2017 2022
Černé uhlí tříděné 130 158 192 223 258

prach 95 105 125 140 170
proplástek 80 90 110 130 155
kaly 70 80 90 115 130

Hnědé uhlí energetické 70 75 89 103 119
tříděné 110 120 140 163 189

Koks 165 180 207 240 278
Dřevo štěpky 160 194 237 274 318

brikety 190 225 274 317 368
TO 380 462 562 651 755
ZP VO 190 231 281 326 378

MO 210 255 311 360 417
LPG 550 669 813 943 1093
CZT 350 420 520 610 705
EL.energie VO 570 700 890 1030 1190

MO 940 990 1035 1200 1391
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EKONOMICKÁ ANALÝZA VARIANT SCÉNÁŘŮ ROZVOJE 
ENERGETICKÉHO SYSTÉMU PLZEŇSKÉHO KRAJE

r.2007 r.2012 r.2017 r.2022

Nízký Roční náklady na energii 16 861 179 20 094 119 23 145 997 26 377 125

scénář Roční ostatní provozní náklady 26 518 73 346 147 087 275 091

Roční anuita / tis.Kč / 157 252 434 941 872 229 1 631 288

Roční provozní náklady 16 887 697 20 167 465 23 293 084 26 652 216

Roční výrobní náklady 17 044 948 20 602 406 24 165 313 28 283 504
Měrné roční výrobní náklady / Kč/ GJ / 412,6 497,1 581,8 694,4

Diskontované systémové náklady / tis.Kč / 37 615 854,8

Diskontované palivové náklady 36 437 740,5

Referenční Roční náklady na energii 16 839 289 20 139 073 23 340 961 26 715 965

scénář Roční ostatní provozní náklady 57 601 158 743 259 886 395 146

Roční anuita / tis.Kč / 341 575 941 348 1 541 122 2 343 216

Roční provozní náklady 16 896 890 20 297 817 23 600 846 27 111 111

Roční výrobní náklady 17 238 465 21 239 165 25 141 968 29 454 327

Měrné roční výrobní náklady / Kč/ GJ / 415,4 503,2 592,6 703,9

Diskontované systémové náklady / tis.Kč / 38 680 440,5

Diskontované palivové náklady 36 589 030,0

Vysoký Roční náklady na energii 16 913 158 20 046 728 22 816 219 26 267 247

scénář Roční ostatní provozní náklady 101 879 247 770 380 776 487 658

Roční anuita / tis.Kč / 604 141 1 469 277 2 258 002 2 891 810

Roční provozní náklady 17 015 037 20 294 498 23 196 995 26 754 905

Roční výrobní náklady 17 619 178 21 763 775 25 454 997 29 646 715

Měrné roční výrobní náklady / Kč/ GJ / 424,1 529,1 634,8 745,7

Diskontované systémové náklady / tis.Kč / 39 373 863,9

Diskontované palivové náklady 36 314 503,0

Porovnání výsledků ekonomické analýzy variant 
scénářů
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2007 2012 2017 2022
/ tis.Kč /

Nízký scénář 1 325 899 3 667 291 7 354 372 13 754 536

Referenční scénář 2 880 056 7 937 170 12 994 284 19 757 304

Vysoký scénář 5 093 936 12 388 507 19 038 801 24 382 884

Investiční náročnost scénářů rozvoje energetického systému  
Plzeňského kraje
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 Komplexní vyhodnocení scénářů rozvoje 

Kritéria hodnocení Rozměr           Měrné ukazatele Pořadí Váha kritéria Bodové ohodocení       Hodnota kritéria užitnosti
Scénář Scénář Scénář Scénář

Nízký Referenční Vysoký Nízký Referenční Vysoký Nízký Referenční Vysoký Nízký Referenční Vysoký

Maximalizace využití potenciálu úspor en. % 11,960 13,960 17,450 3 2 1 0,064 5 7 9 0,32 0,448 0,576

Maximalizace užití OEZ % 2,63 3,59 4,63 3 2 1 0,048 5 7 9 0,24 0,336 0,432

Minimalizace spotřeby PEZ na obyvatele GJ/ob. 73,5500 75,5700 71,8000 2 3 1 0,048 7 5 9 0,336 0,24 0,432

Minimalizace produkce emisí SO2 a CO2 kg/GJ 60,1600 59,3200 59,6200 3 1 2 0,096 5 9 7 0,48 0,864 0,672

Minimalizace celkového znečištění ovzduší kg/GJ 60,8700 60,3200 60,3900 3 1 2 0,064 5 9 7 0,32 0,576 0,448

Minimalizace zatížení území emisemi kg/ha 52,3 55,6 53,6 1 3 2 0,160 9 5 7 1,44 0,8 1,12

Minimalizace investiční náročnosti tis.Kč/GJ 0,3370 0,4720 0,6130 1 2 3 0,096 9 7 5 0,864 0,672 0,48

Minimalizace diskont.provozních nákladů tis.Kč 36437740 36589030 36314503 2 3 1 0,064 7 5 9 0,448 0,32 0,576

Minimalizace systémových nákladů tis.Kč 37615855 38680440 39373864 1 2 3 0,160 9 7 5 1,44 1,12 0,8

Rozvoj energetického systému 0,800 5,888 5,376 5,536

Rozvoj území 0,2 5 7 9 1 1,4 1,8

Výsledná užitnost scénáře 6,888 6,776 7,336
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Všechny posuzované scénáře rozvoje energetického systému kraje, t.j. nízký, referenční a vysoký 
splňují podmínku zákona č. 406/2000 sb. o hospodaření energií ve věci zajištění rozvoje území, 
spolehlivosti dodávek energie a zajištění hospodárného užití energie a využití obnovitelných zdrojů 
energie. 
 
Jak je uvedeno v odstavci 3.2., scénáře se odlišují zejména právě v těchto aspektech t.j. :  
 
- mírou využití rozvojových lokalit na území kraje, 
- rozsahem realizace programu úspor energie v oblasti výrobních, distribučních 

a spotřebitelských systémů, 
- mírou využití reálného potenciálu obnovitelných zdrojů energie. 

 
Tyto aspekty samozřejmě také ovlivňují celkovou výši potřebných investičních nákladů na realizaci 
jednotlivých scénářů. Scénář nízký tak obecně disponuje nejnižšími náklady na realizaci, zatímco 
scénář vysoký má nejvyšší potřebu investičních prostředků. 
 
Z hlediska jednotlivých kritérií hodnocení scénářů, resp. jejich vah je splněna podmínka nařízení vlády 
č.195/2001Sb o podrobnostech územních energetických koncepcí o rovnosti vah ekonomických 
a ekologických kritérií.  
 
Vyhodnocení posuzovaných scénářů přineslo tyto výsledky : 
 

• Scénář vysoký disponuje nejlepšími výsledky v oblasti využití potenciálu úspor energie, 
využití obnovitelných zdrojů energie, minimální spotřeby primárních energetických zdrojů 
na jednoho obyvatele a v oblasti diskontovaných provozních nákladů. V ostatních kriteriích 
jsou výsledky tohoto scénáře druhé v pořadí s výjimkou kriterií investičních nákladů a velikosti 
systémových nákladů,  kde jsou výsledky nejhorší. Je to logické, něboť tento scénář 
předpokládá vysokou míru změn, které nutně vyžadují nejvyšší investiční náklady. 

 
• Scénář referenční disponuje nejlepšími výsledky v oblasti kritérií ekologických, t.j. minima 

produkce emisí SO2 a CO2 a minima celkového znečištění ovzduší. U většiny ostatních kritérií 
je v pořadí na druhém místě s výjimkou měrného zatížení území emisemi. 

 
• Scénář nízký sice disponuje nejlepšími výsledky v kriteriích minima systémových nákladů 

a investičních nákladů. stejně jako minima měrného zatížení území emisemi, ale tento stav 
je určen nejnižšími očekávanými změnami. 

 
 
Závěr : 
 
Na základě multikriteriálního hodnocení scénářů rozvoje energetického systému kraje v období do roku 
2022 lze považovat za nejvýhodnější scénář vysoký.  
 
Jeho realizace sice bude vyžadovat nejvíce investičních prostředků, ale zásadním přínosem bude : 
 

• snížení produkce emisí ze stacionárních spalovacích zdrojů znečišťování situovaných v kraji, 
• zvýšení hospodárnosti užití energie ve výrobních, distribučních a spotřebitelských systémech, 
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• vysoké využití potenciálu obnovitelných zdrojů energie, 
• vysoké využití plánovaného územního rozvoje kraje, 
• snížení imisních koncentrací na území kraje. 

 
Realizace vysokého scénáře odpovídá rovněž požadavkům zákona č.86/2002Sb. o ochraně ovzduší 
ve věci zajištění doporučených hodnot emisních stropů pro kraj a zajištění doporučených hodnot 
emisních stropů pro kraj a zajištění požadované kvality ovzdší z hlediska ochrany zdraví a ochrany 
ekosystémů. 
 
 

3.7 Realizační strategie územní energetické koncepce 

Strategie územní energetické koncepce k cílovému roku, tj. roku 2022 vychází z nejvýhodnější varianty 
zásobování řešeného území energií a obsahuje : 
 
- technické řešení, 
- soubor realizačních projektů, 
- možnosti finančního zajištění projektů, 
- návrh energetického managementu. 

 
Schematicky je strategie územní energetické koncepce znázorněna na následující straně. 
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Technické řešení 

 - koncepce zásobování 
   územních zón teplem 
 - koncepce zásobování  
   rozvojových lokalit teplem 
 - koncepce využití  
   obnovitelných zdrojů energie 
 - opatření na snížení spotřeby 
   energie 

Energetický management 

 - návrh energetického  
   managementu 
 - časový postup  realizace 
   ÚEK 
 

Finanční zajištění projektů 

 - základní zdroje dlouhodobého 
   financování 
 - Energy Performance  
    Contracting 

Realizační projekty 

 - koncepce přípravy a realizace 
   plánů energetického řízení 
 - nástroje realizace energetické  
   koncepce 

Strategie územní energetické koncepce 

Specifikace optimální varianty 
zásobování města energií 

- teze řešení 
- rozvoj 
- potenciál úpor 
- energetická bilance 
- vliv na životní prostředí 

Realizační strategie územní energetické koncepce 


